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áæWGƒŸG äÉjÉØc

IÈN ôjô“ …Qhô°†dG øe ¿ƒµj ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh ájQƒà°SódG á«WGô≤ÁódGh ájOó©àdG óYGƒb ≈∏Y AÉæH äÉ©ªàÛG áeÉbEG óæY
,áaô©ŸG Ö°ùM ôgÉ¶ŸGh äGQó≤dG √òg ¿ƒHôŸG º°ù≤jh .äÉjÉØc É¡«∏Y ≥∏£j Ée ÉÑdÉZ áaô©ŸG hCG IÈÿG  .ΩOÉb π«L πµd áæ«©e

.äÉ«cƒ∏°ùdGh äGQÉ¡ŸGh
™«£à°ùj ≈àM ,¬d ¢SÉ°ùM ¿ƒµjh ,º∏©j ¿CG ‹ÉãŸG øWGƒŸG øe ójôf GPÉe'' :»°SÉ°SCG ∫GDƒ°S øe ‹ÉãŸG øWGƒª∏d ájDhôdG RÈJ

''?π©Øj ¿CG
‘ ÒµØà∏d âbƒdG ¢†©H òNCG ≈∏Y ºµ©é°ûf øëf  .á«WGô≤ÁódG ‘ ‹ÉãŸG øWGƒŸG ∫ƒM ∫GDƒ°ùdG ‘ ô¶æ∏d IójóY ¥ôW ∑Éæg
É‡ ¬fEÉa ,É°†jCG  .ájGóÑdG á£≤f ∫ƒM QÉµaC’G ¢†©H ºµ«£©J ób É¡æµdh ,áeRÉL hCG á«FÉ¡f â°ù«d á«dÉàdG áªFÉ≤dG  .ºàfCG ºµ°üFÉ°üN
äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG øe ájQhô°†dG á£∏ÿG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G º¡JóYÉ°ùe øµÁ ≈àM øjôNB’G º«∏©àd ¥ôW ‘ GhôµØJ hCG √ÉÑàfE’G Òãj

?èFÉàædG √òg ≈∏Y Gƒ∏°üëààd çóëj ¿CG »¨Ñæj GPÉe  .áªFÉ≤dG √òg É¡MÎ≤J »àdG äÉ«cƒ∏°ùdGh
:á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G äÉjÉØµdG ∫ÓN øe á«∏YÉØH ∑QÉ°ûj ∞«c º∏©j »WGô≤ÁO …Oó©J ™ªà› ‘ ‹ÉãŸG øWGƒŸG

.1 :É¡dÉª©à°SGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ º¡JGQÉ¡e Gƒªæj ¿CG áÑ∏£dG øe ájÉØµdG √òg êÉà–
:≈∏Y IQó≤dG ájÉØµdG √òg øª°†àJh .É¡dÉª©à°SG á«Ø«ch á«°SÉ«°S ∞bGƒe øY

●.äÓµ°ûŸGh ÉjÉ°†≤dG øY áãjóM AGQBGh äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÓÛGh ∞ë°üdG ΩGóîà°SG
●.ÉgÒZh á«fÉ«ÑdG äÉeƒ°SôdGh §FGôÿGh ÖàµdÉc QOÉ°üe IóY ΩGóîà°SG
●.äÓµ°ûŸGh ÉjÉ°†≤∏d äÉeƒ∏©e QOÉ°üªc ´ÉjòŸGh RÉØ∏à∏d IójôØdG äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉ«HÉéjE’G ∑GQOEG
●.á«∏gC’G äÉYƒªÛGh á«eƒµ◊G Iõ¡LC’Éc á°UÉNh áeÉY QOÉ°üe øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊Gh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ±qô©àdG
●.áØ∏àıG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe øe AGQB’Gh ≥FÉ≤◊G ÚH ≥jôØàdG
●.áÑ°SÉæe á∏Ä°SCG ìôW ∫ÓN øe ÚæWGƒŸG øe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
●.äÉeƒ∏©ŸG IOƒL h áë°U º««≤J
●.äÉeƒ∏©ŸG ‘ õq«ëàdG ±ÉØ°ûà°SG
●.É¡dÉª©à°SGh äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJ

.2  :á«°üî°ûdG äÉaô°üàdG º««≤J ÉjÉ°†≤dGh á«°SÉ«°ùdG ∞bGƒŸG ‘ á«°üî°ûdG º¡JÉaô°üJ áÑ∏£dG ºq«≤j ¿CG ájÉØµdG √òg Ö∏£àJ
:≈∏Y IQó≤dG ájÉØµdG √òg øª°†àJh .äÉ°SÉ«°ùdGh äGQGô≤dGh

●.±hô¶dGh çGóMC’G ÖbGƒYh äGÒKCÉJ øe ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ±qô©àdG
●.QƒeC’G ÖbGƒY ≈∏Y ájOôØdG ∫É©aC’Gh äGó≤à©ŸG ÒKCÉJ á«Ø«c ≈∏Y ±qô©àdG
●.∞bƒe …CÉH á£ÑJôŸG äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ≈∏Y ±qô©àdG
●.QƒeCÓd ájOôØdG Iô¶ædG øY OÉ©àH’Gh á«YÉªàLG ô¶f á¡Lh á«ªæJ
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.3 :äGQGô≤dG PÉîJG äÓµ°ûeh äÉYƒªÛG ºµëH ≥∏©àj Éª«a á°ShQóe äGQGôb áÑ∏£dG òîàj ¿CG ájÉØµdG √òg Ö∏£àJh
:≈∏Y IQó≤dG ájÉØµdG √òg øª°†àJh .áæWGƒŸG

●.á«©bGh πFGóH ìôW
●.øjôNB’Gh OôØ∏d πFGóÑdG √òg ≈∏Y ÖJÎj Ée ≈∏Y ±qô©àdG
●.QGô≤dÉH á≤∏©àŸG º«≤dGh ±GógC’G ójó–
●.áYƒ°VƒŸG ±GógC’Gh º«≤dG ≈∏Y GAÉæH πFGóÑdG ÖbGƒY ºq««≤J

.4  :ΩÉµMC’G PÉîJG ‘ á«∏ª©dGh º«≤dGh äÉ«bÓNC’Gh ádGó©dÉc ÒjÉ©e ΩGóîà°SG äGQÉ¡e áÑ∏£dG »ªæj ¿CG ájÉØµdG √òg Ö∏£àJh
:≈∏Y IQó≤dG ájÉØµdG √òg øª°†àJh .äGQGô≤dGh äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ°ù°SDƒŸGh ¢SÉædG øY ΩÉµMC’G QGó°UEG

●.ΩÉµMC’G QGó°UE’  ádƒÑ≤e ÒjÉ©e ≈∏Y ±qô©àdG
●.áahô©e ≥FÉ≤M ≈∏Y ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J
●.ÉjQhO ÒjÉ©ŸG Ëƒ≤J
●.Ée á∏µ°ûŸ áØ∏àfl ÒjÉ©e ¿ƒ≤Ñ£j ób øjôNB’G ¿CG ∑GQOEG
.5  :∫É°üJE’G AÉ°SDhôdGh QGô≤dG ÜÉë°UCGh ÚæWGƒŸG º¡fGƒNEG ¤EG ºgQÉµaCG áÑ∏£dG π≤æj ¿CG ájÉØµdG √òg Ö∏£àJh

:≈∏Y IQó≤dG ájÉØµdG √òg øª°†àJh .ÚdƒÄ°ùŸGá«≤Hh
●.ô¶ædG á¡Lh ó«jCÉàd ÜÉÑ°SCG ™°Vh
●.±QÉ©ŸGh ¿GÒ÷Gh AÉbó°UC’G ¤EG  ô¶ædG äÉ¡Lh Ëó≤J
●.äÓÛGh ∞ë°üdGh Ú«°SÉ«°ùdG IOÉ≤dGh ÚdƒÄ°ùŸG ¤EG áHÉàµdÉH ô¶ædG äÉ¡Lh Ëó≤J
●.áeÉ©dG äÉÑ°SÉæŸG ‘ ô¶ædG äÉ¡Lh Ëó≤J

.6  :¿hÉ©àdG ±GógC’ ∫ƒ°Uƒ∏d äÉª¶æeh äÉYƒª› ‘ øjôNB’G ™e Gƒ∏ª©jh áÑ∏£dG ¿hÉ©àj ¿CG ájÉØµdG √òg Ö∏£àJh
:≈∏Y IQó≤dG ájÉØµdG √òg øª°†àJh .ácÎ°ûe

●.ìƒ°VƒH äÉYƒªÛG πª©H á≤∏©àŸG QÉµaC’G ¢VôY
●.áYƒªÛG ‘ QGhOCG IóY òNCG
●.¢SÉÑàd’G πqª–
●.á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑŸG ΩGóîà°SÉH øjôNB’G ™e πeÉ©àdG hCG IQGOEG
●.º¡JÉ«LƒdƒjójBGh ºgQÉªYCGh º¡°ùæLh º¡JÉ«bôY ∞∏àîÃ ¢SÉædG ™e πª©dG
.7  :ídÉ°üŸÉH ™aódG ™aó∏d áeƒµ◊G hCG á°SQóŸÉc á«WGôbhÒH äÉ°ù°SDƒe ™e áÑ∏£dG πª©j ¿CG ájÉØµdG √òg Ö∏£àJh

:≈∏Y IQó≤dG ájÉØµdG √òg øª°†àJh .É¡«∏Y á¶aÉÙGh º¡ª«bh º¡◊É°üÃ
●.áæ«©e ∞bGƒe ‘ ±GógC’Gh á«°üî°ûdG ídÉ°üŸG ≈∏Y ±qô©àdG
●.Ú©e ∞bƒŸ áÑ°SÉæe á«é«JGÎ°SG ™°Vh
●.á«°üî°ûdG ídÉ°üŸGh ¥ƒ≤◊G ájÉª◊ Úª¶æe ¢SÉf ∫ÓN øe πª©dG
●.ídÉ°üŸGh ájOôØdG ¥ƒ≤◊G ájÉª◊ á«fƒfÉb ∫ƒ∏M ∫Éª©à°SG
●.äÉª¶æŸG hCG äÉ«WGôbhÒÑdG ‘ iƒµ°T Ëó≤J äGAGôLEG ≈∏Y ±qô©àdG
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º«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG

QƒeC’Gh ÉjÉ°†≤dG ‘ åëÑdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG º∏©ŸG ™é°û«a .á«WGô≤ÁódGh ΩÓ°SE’G èeÉfôH ìÉéæd  á°ù«FôdG  á≤∏◊G º∏©ŸG Èà©j
∫ƒM »æÑŸG ∞°üdG »Øa  .º∏©ŸG ∫ƒM »æÑŸG ∞°üdÉH áfQÉ≤e π°†aC’G ÖdÉ£dG ∫ƒM »æÑŸG ∞°üdG Èà©j Éªc .á«WGô≤ÁódÉH  á≤∏©àŸG
.IƒLôŸG äÉjÉØµdG ≥«≤– ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈àM º¡àaô©e ‘ ájGóÑdG á£≤f øe Úª∏©àŸG Oƒ≤j …òdGõØÙG QhóH º∏©ŸG Ωƒ≤j ÖdÉ£dG

.¢†©ÑdG º¡°†©H øe ¿ƒª∏©àj Éªc åjó◊G á«Ñ∏ZCÉH ÚcQÉ°ûŸG Ωƒ≤j
á∏ãeC’G ΩGóîà°SG π°†Øjh ÚcQÉ°ûŸG äÉªgÉ°ùe ≈∏Y É«∏c óªà©J É¡bôWh º«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG ¿CG ÜÉàµdG Gòg ‘ ¿ƒ¶MÓà°S
øe IódƒŸG QÉµaC’Gh äÉ°TÉ≤ædG ¿ƒµJ ¿CG Öéj  .í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y ºgOÉ°TQE’h ÚcQÉ°ûŸG äÉHÉLE’  áaÉ°VEÉc  IÉ£©ŸG

.º∏©ŸG ΩÉªàgG õcôe ÚcQÉ°ûŸG
∫ÓN øe É¡°†©H ¢VôY ºà«°S á«dÉàdG äGô≤ØdG ‘ .èeÉfÈdG Gòg º«∏©àd ìÉéæH Ωóîà°ùJ ób »àdG º«∏©àdG ¥ôW øe ójó©dG óLƒJ

.É¡≤«Ñ£J äGAGôLEGh É¡à«ªgCGh É¡aógh á≤jôW πµH ∞jô©àdG

∞bƒe òN

¿CGh ,á«Yô°T ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ÉjÉ°†≤dG √òg .á«dó÷G á«aÓÿG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM ¢TÉ≤ædG á≤∏M Ò«°ùàd Ió«Øe á«é«JGÎ°SE’G √òg
.IóMGh áë«ë°U áHÉLCG É¡æe …C’ ¿ƒµj ’ å«ëH (ÌcCG hCG 2) É¡dƒM áæjÉÑàe ô¶f äÉ¡Lh ìô£J

:±ó¡dG
∂dPh ,á°SGQódG â– »àdG ™«°VGƒŸGh ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ øjÉÑàdG í«°VƒJ ,á«FGóàHG á«∏YÉØd áÑ°ùædÉH ,ó«ØŸG øe
ºà«d ,¢SQódG ájÉ¡f ‘ É°†jCG É¡dÉª©à°SG øµÁh  .ÒÑ©àdGh QGƒ◊G äGQÉ¡e Gƒ°SQÉÁh º¡°ùØfCG øY GhÈ©«d á°Uôa ÜÓ£dG AÉ£YE’

.´ƒ°Vƒª∏d ÜÓ£dG ÜÉ©«à°SG ióe º««≤J
:á≤jô£dG

.1,Ú∏HÉ≤àŸG π°üØdG …QGóL ≈∏Y ÚàbQh ≥∏Y.''≥aGƒe ÒZ'' áª∏c É¡«∏Y iôNC’Gh ''≥aGƒe'' áª∏c É¡«∏Y Üƒàµe IóMGh
:πFGóÑdG

● QÉÑàNCG'' ∫ƒ≤J á«fÉãdGh ''äGQóıG äGQÉÑàNE’ ’'' ∫ƒ≤J IóMGh Óãe .´ƒ°VƒŸG ∫ƒM áÑ£≤à°ùŸG ∞bGƒŸG øY È©J ábQh ≥∏Y
.''™«ªé∏d äGQóıG

●.''Iƒ≤H ≥aGƒe ÒZ'' h ,''≥aGƒe ÒZ'' ,''Iƒ≤H ≥aGƒe'' ,''≥aGƒe'' :‹ÉàdG É¡«∏Y Üƒàµe Iôéë∏d á©HQC’G ¿ÉcQC’G ‘ äÉbQh ≥∏Y

.2 ÉjÉ°†≤dG ™e πeÉ©à∏d πª©à°ùJ »àdG óYGƒ≤dG ¢ùØf πª©à°SG .É¡æe πc ìô°TGh •É°ûædG hCG á«dÉ©ØdÉH á°UÉÿG óYGƒ≤dG ≥∏Y
.π°üØdG ‘ á«aÓÿG

.3.¢TÉ≤ædG â– á«°†≤dG ƒëf ¬H ¿hô©°ûj ÉŸ á≤aGƒŸG ábQƒdG øe Üô≤dÉH ¿ƒØ≤j ÜÓ£dG π©LEG

.4 ÜÓ£dG πc ∫CÉ°ùJ ¿CG ∂«∏Yh ,º¡ØbGƒe PÉîJG ‘ º¡JGQÈe Gƒeó≤j ¿CG ÜÓ£dG øe Ö∏WG ,»FGƒ°ûYh …ƒØY πµ°ûH
.Úaô£dG øe
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.5 GhÒZ øe ÚcQÉ°ûŸG øe ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée ÜÓ£dG ∫CÉ°SG ,¬Øbƒe PÉîJE’ º¡æe πc âYO »àdG ÜÉÑ°SC’G ¢VGô©à°SG ó©H
.¬dÉ≤àfG AGQh ÜÉÑ°SC’G »£©j ¿CG ∂dP π©Øj ¿CG ójôj øe ≈∏Y »¨Ñæj .ôNB’G ±ô£∏d ∫É≤àfE’G ‘ ¿ƒÑZôj º¡fCGh º¡FGQCG

.6.ôNB’G ±ô£dG øe Égƒ©ª°S »àdG ÜÉÑ°SC’G ºgCG Gƒë°Vƒj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG

ÚHhQ IôFGO á≤jôW

:±ó¡dG
¢UÓîà°SG óæYh ÜÓ£dG ádAÉ°ùe ºàj ÉeóæY á«∏YÉØH πª©J »gh ,…hÉ°ùàe πµ°ûH ¢TÉ≤ædG ‘ ÜÓ£dG πc ºë≤J á≤jô£dG √òg

.IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG øe ôjQÉ≤àdG

:á≤jô£dG
.1ø∏©J ¿CÉH ,QhódÉH áYƒª› πc ∫CÉ°SG ,ÉgôjQÉ≤J Ëó≤àd Ió©à°ùe ¿ƒµJh É¡eÉ¡e øe IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG »¡àæJ ÉeóæY

.äÉHÉLE’G πc øe AÉ¡àfE’G ºàj ≈àM äÉYƒªÛG πc ¢VhôY ‘ ôªà°SG .¬à°ûbÉæe ” óMGh Å°T øY
.2.äÉeƒ∏©ŸG πc AÉ£YEG øe ¤hC’G áYƒªÛG Ωƒ≤J ¿CG ¿hóH πªY øe ¬H GƒeÉb ÉÃ áªgÉ°ùŸG øe áYƒª› πc øµ“ á≤jô£dG √òg
.3 IóY ‘h iôFGO πµ°ûHh QhódÉH IóMGh Iôµa »£©j ¿CG ÖdÉW πc øe Ö∏WG .áªFÉb OGóYE’ Gó«L πª©J ¥ô£dG √òg

.á«dÉààe ájôFGO äGôe
.4 …CGQ áHÉàµH ÜÓ£dG Ωƒ≤j ¿CG ó«ØŸG øe ¿ƒµj .π°üØdG ™e á°SÉ°ùM á©«ÑW äGP (äÓµ°ûŸG πM) äÉæjôªàH ΩÉ«≤dG óæY

 ≈∏Y äÉbÉ£ÑdG πc øe áªFÉb ™°VƒH º∏©ŸG Ωƒ≤j ºK .º¡àjƒ¡H ∞jô©àdG ¿hóH (7*5) IÒ¨°U ábÉ£H ≈∏Y Iôµa hCG
.äÉbÉ£ÑdG ‘ IOƒLƒŸG äÉeƒ∏©ŸG øe ¢TÉ≤ædG ‘ AóÑdG hCG IQƒÑ°ùdG

∑QÉ°Th êhGRh ôµa

.''’hCG ôµØj'' ¿CG øe ÖdÉ£dG øµ“ »gh .IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ É©e ¿ƒ∏ª©j ∞«c ÜÓ£dG º«∏©J ájGóÑd áÑ°ùædÉH áª«b á≤jô£dG √òg

:±ó¡dG
QGƒ◊G äGQÉ¡e ÜÉ°ùàc’ É¡dÉª©à°SG øµÁ á≤jô£dG √òg .∂jô°T ™e IôµØdG √òg ¢ûbÉæj ºK √OôØÃ ôµØj ¿CG »¨Ñæj ÖdÉ£dG

.…ó≤ædG ÒµØàdG ∫Éª©à°SG iƒà°ùe øe ™aôJ »gh .´ÉæbE’Gh

:á≤jô£dG
.1 çó◊ÉH á≤∏©àŸG ≥FÉ≤◊G hCG ∫GDƒ°ùdG í«°VƒJ ó©Hh .ÜÓ£∏d »°VGÎaG çóM hCG ∫GDƒ°S ¢TÉ≤æ∏d ìô£j º∏©ŸG

.ºgOôØÃ á∏ªàÙG ∫ƒ∏◊G hCG äÉHÉLE’G ∫ƒM ÒµØà∏d øeõdG øe IÒ°üb IÎa ÜÓ£dG ≈£©j ,»°VGÎaE’G
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.2 hCG ¥ÉØJG ¤EG ∫ƒ°UƒdEG ádhÉfi ÜÓ£dG ≈∏Y .øjôNC’G ™e ºgQÉµaCG á°ûbÉæe º¡æe Ö∏WGh É©e ÚÑdÉW πc ™ªLCG
.π◊G hCG áHÉLE’G ∫ƒM ´ÉªLEG

.3 ≈∏Y ¢TÉ≤ædG π«¡°ùJ ºàj ≈àM É¡d º¡JGQÈeh º¡àHÉLCG ‘ äÉYƒªÛG á«≤H Gƒcô°ûj ¿CG »FÉæK ≥jôa πc ≈∏Y »¨Ñæj
.IÒÑµdG áYƒªÛG iƒà°ùe

äÓµ°ûŸG πM

∫ÓN øe äÓµ°ûŸG ¿ƒ∏ëj ∞«c º∏©J ádƒ¡°ùH º¡æµÁ ÜÓ£dG πch øWGƒe …C’ äÉ«dÉ©ØdG ºgCG øe πã“ äÓµ°ûŸG πM
.''äÓµ°ûŸG π◊ á«æ∏Y á«dCG'' É¡fCG ≈∏Y É¡Øjô©J øµÁ á«WGô≤ÁódG .áª¶æe á≤jôW ∫Éª©à°SG

:±ó¡dG
,QÉµaC’G ‘ ∑GÎ°TE’Gh ,πcÉ°ûŸG π◊ OGó©à°SE’G ÜÓ£dG ‘ »ªæJ ¿CG øµÁ äÓµ°ûŸG π◊ á°Uôa Ωó≤J »àdG ¢ShQódG

.º¡bƒ≤M ΩGÎMGh ,øjôNBÓd ´Éªà°SE’Gh
:á≤jô£dG

.1.π◊G OÉéjE’ πª©dG ‘ AóÑdG øe ÖdÉ£dG øµªàj ¿CG πÑb áØ«XƒdG hCG »∏°üØdG •É°ûædG ‘ á∏µ°ûŸG ójó– øe óH’

.2 .ÉgƒMô°ûj ¿CG º¡æe Ö∏WCGh .º¡d ¢Vhô©ŸG ƒjQÉæ«°ùdG hCG á°ü≤dG ‘ á∏µ°ûŸG á«gÉe ¿ƒaô©j GPEG Éª«a ÜÓ£dG ∫CÉ°SG
.É¡∏M ‘ AóÑdG πÑb á∏µ°ûŸG ójó– ≈∏Y ≥ØàJ ¿CG óH’ áYƒªÛG ,IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ ¿ƒ∏ª©j GƒfÉc GPEÉa

.3 áÑ°ùædÉH áª¡e á∏µ°ûŸG âfÉc GPEÉa ?É¡∏M Ó©a ¿hójôj á∏µ°ûŸÉH ábÓY º¡d øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿Éc GPEG Ée ÜÓ£dG ∫CÉ°SG
¬fCG á∏µ°ûŸÉH ábÓ©dG ÜÉë°UCG ±GôWC’G ó≤à©j GPÉŸ ∫CÉ°SG .π◊G OÉéjEG á«∏ªY ‘ QGôªà°SE’G øµÁ ,É¡∏M ¿hójôjh º¡d

.á∏µ°ûŸG πM º¡ŸG øe
.4 …òdG Qó≤dÉHh áµ∏°ûª∏d πFGóÑdG hCG ∫ƒ∏◊G øe øµ‡ OóY ÈcCG êGôîà°SG ‘ ôµØdG ∫ÉªYCG ÜÓ£dG ≈∏Y »¨Ñæj ¿B’G

áYƒª› ¢UÓîà°SG øe óH’ •É°ûædG ájÉ¡f ‘ .ÅWÉN πM hCG πjóH ∑Éæg ¢ù«d ,á£≤ædG √òg óæY .ºgÒµØJ ¬H ¬Ø©°ùj
.QÉµaC’G øe IÒÑc

.5.QÉµaC’G ™ªLh í«°VƒJ ºàj ,áªFÉ≤dG πªàµJ ÉeóæY

.6 √ò¡H ?πFGóH øe √ƒ∏àj Éeh πjóÑdG Gòg ∫Éª©à°SG ” GPEG ,Gô°T hCG GÒN ,çóë«°S GPÉe .Iôµa πµd πFGóÑdG á°ûbÉæe ‘ CGóHG
.QÉµaC’G ¢†©H AÉ°übEG ‘ AóÑdG øµÁ á≤jô£dG

.7 ‘ ¿ƒ∏ª©j ÜÓ£dG ¿Éc GPEG .πµ°ûŸG πë«°S ∂dP GPEG Ée ßM’h É¡ÑjôŒ ≈∏Y ≥aGh ºK πFGóÑdG hCG ∫ƒ∏◊G π°†aCG ÎNCG
.πFGóÑdG π°†aCG ≈∏Y âjƒ°üàdÉH  ºb ,IÒÑc áYƒª› ÚH äÉ°TÉ≤f ádÉM ‘ GƒfÉc hCG IÒ¨°U äÉYƒª›

.8.á∏µ°ûŸG πëj ’ ∫hC’G πjóÑdG ¿CG ádÉM ‘ É¡«æÑJ ºàj ,á«WÉ«àMG ∫ƒ∏ëc ådÉKh ÊÉK πjóH ÎNG

.9.π◊G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ºàj ≈àM iôNC’G πFGóÑdG ádhÉÙ QGôªà°SC’G ≈∏Y ≥aGh
.10 hCG á«FÉæãdG ¥ôØdG πÑb øe πª©à°ùJ ¿CG øµÁ á«∏ª©dG √òg .ÜÓ£∏d Ωó≤J ´ÓWEÓd IOÉe øjôªàdG ƒ∏àj ¿CG »¨Ñæj

.IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG
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á«dó÷G ÉjÉ°†≤dG º«∏©J

ÉjÉ°†≤dG ∂∏J ¿CG å«Mh .»°SGQódG π°üØdG ‘ á«dó÷G ÉjÉ°†≤dG ìôW á«Ø«c ≈∏Y ÖjQóà∏d É¡dÉª©à°SG øµÁ IójóY ¥ôW ∑Éæg
.º¶æe Üƒ∏°SCÉH ¥ô£dG √òg ò«ØæJ ÉfÉ«MCG Ö©°üdG øe ¬fEÉa ,á«ØWÉY π©a IOQ çó–h »°üî°ûdG OÉ≤àYE’G ¢ù“

ò«ØæJ πLCG øe ™°VƒdG ‘ ºµëàdG ≈∏Y ÚHQóŸGh Úaô°ûŸG óYÉ°ùJ ,á«dó÷G ÉjÉ°†≤dG ™e πeÉ©àdG á«Ø«µH á°UÉÿG á«dÉàdG óYGƒ≤dG
:‹Éãe ¢SQO

.1á°ûbÉæe á«Ø«c º∏©J ÜÓ£dG ≈∏Y »¨Ñæjh ™àªÛG øe AõL äÉaÓÿÉa .á«dó÷G á«aÓÿG á«°†≤∏d áeÉ©dG á«Yô°ûdG OóM
.É¡Mô£J ≈àdG πcÉ°ûŸGh ÉjÉ°†≤dG ∂∏J

.2 ºK ™æ°UG ïdG.. §°SƒàdG ,ájQGôªà°SE’G ,∞bƒŸG òNCG ,äGôXÉæŸG ,äÉ°ûbÉæŸG :QGôªà°SCÓd áÑJôe äGƒ£N ™°V
.ádÉ©a ΩÉµMCG ≈∏Y ≥ØJG

.3.áë«ë°üdG äÉeƒ∏©ŸGh ádOC’G ≈∏Y õcQ

.4.(¿Gõ«ŸG) ágGõæHh ábóH á°VQÉ©ŸG ∞bGƒŸG ¢VôYCG

.5 …OÉØJ πLCG øe) .¥ÉØJE’G ¿ƒµj øjCGh ,±ÓàNE’G øªµj øjCG Oôa πc º¡Øj å«ëH ,áë°VGh á«°†≤dG ¿CG øe ócCÉJ
(âbƒdG ¢ùØf ‘ ájOôØdG ¢Vhô©dG πc ìôW

.6.á«°SÉ°SC’G á«°†≤dG OóM

.7.äGQÉ©°ûdG ∫Éª©à°SG iOÉØJ

.8.π°ûØdG hCG õé©dG iƒà°ùe ¤EG ¢TÉ≤ædG ™aQ πÑb áî°SGôdG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM çó–

.9.∂Øbƒe Ghó≤àæj ¿CG ¿CG ÜÓ£∏d íª°SG
.10.»°üî°ûdG ∂Øbƒe ‘ ∞©°†dG •É≤fh ,äÉHƒ©°üdGh ,∑ƒµ°ûdÉH ±ÎYG
.11 º¡æµÁ ≈àM Gƒ©ª°S Ée IOÉYCG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™é°Th ,øjôNCÓd iƒàÙG IAGôb IOÉYEG ∫ÓN øe ºgÉØàdG ≈∏Y ÜQO

.äGQÉ¡ŸG Ö°ùc
.12.AGQC’G πµd ΩGÎMC’G ô¡XCG
.13.πFGóÑdG ∑QÉÑàYG ‘ ™°Vh ,ä’BÉŸG π∏M :¢TÉ≤ædG πØ≤d Ö«dÉ°SCG ™°V
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º¶æe »ÁOÉcCG ∫GóL

‘ AGQC’G ácQÉ°ûeh ÒµØàdG øe ™«aQ iƒà°ùe øª°†àj …òdG ¢†©ÑdG º¡°†©H ™e πYÉØàdG øe ÜÓ£dG øµ“ á≤jô£dG √òg
ÉjÉ°†≤∏d ∑Î°ûŸG º¡ØdÉH ™aóJ á≤jô£dG √òg .º∏©ŸG πÑb øe É¡«a ºµëàe hCG á«æ«≤∏J â°ù«d É¡æµdh º«¶æàdG ájÉZ ‘ ájôµa ä’OÉÑJ

.ô¶ædG äÉ¡Lhh äÉ°SÉ«°ùdGh

:á≤jô£dG
.1.¬JÉ«ã«ëH ΩÉªàgG º¡d ÜÓ£dG ¿CGh ™ªàÛG ‘ º¡eh …ƒ«M ´ƒ°Vƒe ¬fCG øe ócCÉJ ºK ,¢TÉ≤æ∏d ´ƒ°VƒŸG ÎNG
.2»£¨Jh ,¢TÉ≤æ∏d ´ƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG iDhôdG áaÉc ¢Vô©à°ùJ É¡fCÉH ø≤«Jh ,ÜÓ£dG ´ÓWE’ äÉeƒ∏©ŸG OGóYEÉH ºb

.≥ª©dG øe Å°ûH á«°†≤dG
.3 QOÉ°üŸ ÜÓ£dG á¡Lhh .»∏°üØdG •É°ûædG πÑb áMhô£ŸG á«°†≤dG hCG ´ƒ°VƒŸG øY Ió©ŸG IOÉŸG IAGô≤H ÜÓ£dG ∞∏c

.´ƒ°VƒŸG ∫ƒM iôNCG äÉeƒ∏©e
.4 …hÉ°ùàe OóY ∞∏µJ ¿CG ócCÉJ .∑GP hCG ÖfÉ÷G Gòg ∫ƒM ∞bƒe øjƒµàd (Ü Ü) h (CG CG) á«FÉæK ¥ôa ÚY ,π°üØdG ‘

Ωó≤j ¿CG ÖdÉW πc ≈∏Y .ôNBG »FÉæK ≥jôØd º¡Øbƒe Gƒeó≤j ¿CG º¡«∏Y ¿CG ÜÓ£dG ÈNCG .∞bƒe πµd á«FÉæãdG ¥ôØdG øe
.¢Vô©dG Ëó≤Jh ∞bƒŸG PÉîJG ≈∏Y É©e πª©∏d »FÉæãdG ≥jôØ∏d âbh OóM .¢Vô©dG ∞°üf

.5.(Ü Ü) ôNCG »FÉæK ≥jôa ¤EG É¡JGQÈe ™e º¡ØbGƒe Ωó≤j (CG CG) »FÉæãdG ≥jôØdG π©LG

.6 »eó≤e (CG CG) »FÉæãdG ≥jôØdG øe á«ë«°VƒJ á∏Ä°SCG ’CÉ°ùj ¿CGh ÉªgQÉµaCG Éfhój ¿CGÉª¡«∏Y (Ü Ü) ™ªà°ùŸG »FÉæãdG ≥jôØdG
(á«eÓ©à°SG É‰EG áØcÉæe ¿ƒµJ ’CG »¨Ñæj á∏Ä°SC’G √òg) .¢Vô©dG

.7 ¿CG (CG CG) ≥jôa ≈∏Yh .(CG CG) ≥jôØd ¬JGQÈeh Éª¡Øbƒe ¢Vô©H (Ü Ü) »FÉæãdG ≥jôØdG Ωƒ≤j å«ëH :á«∏ª©dG ¢ùµ©H ºb
.äÉMÉ°†«à°SE’G ìôWh äÉ¶MÓŸG òNCÉH Ωƒ≤j

.8.ôNB’G ≥jôØdG äGQÈeh ∞bƒe øY ¢üî∏eh ¬°VôY Ëó≤J ‘ √QhO òNCÉj »FÉæK ≥jôa πc

.9 ÉÑfÉL ÉMô£j ¿CG º¡«∏Y .´ƒ°VƒŸG ∫ƒM ôM ¢TÉ≤f IÎØH ¿Éeƒ≤jh á©HQCG øe IÒ¨°U áYƒª› ¿Éfƒµj Ú≤jôa πc
 äGÈN øe º¡jód ÉŸ áaÉ°VE’ÉH ºgQGhOCG Ö©d øe √ƒª∏©J Ée ∫Éª©à°SÉH á«°†≤dG á°ûbÉæe ‘ GhCGóÑj ¿CGh ºgGQhOCG

 ƒdh ≈àM ,´ÉªLE’G øe Å°T ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ∑Î°ûŸG º¡ØdG äÉMÉ°ùe ójó– ádhÉfi øª°†àJ Iƒ£ÿG √òg .á«°üî°T
.º¡àª¡Ã ΩÉ«≤∏d Oófi âbh §YCG .º¡æ«H ¥ÉØJG ΩóY ∑Éæg ¿Éc

:¢UÓîà°SE’G
●?ôNC’G ±ô£dG É¡eób áéM ºgCG »g Ée
●?∑óæY øe øµJ ⁄h É¡à©ª°S áéM π°†aCG »g Ée
●?∂Øbƒe ‘ ô¶ædG ó«©J ∂∏©Œ èé◊G øe …CG πg
●?É¡HÉ°ùàcG á«WGô≤ÁódG øWGƒe ≈∏Y »¨Ñæj »àdGh Égójó– ∂æµÁ »àdG äGQÉ¡ŸGh äÉ«cƒ∏°ùdG »g Ée
●?¬H âªb »àdG πª©dG ‘ áë°VGh âfÉc hCG ∂àYƒª› ‘ É¡à°ûbÉæe ” »àdG á«WGô≤ÁódG óYGƒb »g Ée
●?´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM º∏©àd É°†jCG êÉà– GPÉe
●?øjCGh ?øe πÑb øeh ?™ªàÛG ‘ ¢TÉ≤æ∏d ìhô£e ´ƒ°VƒŸG Gòg πg
●?Å°T π©ØJ ¿CG »¨Ñæj πgh ?π©ØJ ¿CG ™«£à°ùJ GPÉªa ,´ƒ°VƒŸG Gò¡H ΩÉªàgG ∂jód ¿Éc GPEG
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áªµfi ä’hGóe)TMOO(á«°VGÎa’G

(ÜÓ£∏d á«aÉ°VG OGƒe 5 OóY ábQƒdG √òg ™e Ωó≤J)
 áªµfiT)(MOOøe ¿ƒµàJ ,áªµÙG .ájQƒà°SO áªµfi hCG ±ÉæÄà°SG áªµfi ä’hGóe ‘ QGhOCG Ö©d á«∏ªY øY IQÉÑY »g

.≈fOCG iƒà°ùe øe áªµfi QGôb ∫ƒM ΩÉµMCG QGó°UEÉH Gƒeƒ≤j ¿CG º¡æe Üƒ∏£e IÉ°†≤dG øe ≥jôa
.á«°†≤dG ‘ á«°SÉ°SC’G ≥FÉ≤◊G ∫ƒM ¢TÉ≤f …CG ∑Éæg ¢ù«dh .Oƒ¡°û∏d AÉYóà°SG ∑Éæg ¢ù«d

¿CG å«Mh (áeƒµ◊G ¬H âeÉb πªY hCG Ée ¿ƒfÉb ájQƒà°SO ∫ƒM :Óãe) ÊƒfÉb ∫GDƒ°S á°ûbÉæŸ âeóbh äóYCG ádOC’Gh èé◊G
 ºcÉfiT)(MOOóYGƒ≤dG ≈∏Y ¬gÉÑàfG õcôj ÖdÉ£dG π©L ‘ ádÉ©a á«é«JGÎ°SG ∂∏àa ,Oƒ¡°ûdG á«bGó°üe ádCÉ°ùÃ á«æ©e â°ù«d

.ádGó©∏d áæ«aódG ºgÉØŸGh
 áªµfi øe â∏©L äGÒ«¨àdG .±ÉæÄà°SE’G ä’hGóŸ §«°ùH πjó©J »g á«dÉàdG äGƒ£ÿGT)(MOOáÑ∏£d áÑ°SÉæe á«ª«∏©J á«dÉ©a

.ájƒfÉãdG

.1 á«°†≤dG QÉ«àNG óæY .π°üØdG Ö°SÉæàd á«°†≤dG ‘ áæª°†àŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈ÑæJ .ájQƒà°SO á«°†b ìô£J á«fƒfÉb ádÉM ÎNG
:á«dÉàdG äGQÉÑàYE’G òNCG ∂æµÁ ,ájQƒà°SódG

● ∂dP ≈∏Y ±ô©àdG ¿CG hCG IOófi áé«àf ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ,√ójôJ ÉÃ ábÓY hP á«°†≤dG ‘ øª°†àŸG iƒàÙG πg
?ó«Øe iƒàÙG

●?ÜÓ£dG iód ΩÉªàgG óŒ á«°†≤dG πg
●?™ªàÛG ‘ ΩÉªàgE’G äGP ájƒ«◊G ™«°VGƒŸG øe ´ƒ°VƒŸG πg
●?¢SQódG ‘ IóYÉ°ùª∏d ¿hó©à°ùe IÈÿG …hP øe ™ªàÛG øe ¢UÉî°TCG ∑Éæg πg
●?ÉghÈàîj ¿CG ÜÓ£dG ≈∏Y »¨Ñæj áæ«aO ´Gô°U º«b ∑Éæg πg

.2:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G Éª¡æe πc ∫CÉ°ùj ÜÓ£dG øe »FÉæK ≥jôa π©LG .á«°†≤dG ‘ ≥FÉ≤◊G í°Vhh ™LGQh ,CGôbCG
●?á«°†≤dG √òg ‘ çóM GPÉe
●?á«°†≤dG ‘ áWQƒàŸG äÉcô°ûdG/äÉª¶æŸG/¢UÉî°TC’G ºg øe
●?á«°†≤dG ∫ƒM ≈fOC’G iƒà°ùŸG áªµfi QGôb ¿Éc ∞«c
●?™aGóŸG ¿Éc øeh ,»YóŸG ¿Éc øe

.3:ÜÓ£dG ™e á«dÉàdG º«gÉØŸG ™LGQ
● áªµfi ΩÉeCG ≈fOC’G iƒà°ùŸG áªµfi ºµM ±ÉæÄà°SÉH Ωƒ≤J »àdG ácô°ûdG/áª¶æŸG/¢üî°ûdG ` ∞fCÉà°ùŸG/»YóŸG

.≈∏YC’G iƒà°ùŸG
●.Éë«ë°U GQGôb ≈fOC’G iƒà°ùŸG áªµfi QGôb ¿CG ≈∏Y èLÉ– »àdG ácô°ûdG/áª¶æŸG/¢üî°ûdG ` ™aGóŸG
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.4 øe Ö∏WÉa .∫GDƒ°S πµ°T ≈∏Y ´ƒ°VƒŸG hCG ádCÉ°ùŸG ìôW ºàj ¿CG »¨Ñæj .á«°†≤dÉH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG ójóëàd π°üØdG ∫CÉ°SG
:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ‘ ÒµØàdG ∫ÓN øe ∫GDƒ°S á¨«°U ‘ ádCÉ°ùŸG áZÉ«°U Ghó«©j ¿CG áÑ∏£dG

●?ÚÑYÓdG hCG ÖYÓdG ƒg øe
●?á«°†≤dÉH ≥∏©àŸG Qƒà°SódG øe Ú©ŸG Aõ÷G ƒg Ée
●?â“ »àdG ∫É©aC’G hCG π©ØdÉH ôKCÉJ øe
●?´GõædG hCG ±ÓÿG hCG ∫Gó÷G ÖÑ°S …òdG Ée

.5.áªµÙG IÉ°†b Gƒfƒµ«d (9 hCG 7) ÜÓ£dG øe …Oôa OóY ÎNG

.6 .áªµÙG ºµM ±ÉæÄà°SG ójôJ »àdG áYƒªÛG hCG ¢üî°ûdG π«ãªàH Ωƒ≤«°S ∫hC’G ≥jôØdG  .Ú≤jôa ¤EG ÜÓ£dG á«≤H º°ùb
.(≈fOC’G iƒà°ùŸG) áªµÙG QGôb Ö°ùc …òdG ±ô£dG π«ãªàH Ωƒ≤«°S ôNB’G ≥jôØdG

.7.Ú«Øë°üdG QhO Ö©∏∏d ÜÓ£dG øe OóY QÉ«àNG øµÁ ,ÜÓ£dG ácQÉ°ûe IOÉjR øe øµªà∏d

.8 .á«°†≤dG ‘ ¬fƒ∏ãÁ øjòdG ±ô£dG ídÉ°üd º¡à©aGôe OGóYE’ Gƒ©ªàéj ¿CG »¨Ñæj ÚYóŸG hCG Ωƒ°üÿG øe ≥jôa πc
 èé◊G á°ûbÉæe óæY .áªµÙG ΩÉeCG èé◊G ¢Vô©H ΩÉ«≤∏d ÜÓ£dG øe ÚæKEG hCG óMGh QÉàîj ¿CG ≥jôØdG ≈∏Y »¨Ñæj

:‹ÉàdG QÉÑàYG ÜÓ£dG ≈∏Y »¨Ñæj ádOC’Gh
●?±ôW πc ójôj GPÉe
●?±ôW πc ó°V hCG ídÉ°U ‘ »g »àdG èé◊G »g Ée
●?GPÉŸh ?ÉYÉæbG ÌcCG »g »àdG èé◊G øe …CG
● »°VÉŸG ‘ É¡«a ºµ◊G ” á«°†b …CG »g á≤HÉ°ùdG) ?á«°†≤dG √òg ‘ ôKDƒJ ¿CG É¡æµÁ ∞«ch á«fƒfÉ≤dG ≥HGƒ°ùdG »g Ée

áéM OÉéjCÉH íª°ùJ á«fƒfÉ≤dG á≤HÉ°ùdG ∫Éª©à°SG  .ádCÉ°ùŸG ∂∏J ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸG ÉjÉ°†≤∏d á«Yô°T πã“ É¡fCG ≈∏Y äÈàYGh
.(GóL IQƒ£àe á©aGôe hCG

●?™ªàéª∏d áÑ°ùædÉH ?±ôW πµd áÑ°ùædÉH ?πªàfi QGôb πc ≈∏Y ÖJÎ«°S GPÉe
●.±ôW πc ¬Ñ∏£j Ée ÖfÉL ¤EG iôNCG πFGóH ájCG ∑Éæg πg

.9 á∏Ä°SCG 5 πbC’G ≈∏Y OGóYG IÉ°†≤dG ≈∏Y .á«fƒfÉb ≥HGƒ°S ájCG hCG á«°†≤dG äÉ«ã«M á°ûbÉæŸ Gƒ©ªàéj ¿CG IÉ°†≤dG ≈∏Y »¨Ñæj
º¡æ«H øe ÖdÉW QÉ«àNG IÉ°†≤dG ≈∏Y »¨Ñæj .QGôb ¤EG ∫ƒ°UƒdG øµÁ ≈àM É¡«∏Y áHÉLEÓd ÚYRÉæàŸG øe ±ôW πµd

 Ωó≤j ¿CG ±ôW πc øe Ö∏£j ¿CG ¬«∏Y IÉ°†≤dG ÒÑc .ä’hGóŸG IQGOEG ¤ƒàj øe ƒgh ,IÉ°†≤dG ÒÑc áª¡Ã Ωƒ≤«d
.º¡à∏Ä°SCG ìôW øe øjôNB’G IÉ°†≤dG øµÁ ¿CGh áªµÙG ΩÉeCG º¡à«°†b

.10 áë°U ∫ƒM ∫Gó÷ÉH ≥jôa …C’ ÉMƒª°ùe ¢ù«d .áªµÙG ‘ ÉgOÉªàYG ” »àdG ≥FÉ≤◊G πc QÉÑàYG ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y
.≥FÉ≤◊G

.11 É«Ø°ù∏a á©æ≤e ¿ƒµJ á©aGôe hCG áéM …CG .á«fƒfÉ≤dG á«æØdG QƒeC’G ‘ IQòéàe äÉ©aGôŸGh èé◊G ¿ƒµJ ¿CG ÉHƒ∏£e ¢ù«d
QÉ°ûŸG hCG IOƒLƒŸG á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG ≈∏Y Ghóª©àj ¿CG ¥ôØdG ≈∏Y »¨Ñæj .É¡MôW øµÁ É«∏ªY hCG É«ªgÉØe hCG Éjô¶f hCG

.»µjôeC’G Qƒà°SódG ‘ É¡«dEG
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.12 ‘ Iôé◊G øe Ú∏HÉ≤àe ÚÑfÉL ‘ Gƒ°ù∏éj ¿CG »¨Ñæj ±ôW πc øY ÚeÉÙG  .π°üØdG áeó≤e ‘ IÉ°†≤dG óYÉ≤e ™°V
.º¡fƒ∏ãÁ øjòdG ÚeÉÙG ∞∏N Gƒ°ù∏éj ¿CG Öéj ¥ôØdG AÉ°†YCG á«≤H .IÉ°†≤dG á¡LGƒe

.13 ‘ á∏Ä°SCG ìôW ‘ ≥◊G º¡d IÉ°†≤dG .‹ÉàdG Ö«JÎdG Ö°ùM º¡à©aGôe Ëó≤J ±ôW πc øe Ö∏£dÉH IÉ°†≤dG ÒÑc Ωƒ≤j
:¿hójôj âbh

●(∞fCÉà°ùŸG) ¢VÎ©ŸG ±ô£dG ` á«dhCG á©aGôe
●(¬«∏Y ∞fCÉà°ùŸG) ™aGóŸG ±ô£dG ` á«dhCG á©aGôe
●(∞fCÉà°ùŸG) ¢VÎ©ŸG ±ô£dG ` OôdG
●(¬«∏Y ∞fCÉà°ùŸG) ™aGóŸG ±ô£dG ` OôdG

.14 ∫ƒ£J ¿CG øµÁ á«æeõdG äGÎØdG √òg) .OôdG Ëó≤àd Úà≤«bOh á«dhC’G á©aGôŸG Ëó≤àd ≥FÉbO 5 ¤EG 3 øe ±ôW πµd
 äGQób ≈∏Y AÉæH á«æeõdG IÎØ∏d ≈∏YCG óM ≈∏Y Qô≤j ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y .(á∏Ä°SC’G øe ÒãµdG ìô£H IÉ°†≤dG Ωƒ≤j ÉeóæY

(ájÒÑ©àdG ÖdÉ£dG
.15 º¡ééM í«°Vƒàd ¬fƒMô£j Ée ∫ƒM Ú©aGÎŸG øe GƒdACÉ°ùàj ¿CG Öéjh IÉ°†≤∏d øµÁ á©aGôe πc ó©Hh ∫ÓN

 øY áHÉLE’G πÑb º¡≤jôa øe øjôNB’G AÉ°†YC’G ™e QhÉ°ûà∏d âbƒdG ¢†©H GƒÑ∏£j ¿CG ÚeÉëª∏d øµÁ .º¡à©aGôeh
(º¡à©aGôe Ëó≤àd ≥jôa πµd IOóÙG á«æeõdG IóŸG øe AõL ¿ƒµj âbƒdG Gòg) .á∏Ä°SC’G

.16 π°üØdG á«≤H .QGô≤dG ∫ƒM πeCÉàH QhÉëà∏d IôFGO πµ°T ‘ Gƒ∏µ°ûàj ¿CG IÉ°†≤dG ≈∏Y »¨Ñæj ,äÉ©aGôŸG øe AÉ¡àfE’G ó©H
.IÉ°†≤dG QGƒ◊ á©WÉ≤ŸG hCG ΩÓµdG ¿ƒ©«£à°ùj ’ º¡æµdh ´Éªà°SE’Gh IôFGódG êQÉN ¢Sƒ∏÷G º¡æµÁ

.17 øe »°VÉb πc .Ée QGôb ≈∏Y ¿ƒJƒ°üj ºK èé◊Gh äÉ©aGôŸG πc á°ûbÉæe IÉ°†≤dG ≈∏Y »¨Ñæj IôFGódG πNGO ‘
.√òîJG …òdG QGô≤dG AGQh ¬HÉÑ°SCG »£©j ¿CG ¬«∏Y IÉ°†≤dG

.18 ºàj QGô≤dG ..QGô≤dG ∂dP ¤EG äOCG ≈àdG èé◊G ºgCGh áªµÙG QGôb ø∏©jh äGƒ°UC’G ó©j ¿CG IÉ°†≤dG ÒÑc ≈∏Y »¨Ñæj
.¢VQÉ©ŸG …CGôdG øY ìÉ°üaE’G øµÁh ,äGƒ°UC’G á«Ñ∏ZCÉH ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG

.19.É¡JÉ«ã«Mh áªµÙG ä’hGóe ∫ƒMh QGô≤dG ∫ƒM π°üØdG ‘ ÜÓ£dG πc ÚH ¢TÉ≤f IQGOEÉH ¢SQódG AÉ¡fCG »¨Ñæj

¿ƒµj ¿CG ádÉM ‘ .ÉgQGôb ¤EG áÑ∏£dG áªµfi ∫ƒ°Uh ó©H áªµÙG QGôb ‘ áÑ∏£dG ∑ô°TCG ,á«≤«≤M á«°†b πª©à°ùJ âfCG GPEG
áØdÉıG AGQC’G äÉÑÑ°ùe Gƒª¡Øj ¿CG ÜÓ£∏d ó«ØŸG øe ¬fEÉa ,ÜÓ£dG áªµfi QGôbh á«≤«≤◊G áªµÙG QGôb ÚH øjÉÑJ ∑Éæg
.áØ∏àfl èéMh ádOCÉH äôKCÉJ ób âfÉc á«≤«≤◊G áªµÙG ‘ á«Ñ∏ZC’G øµdh ,CÉ£N ≈∏Y Gƒ°ù«d ÜÓ£dG .á«Ñ∏ZC’G …CGQ äÉÑÑ°ùeh
¿hôµØj ºg) .ÚàdÉ◊G ‘ äÉÑÑ°ùŸG ∂∏J áfQÉ≤eh áØdÉıG AGQC’Gh á«Ñ∏ZC’G …CGQ ‘ äóªàYG »àdG ÜÉÑ°SC’G º««≤àd ÜÓ£dG ∫CÉ°SG

(IÉ°†≤∏d πKÉ‡ Üƒ∏°SCÉH
.™ªàÛG á«≤Ñdh ±ôW πµd QGô≤dG »æ©j GPÉe á°ûbÉæe øe ójõŸG ∫ÓN øe øjôªàdG hCG á«∏YÉØdG øe È©dG ¢UÓîà°SG ‘ ôªà°SG
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ájQƒà°SO áªµfi ä’hGóe

ΩÉµMCG QGó°UEÉH Gƒeƒ≤j ¿CG º¡æe Üƒ∏£e IÉ°†≤dG øe ≥jôa øe ¿ƒµàJ ,áªµÙG .±ÉæÄà°SG ôNBG áªµfi »g ájQƒà°SódG áªµÙG
¢ù«dh .Oƒ¡°û∏d AÉYóà°SG ∑Éæg ¢ù«d .áªcÉfi ∑Éæg ¢ù«d .áeƒµ◊G ¬H âeÉb πªY ∫ƒM hCG ≈fOCG iƒà°ùe øe áªµfi QGôb ∫ƒM
Qƒà°SódG ≥«Ñ£àH ≥∏©àJ á∏Ä°SCG ≈∏Y ≈æÑJ ób É¡Áó≤J ºàj »àdG ádOC’Gh èé◊G .á«°†≤dG ‘ á«°SÉ°SC’G ≥FÉ≤◊G ∫ƒM ¢TÉ≤f …CG ∑Éæg

.¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ∫ƒM iôNCG á∏Ä°SCG ájCG hCG ÚfGƒb ‘
:»g ºµàª¡eh ,á«°†≤dG √òg ‘ QGô≤dG PÉîJÉH ¿ƒeƒ≤à°S á«∏YÉØdG √òg ‘

.1.ÚeÉÙG ≈∏Y É¡fƒMô£J á∏Ä°SCG ‘ Ghôµah á«°†≤dG Gƒ©LGQ

.2.º¡JÉ©aGôe Ëó≤J ÚeÉÙG øe Ö∏£jh ä’hGóŸG IQGOEG ¤ƒà«°S ÖdÉ£dG .¢ù«FôdG QhóH Ωƒ≤«d ÜÓ£dG óMCG GhQÉàNG

.3.ºàÑÑMCG ≈àe á∏Ä°SCG GƒdCÉ°SGh äÉ©aGôª∏d Gó«L Gƒ©ªà°SG

.4.πÑ≤à°ùŸG ‘ RÈJ ób iôNCG ä’ÉM ≈∏Y ºcGQGôb äÉ«YGóJ GhÈà©J ¿CÉH Úæ≤«àe Gƒfƒc

.5.¬FÉ¨dG hCG ≈∏Ø°ùdG áªµÙG QGôb »æÑJ IQhô°†H ¿hó≤à©J ºàæc GPEG Ée GhQôbh IÉ°†≤dG á«≤H ™e á«°†≤dG Gƒ°ûbÉf
.áØdÉfl AGQCG »æÑJ ºµæµÁh .á«Ñ∏ZC’G …CGQ ≈∏Y ≈æÑ«°S QGô≤dG .É©«ªL Gƒ≤ØàJ ¿CG IQhô°†dÉH ¢ù«d

ΩÉµMCG QGó°UEÉH Gƒeƒ≤j ¿CG º¡æe Üƒ∏£e IÉ°†≤dG øe ≥jôa øe ¿ƒµàJ ,áªµÙG .±ÉæÄà°SG ôNBG áªµfi »g ájQƒà°SódG áªµÙG
¢ù«dh .Oƒ¡°û∏d AÉYóà°SG ∑Éæg ¢ù«d .áªcÉfi ∑Éæg ¢ù«d .áeƒµ◊G ¬H âeÉb πªY ∫ƒM hCG ≈fOCG iƒà°ùe øe áªµfi QGôb ∫ƒM

.á«°†≤dG ‘ á«°SÉ°SC’G ≥FÉ≤◊G ∫ƒM ¢TÉ≤f …CG ∑Éæg
èé◊G ¿ƒµJ ¿CG IQhô°†dÉH ¢ù«d .á«fƒfÉ≤dG ¬JÉ≤«Ñ£Jh Qƒà°SódÉH ≥∏©àJ á∏Ä°SCG ≈∏Y ≈æÑJ ób É¡Áó≤J ºàj »àdG ádOC’Gh èé◊G

.á«fƒfÉ≤dG äÉë∏£°üŸG ‘ IQòéàe
:»g ºµàª¡eh .áªµÙG ΩÉeCG ºµà©aGôe Ëó≤Jh Ò°†ëàH ¿ƒeƒ≤à°S á«∏YÉØdG √òg ‘

.1 øjó©à°ùe Gƒfƒc .»∏Ø°ùdG áªµÙG QGôb AÉ¨dEG IQhô°†H áªµÙG ´ÉæbE’ ºµééMh ºµà©aGôe Ghô°†Mh á«°†≤dG Gƒ°ûbÉf
.IÉ°†≤dG ºµ«∏Y ¬Mô£j ∫GDƒ°S …CG ≈∏Y GƒÑ«Œ ¿CG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ‘ GhôµØJ ¿CG ºµ«∏Y »¨Ñæj á©aGôª∏d ºcÒ°†– óæY
●?¬fhójôJ »àdG QGô≤dG ƒg Ée
●(∂à©aGôe …ƒ≤j ¿CG ∞dÉıG ±ô£dG Ωƒ≤j ¿C’ ÉÑ°ù–) ?±ôW πc ó°Vh ídÉ°U ‘ »àdG èé◊G »g Ée

 2¢VGÎYE’G »eÉfi

1IÉ°†≤dG
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3´ÉaódG »eÉfi

●?GPÉŸh ?ÉYÉæbCG ÌcCG âfÉc »àdG èé◊G »g Ée
●?á«°†≤dG √òg ‘ ÒKCÉàdG É¡æµÁ ∞«ch á«fƒfÉ≤dG ≥HGƒ°ùdG »g Ée
●(?á«æ©ŸG ±GôWCÓdh ™ªàéª∏d) ?√PÉîJG øµ‡ QGôb πc ≈∏Y ÖJÎJ ób »àdG QƒeC’G »g Ée
●?±GôWC’G øe ±ôW πc ¬Ñ∏£j Ée ÖfÉëH πFGóH ∑Éæg πg

.2 øe á∏Ä°SC’G øY Ö«éj ¿CG øµÁ ≥jôØdG øe óMGh …CG .ºµà©aGôeh ºµééM Gƒeó≤«d áÑ∏£dG øe ÌcCG hCG ÚæKCG GhQÉàNG
.IÉ°†≤dG

.3.OhOô∏d âbƒdG ¢†©H ≈∏Y ßaÉ– ¿CG »¨Ñæjh OóÙG âbƒdG ‘ ºµJÉ©aGôe Gƒeób

ΩÉµMCG QGó°UEÉH Gƒeƒ≤j ¿CG º¡æe Üƒ∏£e IÉ°†≤dG øe ≥jôa øe ¿ƒµàJ ,áªµÙG .±ÉæÄà°SG ôNBG áªµfi »g ájQƒà°SódG áªµÙG
¢ù«dh .Oƒ¡°û∏d AÉYóà°SG ∑Éæg ¢ù«d .áªcÉfi ∑Éæg ¢ù«d .áeƒµ◊G ¬H âeÉb πªY ∫ƒM hCG ≈fOCG iƒà°ùe øe áªµfi QGôb ∫ƒM
¬JÉ≤«Ñ£Jh Qƒà°SódÉH ≥∏©àJ á∏Ä°SCG ≈∏Y ≈æÑJ ób É¡Áó≤J ºàj »àdG ádOC’Gh èé◊G .á«°†≤dG ‘ á«°SÉ°SC’G ≥FÉ≤◊G ∫ƒM ¢TÉ≤f …CG ∑Éæg

.á«fƒfÉ≤dG äÉë∏£°üŸG ‘ IQòéàe èé◊G ¿ƒµJ ¿CG IQhô°†dÉH ¢ù«d .á«fƒfÉ≤dG
:»g ºµàª¡eh ,áªµÙG ÉeCG ºµàéM Ëó≤Jh Ò°†ëàH ¿ƒeƒ≤à°S á«∏YÉØdG √òg ‘

:»g ºµàª¡eh .áªµÙG ΩÉeCG ºµà©aGôe Ëó≤Jh Ò°†ëàH ¿ƒeƒ≤à°S á«∏YÉØdG √òg ‘
.1 øjó©à°ùe Gƒfƒc .»∏Ø°ùdG áªµÙG QGôb AÉ¨dEG IQhô°†H áªµÙG ´ÉæbE’ ºµééMh ºµà©aGôe Ghô°†Mh á«°†≤dG Gƒ°ûbÉf

.IÉ°†≤dG ºµ«∏Y ¬Mô£j ∫GDƒ°S …CG ≈∏Y GƒÑ«Œ ¿CG
:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ‘ GhôµØJ ¿CG ºµ«∏Y »¨Ñæj á©aGôª∏d ºcÒ°†– óæY

●?¬fhójôJ »àdG QGô≤dG ƒg Ée
●(∂à©aGôe …ƒ≤j ¿CG ∞dÉıG ±ô£dG Ωƒ≤j ¿C’ ÉÑ°ù–) ?±ôW πc ó°Vh ídÉ°U ‘ »àdG èé◊G »g Ée
●?GPÉŸh ?ÉYÉæbCG ÌcCG âfÉc »àdG èé◊G »g Ée
●?á«°†≤dG √òg ‘ ÒKCÉàdG É¡æµÁ ∞«ch á«fƒfÉ≤dG ≥HGƒ°ùdG »g Ée
●(?á«æ©ŸG ±GôWCÓdh ™ªàéª∏d) ?√PÉîJG øµ‡ QGôb πc ≈∏Y ÖJÎJ ób »àdG QƒeC’G »g Ée
●?±GôWC’G øe ±ôW πc ¬Ñ∏£j Ée ÖfÉëH πFGóH ∑Éæg πg

.2 øe á∏Ä°SC’G øY Ö«éj ¿CG øµÁ ≥jôØdG øe óMGh …CG .ºµà©aGôeh ºµééM Gƒeó≤«d áÑ∏£dG øe ÌcCG hCG ÚæKCG GhQÉàNG
.IÉ°†≤dG
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ΩÉµMCG QGó°UEÉH Gƒeƒ≤j ¿CG º¡æe Üƒ∏£e IÉ°†≤dG øe ≥jôa øe ¿ƒµàJ ,áªµÙG .±ÉæÄà°SG ôNBG áªµfi »g ájQƒà°SódG áªµÙG
¢ù«dh .Oƒ¡°û∏d AÉYóà°SG ∑Éæg ¢ù«d .áªcÉfi ∑Éæg ¢ù«d .áeƒµ◊G ¬H âeÉb πªY ∫ƒM hCG ≈fOCG iƒà°ùe øe áªµfi QGôb ∫ƒM

.á«°†≤dG ‘ á«°SÉ°SC’G ≥FÉ≤◊G ∫ƒM ¢TÉ≤f …CG ∑Éæg
.á«fƒfÉ≤dG ¬JÉ≤«Ñ£Jh Qƒà°SódÉH ≥∏©àJ á∏Ä°SCG ≈∏Y ≈æÑJ ób É¡Áó≤J ºàj »àdG ádOC’Gh èé◊G

:»g ºµàª¡eh , á«Øë°üdG ôjQÉ≤àdG áHÉàch Ò°†ëàH ¿ƒeƒ≤à°S á«∏YÉØdG √òg ‘
.1.èé◊Gh äÉ©aGôŸGh äÉª∏µdG ºgCG ≈∏Y äÉ¶MÓe Gƒ∏é°S .Ú©aGóŸGh Ú°VÎ©ŸG äGOGó©à°S’ Gƒ©ªà°SG

(.§≤a ¿ƒ¶MÓJ ºàfCG .äÉYƒªÛG ÚH ¿ƒcôëàJ ºàfCGh º¡JÉ°ûbÉæe ≈∏Y Gƒ°Tƒ°ûJ ’)
.2.ÚeÉÙG óMCG á∏HÉ≤e ºµæµÁ ä’hGóŸG øe AÉ¡àfE’G ó©Hh .ºµJÉ¶MÓe Gƒ∏é°Sh ä’hGóŸG Ghô°†MCG
.3 ájQƒà°SódG áªµÙG Ωƒ«dG :‹ÉàdÉc ¿ƒµJ ób ¤hC’G á∏ª÷G .ºµàæjóe ‘ á«eƒ«dG QÉÑNCÓd á«°ù«FôdG Iô≤ØdG GƒÑàcG

... á«°†≤dG ‘ ájƒØ°T äÉ©aGôŸ ™ªà°ùà°S
.4(ºµd Iôaƒàe ¿ƒµà°S ΩÓbC’Gh ¥GQhC’G) .§FÉ◊G ≈∏Y Iô≤ØdG √òg Gƒ≤°üdCG

4¿ƒ`«Øë`°U

ΩÉµMCG QGó°UEÉH Gƒeƒ≤j ¿CG º¡æe Üƒ∏£e IÉ°†≤dG øe ≥jôa øe ¿ƒµàJ ,áªµÙG .±ÉæÄà°SG ôNBG áªµfi »g ájQƒà°SódG áªµÙG
¢ù«dh .Oƒ¡°û∏d AÉYóà°SG ∑Éæg ¢ù«d .áªcÉfi ∑Éæg ¢ù«d .áeƒµ◊G ¬H âeÉb πªY ∫ƒM hCG ≈fOCG iƒà°ùe øe áªµfi QGôb ∫ƒM

.á«°†≤dG ‘ á«°SÉ°SC’G ≥FÉ≤◊G ∫ƒM ¢TÉ≤f …CG ∑Éæg
.á«fƒfÉ≤dG ¬JÉ≤«Ñ£Jh Qƒà°SódÉH ≥∏©àJ á∏Ä°SCG ≈∏Y ≈æÑJ ób É¡Áó≤J ºàj »àdG ádOC’Gh èé◊G

:»g ∂àª¡eh .IÉ°†≤dG IóYÉ°ùÃ Ωƒ≤à°S á«∏YÉØdG √òg ‘
.1.á∏Ä°SCG Ò°†ëàd IÉ°†≤dG ™e πªYGh á«°†≤dG ™LGQ
.2.ΩÉ¶æ∏d GƒYOGh áªµÙG íààaG
.3.OhOôdGh äÉ©aGôª∏d Gó«L ™ªà°SG
.4.OhOôdGh äÉ©aGôŸG â«bƒàH ºb
.5:∫ƒM QhÉ°ûàdG Iô≤a ‘ ∫ƒNódG πÑb ∂dP ≈∏Y âdCÉ°S Ée GPEG ∂jCGQ IÉ°†≤dG §YCG

●?∂jCGQ ‘ äÉ©aGôŸG ºgCG »g Ée
●?GƒJƒ°üj ¿CG IÉ°†≤dG ≈∏Y ó≤à©J ∞«c
●?IÉ°†≤∏d í«°VƒJ ¤EG êÉàëj ∂jCGQ ‘ GPÉe

5ÒJôµ°ùdG
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Iô¨°üe á°ù∏L - Iô¨°üe áªcÉfi

m ¢VÉb øe ∞dCÉàJ á«KÓK áªµÙGh .á£°ùÑe ógGƒ°ûHh ÚcQÉ°ûŸG øe óM ≈fOCÉH á«°†b ó¡°ûe π«ãªàH ÚcQÉ°ûª∏d íª°ùJ áªµfi
ó“ ±ó¡dG .º¡àŸGh ,≈°VÉ≤∏d ≈∏Y á«°†≤dG ¢Vô©j øe ƒgh (áHÉ«ædG) AÉYO’G πã‡h ,≈FÉ¡ædG ºµ◊G Qó°üjh Úª°UÉîàŸG ™ª°ùj
≈a ácQÉ°ûŸÉH Ú°SQGó∏d á°Uôa í«àJh á«FÉ°†≤dG ΩÉµMC’G QGó°UEG á«∏ªY øY á£°ùÑe IôµØH ÚcQÉ°ûŸG Iô¨°üŸG áªcÉÙG á«é«JGÎ°SEG

.•É°ûædG
äGƒ£ÿG

.1.á«©LôŸG á«°üî°ûdG QhO iODƒ«d kÉ«°VÉb hCG kÉ«eÉfi o´OG

.2.¿ƒª¡àeh AÉYOG ƒ∏ã‡h IÉ°†b :ájhÉ°ùàe äÉYƒª› çÓK ¤EG π°üØdG º q°ùb

.CG.Úª°UÉîàŸG ≈∏Y É¡fƒMô£j á∏Ä°SCG OGóYE’ âbƒdG º¡d ìÉàjh ''áªµÙG äGAGôLEG'' ≈a IÉ°†≤dG QÉ°ûà°ùj
.Ü.èé◊Gh á«MÉààa’G á©aGôŸG OGóYE’ áHÉ«æ∏d ≈aÉµdG âbƒdG áMÉJEG ≈¨Ñæj
.`L.´ÉaódGh á«MÉààa’G á©aGôŸG OGóYE’ Úª¡àª∏d ≈aÉµdG âbƒdG áMÉJEG ≈¨Ñæj

.3.AÉª°SC’ÉH áMƒd hCG ''¢VÉb'' QR º¡d ôahh áaô¨dG ∫ƒM ºgóYÉ≤e Ghòîàj ¿CG IÉ°†≤dG øe Ö∏WG

.CG.áHÉ«f π«ch ¢VÉb πµd º°†æj
.Ü.º¡àe ¢VÉb πµd º°†æj
.`L.º¡àeh áHÉ«f π«ch ¬d ôaƒàj ÚM ''áªµÙG'' CGóÑj ¿CG ™«£à°ùj ¬fCÉH ≈°VÉ≤dG ±qôY

.4:á«dÉàdG äGƒ£ÿÉH kÉæ«©à°ùe Iô¨°üŸG áªcÉÙG CGóHG

.CG øe πµd á«æeR Ióe ójó– ≈¨Ñæjh .(º¡àŸG ¬«∏j áHÉ«ædG π«cƒH kGAóH) ¿ÉcQÉ°ûŸG Éª¡«≤∏j ¿Éà«MÉààaG ¿Éà©aGôe
.Úà©aGôŸG ÚJÉg

.Ü.≈°VÉ≤dG á∏Ä°SCG ≈∏Y Ö«éjh á«°†≤dG áHÉ«ædG π«ch ¢Vô©j

.`L.≈°VÉ≤dG á∏Ä°SCG ≈∏Y Ö«éjh ¬YÉaO º¡àŸG Ωó≤j
.O.kÉÑÑ°ùe ºµ◊G ≈°VÉ≤dG Qó°üj

.5 .IQOÉ°üdG ΩÉµMC’Gh ºµ◊G áZÉ«°U á«∏ªY ¢ûbÉæJ ¿CG á«©LôŸG á«°üî°ûdG øe Ö∏WG º¡eÉµMCG IÉ°†≤dG Qó°üj ¿CG ó©H
 ¿ƒªFÉ≤dG ÉgQó°UCG ≈àdG ΩÉµMC’G ™e ¬«dEG äóæà°SG iòdG ≈≤£æŸG ¢SÉ°SC’Gh á«©LôŸG á«°üî°ûdG ΩÉµMCG ≥aGƒàJ ∞«c

.áeƒ°üÿG ΩÉ¶æH Ú°SQGódG ∞jô©àd Iô¨°üŸG áªcÉÙG á«é«JGÎ°SEÉH ¿ƒæ«©à°ùj øe Úª∏©ŸG øe ?IÉ°†≤dG QhóH
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ô```NB’G ºq∏©j ó``MGh π`c

'' Üƒ∏°SCG ´ÉÑJG øµÁôNB’G º∏©j óMGh πcióMEG ‘ É¡ª∏©J ” »àdG á«°SÉ°SC’G QÉµaC’Gh º«gÉØŸG ¢ü«î∏J hCG,IóMh ∫ÉNOEG ‘ ''
.äGóMƒdG

:±ó¡dG
É¡YÉÑJÉHh .º¡FGô¶f ™e º¡aQÉ©e GƒdOÉÑàj ¿CGh ,¢ùjQóàdG á«∏ªY øe kGAõL GƒëÑ°üj ¿CÉH ÚcQÉ°ûª∏d á«é«JGÎ°S’G √òg íª°ùJ

.á∏Ä°SC’G ìô£oJh ,¢SQódG ‘ É¡ª∏©J »¨Ñæj »àdG ≥FÉ≤◊Gh º«gÉØŸG ≈∏Y áeÉY Iô¶f ≈∏Y ÜÓ£dG π°üëj
:á≤jô£dG

.1.¥Qh á°UÉ°üb ≈∏Y hCG äÉbÉ£ÑdG ióMEG ≈∏Y ¢SQódG øY ≥FÉ≤◊G ióMEG ¿hO .≥FÉ≤M äÉbÉ£H ô q°†M

.2.ÖdÉW πc ≈∏Y IóMGh ábÉ£H ´Rh

.3 º¡fCG øe ócCÉàjh ,º¡æ«H ∫ƒéàj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Yh .ábÉ£ÑdG ≈∏Y áfhóŸG äÉeƒ∏©ŸG CGô≤j ≥FÉbO IóY ÖdÉW πc »°†≤j
.Gƒ≤∏J »àdG äÉeƒ∏©ŸG Gƒª¡a

.4…QhO πµ°ûH ¢†©H º¡°†©Ñd.º¡JÉeƒ∏©e hCG º¡≤FÉ≤M ¢ùjQóJh, ÚcQÉ°ûŸG ÚH π≤æàdG ÜÓ£dG øe Ö∏WG

.5.ôNB’G øe óMGh πc º∏©àj ¿CGh ,äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ƒg ±ó¡dGh .IóMGƒdG IôŸG ‘ §≤a óMGh ÖdÉ£d ÜÓ£dG çóëàj

.6 áHƒLC’G Öàµj ¿CG º∏©ª∏d øµÁ .ôNBG ÖdÉW øe √ƒª∏©J A»°T ôcP º¡æe Ö∏WG ,•É°ûædG øe ÜÓ£dG »¡àæj ¿CG ó©H
.ábQh ≈∏Y hCG IQƒÑ°ùdG ≈∏Y

QÉµàHG

:±ó¡dG
Gƒfƒµj ¿CGh º¡à∏«fl ∫Éª©à°SG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™é°ûJ ≈gh .™°SGh ¥É£f ≈∏Y á©Ñàeh áahô©e á«∏YÉØJ á≤jôW QÉµàH’G
∞«ch ?É¡aô©J »àdG ÚfGƒ≤dG Ée kÓãe) á∏µ°ûe ájC’ ∫ƒ∏M hCG áMhô£e á∏Ä°SCG ájC’ IójóY áHƒLCG OÉéjEG ≈∏Y óYÉ°ùJ Éªc .ÚYóÑe

.(?áÑ≤©dG √òg ≈∏Y Ö∏¨àJ
:á≤jô£dG

.1.GhDhÉ°T ÉªØ«c ¿ƒ°ù∏éj ÚcQÉ°ûŸG ´O

.2.QÉµaC’G π«é°ùàd IQƒÑ°S hCG,kÉbGQhCG º¡d Ωób

.3.É¡∏M Üƒ∏£ŸG á∏µ°ûŸG hCG, ∫GDƒ°ùdG ìôWG

.4.(πØ°SCG ô¶fG) áÑ©∏dG óYGƒb OóM

.5.íë°üJ ’h .ÉgOQGƒJ áYô°ùH É¡∏é°Sh ,kGQÉµaCG Ö∏WG



16

.6.IójóL áëØ°U CGóHGh ,≥°U’ ¥QƒH §FÉ◊G ≈∏Y ¬≤∏Y ,kÉbQh πª©à°ùJ nâæc ƒd

.7.∑óæY øe QÉµaCG áaÉ°VEÉH QÉµaC’G πc ™é°T

.8.Iôµa ájCÉH ±ÉØîà°S’Gh äÉ≤«∏©àdGh ôNÉ°ùdG ∂ë°†dG ∞bhCG

.9.¤GƒàJ QÉµaC’G â∏X ÉŸÉW ,ôªà°SG
.10.É¡ªq«bh QÉµaC’G ,ájÉ¡ædG ‘ ,¢ûbÉf

:QÉµàHÓd óYGƒb
.1 º¡fEÉa ,É¡æY ¿hÈ©j GQÉµaCG nâª«b hCG kÉªµM näQó°UCG ƒd PEG .''ÒµØàdG'' á°ù∏L ≈a º««≤àdG øe ´ƒf …CÉH íª°ùj’

.º««≤àdG OÉ©Ñà°SG Öéj ∂dòd .IójóL QÉµaCG ‘ ÒµØàdG ¿ƒ°ùæjh ,É¡æY ´ÉaódG ≈∏Y ¿hõcÒ°S
.2 ¿ƒcQÉ°ûŸG ºéMCG ƒd) .É¡©«é°ûJ Öéj áÑjô¨dG QÉµaC’G .QÉµaC’G øe øµ‡ OóY ÈcCG ≈a ÒµØàdG ≈∏Y πµdG ™«é°ûJ ºàj

ÉgQÉÑàY’ kÉjOÉØJ É¡H ìƒÑdG πÑb ÚJôe ¿hôµØjh ,ºgQÉµaCG ≈∏Y áHÉbôdG ¿ƒ°SQÉÁ º¡fEÉa QÉµaC’G øe áæ«©e á«Yƒf øY
(.kÉ«ÑZ É¡∏FÉb QÉÑàYG hCG áØ«î°S

.3 õ«cÎdG π≤àæj áYô°ùH QÉµaC’G øe ÒÑc OóY ÜÉ°ùæj ÉeóæYh .∞«µdG IOƒL ¤EG ájÉ¡ædG ‘ …ODƒj  ¬fC’ .Üƒ∏£e ºµdG
.áÑ«W QÉµaCG CÉ°ûæàa ,∫É«î∏d ¿Éæ©dG ¥ÓWEG ≈a ájôëH ¢SÉædG ô©°ûj √ò¡c ∞bGƒe ≈ah .º««≤àdG ¤EG

.4ÖdÉ¨dG ≈a iODƒj É¡∏jó©J hCG É¡MôW ≥Ñ°S QÉµaCG ÚH §HôdGh .É¡∏jó©J hCG, Ò¨dG QÉµaCG ≈∏Y AÉæÑdG ≈∏Y πµdG ™«é°ûJ ºàj
.É¡æY äCÉ°ûf »àdG ∂∏J ¥ƒØJ IójóL QÉµaCG ICÉ°ûf ¤EG

:π°üØdG ≈a É¡dÉª©à°SG øµÁ áMƒ∏d êPƒ‰

óYGƒb

.1.∂ægP ≈∏Y Oôj A»°T …CG πb

.2.∑ÒZ É¡dƒ≤j äGQÉÑY ájCG ó≤àæJ hCG ,¢ûbÉæJ ’

.3.∑ÒZ Iôµa QGôµJ øe Qô°V ’

.4.Égôjƒ£J hCG ∑ÒZ Iôµa ¥É£f ™«°SƒJ øe ¢SCÉH ’

.5.ÒµØàdG øe â«¡àfG ∂fCG ø¶J ÉeóæY ÒµØàdG ≈a ôªà°SG
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IÉcÉÙGh ógÉ°ûŸG π«ã“

ógÉ°ûŸG π«ã“

áæ«©e á∏µ°ûe ''¿ƒ∏ãÁ''h.É¡JÉaô°üJh ,ÉgÒµØJ ≈ah ,ÉgôYÉ°ûe ‘ iôNCG á«°üî°T ¿ƒ°üª≤àj ógÉ°ûŸG π«ã“ ≈a ¿ƒcQÉ°ûŸG
.kÉæ«©e kÉØbƒe hCG

IÉcÉÙG
.kÓãe á«fÉŸôH á°ù∏L hCG ájQƒ°U áªµëªc ,∂dòd ICÉ«¡e áÄ«H ≈a Ée á∏µ°ûe √ÉŒ π©a OQ ¿ƒcQÉ°ûŸG …óÑj

±ó¡dG
:»g IóMGh ±GógCG Éª¡dh Éª¡æ«H πNGóJ ∑Éæ¡a ∂dP ™eh ,ôNB’G øY ∞∏àîJ äÉª°S ¬d ÚHƒ∏°SC’G øjòg øe πc

■.…ó≤ædG ÒµØàdG äGQÉ¡eh ∫É«ÿG IQÉKEG
■.º«≤dGh AGQB’Gh ∞bGƒŸG øY í°VGƒdG ÒÑ©à∏d á°UôØdG AÉ£YEG
■.±ô°üà∏d á∏jóH äGQÉ°ùe ≈a √ÒµØJh ÖdÉ£dG IQób á«ªæJ
■.Ò¨dG äÉ«°üî°T ¢üª≤J á«ªæJ

á≤jô£dG
.1.»∏«ã“ øjô“ Oô› øe ÌcCG ógÉ°ûŸG π«ã“ øe ±ó¡dG ¿Éc ƒd kGó«≤©J OGOõJh ,á£«°ùH ¿ƒµJ ¿CG Öéj ájGóÑdG á£°ûfCG
.2 .Iô°UÉ©eh á«îjQÉJ ∞bGƒe GƒcÉëjh ó¡°ûŸG Gƒ∏ãª«d IóY kÉ°Uôa ÜÓ£dG §YG .ôeC’G ÇOÉH ≈a kÉæ≤àe AGOCG ™bƒàJ ’

.•É°ûædG á«Yƒf ‘ ´ qƒf
.3:Úà«é«JGÎ°SE’G ÚJÉ¡d á«°SÉ°SCG ô°UÉæY á©HQCG ∑Éæg

.CG.º∏©ŸG ÖfÉL øe OGóYE’Gh ,…ó«¡ªàdG §«£îàdG
.Ü.º¡ÑjQóJh ÜÓ£dG OGóYEG
.`L.•É°ûædG IQGOEG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ±ôW øe á£°ûædG ácQÉ°ûŸG

.O.•É°ûædG ‘ ÒµØàdGh Qò◊G ¢TÉ≤ædG
.4 ΩóYh AÉNÎ°S’G øe ƒL ≈a É¡Áó≤J Öéj á£°ûfC’G √òg ¿EÉa Gòd ,êô◊ÉH hCG ìÉ«JQ’G Ωó©H ÜÓ£dG ¢ùëj ób

 ¢SÉ°ùME’G ≈∏Y ÜÓ£dG óYÉ°ùJ á°SQÉªŸG .π©ØdG Oôd á≤jôW øe ÌcCG ∑Éæg ¿CG ÜÓ£dG ∑Qój ¿CG Öéjh ,±ƒÿG
.á£°ûfC’G √òg ≈a á≤ãdÉH

.5.AGƒ°ùdG ≈∏Y ÜÓ£dGh º∏©ŸG ÖfÉL øe äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°SGh áHôéà∏d ≥«ªY π«∏– AGôLEG øe óH’
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ógÉ°ûŸG π«ãªàd äÉ¡«LƒJ
.1 Gƒ©àªàj ¿CG º¡«∏Y π¡°ùdG øe π©é«°S Ò°†ëàdG Gògh .á©æ≤e IQƒ°üH ó¡°ûŸG Gƒ∏ãÁ ≈àM á«aÉc äÉeƒ∏©e ÜÓ£dG §YG

.¿ƒª∏©àj ºgh ,øjôªàdÉH
.2.á«©bGh äÓµ°ûŸGh ∞bGƒŸG π©LG
.3.ádƒ£e äÉeó≤e ≈a âbƒdG ™«°†J ’h ,kGQƒa AóÑdÉH ÜÓ£∏d íª°SG
.4 ÖdGƒb ≈a ÜÓ£dG ™°Vƒj ’ ≈àMh ,áØ∏àfl ÉjGhR øe QƒeCÓd Ghô¶æj ≈àM IôjÉ¨e QGhOCG π«ãªàH ÜÓ£∏d íª°SG

.áàHÉK
.5:äÉeƒ∏©ŸG ¢ü∏îà°ùJ âfCGh, á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ≈a ôµa

.CG?É¡∏M ” ∞«ch ?GPÉŸ ?á∏µ°ûŸG πM ” πg
.Ü.¬Mô°TG ?¬H äQôe ÉØbƒe ¬Ñ°ûj ∞bƒŸG Gòg πg ?±ô°üà∏d áMÉàŸG á∏jóÑdG äGQÉ°ùŸG Ée

¢VhÉØàdG

.QGƒ◊G íéæj ≈àM óYGƒb QGôbEG øe óH’ .´Gõf Éª¡æ«H ÚæKG ÚH »ª°SQ ÒZ ¢TÉ≤f ¢VhÉØàdG

±ó¡dG
äÓµ°ûe íÑ°üàd É¡ªbÉØJ πÑb ¬JÓµ°ûe øY åjó◊G øWGƒŸG º∏©àj ¿CG º¡ŸG øeh .ÚæKG ÚH CGóÑJ ™ªàÛG ‘ äÓµ°ûŸG º¶©e

.AÉ°†≤dG áeGhO ≈a πNójh ,ÈcCG

á≤jô£dG
:¿CG ´GõædG ‘ôW øe óMGh πc ≈∏Y Öéj ,Ée á∏µ°ûe π◊ ¢VhÉØàdG CGóÑj »µd

.1:∫ÓN øe ¢VhÉØà∏d ó©à°ùj
●.á∏µ°ûŸG π◊ »≤«≤M ΩÉªàgÉH QGƒ◊G ¤EG ô°†ëj
● á«≤«≤◊G ÜÉÑ°SC’Gh ,(∞bƒŸG) ¬Ñ∏£àj Éª«a ôµØjh .áæµ‡ IQƒ°U í°VhCÉH ,´GõædG ÖÑ°S ,á∏µ°ûŸG ójó– ∫hÉëj

.(áë∏°üŸG) ∂dòd
●.´GõædG √ÉŒ √ôYÉ°ûeh ,¬JÉeÉªàgG ∑Qój ≈àM ôNB’G ±ô£dG Qƒ¶æe øe á∏µ°ûŸG ‘ ôµØj ¿CG ∫hÉëj
●.á«≤«≤◊G ¬◊É°üe Oóëj å«ëH á∏µ°ûŸG øY ¬°ù«°SÉMCG óMGh πcRÈj
●.á∏µ°ûŸG ¿Óëj ób Éª¡fCG ó≤à©j Úæµ‡ Ú∏M Oóëj

.2ôNB’G ±ô£dG ™e ¢VhÉØàj
●.πM ¤EG êÉà– »àdG á«≤«≤◊G ÉjÉ°†≤dG ójóëàd ¿ÉfhÉ©àj
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● ÒµØàdGh AÉ¨°UE’G øY ¬∏£©j Ö°†¨dG ´ój ’h .ôNB’G ±ô£dG ô¶f á¡Lƒd ,ΩÉªàgÉH ,Éª¡æe óMGh πc »¨°üj
.á∏µ°ûŸG ≈a

●(?á«∏©ØdG ¬àë∏°üe Éeh ?ôNB’G ±ô£dG ójôj GPÉe) ôNB’G ∞bƒe Éª¡æe πc ¢ûbÉæj
●.ájGóÑdG ≈a QÉµaCG ájCG ó©Ñà°ùJ ’h .±ôW πc ídÉ°üe IÉYGôe ≈∏Y óYÉ°ùj ÉÃ ∫ƒ∏◊G øe øµ‡ OóY ÈcCG ≈a kÉ©e ¿GôµØj
●.πM πc ≈∏Y áÑJÎŸG á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G ÖbGƒ©dG ≈a ¿GôµØjh .íLQC’G á©HQC’G hCG áKÓãdG ∫ƒ∏◊G ¿GOóëj
● ájDhQ øe ¿Éaô£dG øµªàj ≈àM á«©bGh á∏ãeCG Ëó≤J ¿’hÉëjh .¬ÑjôŒ ≈∏Y ¿É≤Øàjh ,É¡æe kGóMGh ÓM ¿GQÉàîj

.ìhô£ŸG π◊G á«fÉµeEG ióe
●.¥ÉØJ’G ¢†≤f ƒd çóëj ¿CG »¨Ñæj Ée ¿GOóëjh ¥ÉØJ’G ¿Éfhój

.3ìÉéædÉH ºàNG
.á∏µ°ûŸG á÷É©e á«Ø«c øY Ò¨∏d ¬dƒ≤à°S Ée OóM

●.¥ÉØJ’G π°ûa ƒd É¡àdhÉfi øµÁ »àdG iôNC’G ∫ƒ∏◊G ¢ûbÉf

´Gõf ∫ƒM ¢VhÉØà∏d äGƒ£N

.1.ôNB’G ±ô£dG á∏HÉ≤Ÿ ó©à°SG

.2.á∏µ°ûŸG OóM

.3.ôNB’G ±ô£dG ô¶f á¡Lƒd ≠°UG

.4.¬◊É°üeh ôNB’G ±ô£dG ∞bGƒe ¢ûbÉf

.5.∫ƒ∏◊G øe kGOóY ôµàHG

.6.πM πc ÖbGƒY øY çó–

.7.¬ÑjôŒ ≈∏Y É≤ØJGh kGóMGh kÓM ÎNG

.8.¥ÉØJ’G ¿ qhO

.9 ≈a ™ªàÛG ≈a Ú¨dÉÑdG ∑Gô°TEG π°üØdG ≈a ™ªàÛG äÉÄa ∑Gô°TEG .∫hC’G ¥ÉØJ’G π°ûa ádÉM ≈a ôNBG πM ≈∏Y É≤ØJG
 ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ÜÉÑ°ûdÉa .¬°ùØf ¢SQó∏dh Úª∏©ŸGh ÜÓ£∏d áÑ°ùædÉH IóY äGõ«‡ ¬d ¿ƒfÉ≤dG ≈a ¢SQO ¢ùjQóJ

 Úª∏©ŸG ¿CG Éªc .kÉYhô°ûe kÉMÉ‚ Gƒ≤≤M ø‡ º¡fƒaô©j øjòdG Ú¨dÉÑdG Oó©H ™ªàÛG ≈a ìÉéædG ≈a º¡°Uôa ¿ƒª«≤j
.º¡ØdGh ≥ª©dG øe ójõÃ ´ƒ°VƒŸG ¢ùjQóJ øe Gƒæµªà«a ,…CGôdG πgCG IÈÿ áeÉ©dG º¡aQÉ©e ¿ƒØ«°†j

:±ó¡dG
™e á«∏©a ácQÉ°ûe πãÁ ƒ¡a .´ƒ°Vƒª∏d ≥ªYCG º¡a ¤EG …ODƒj IÉ°†≤dGh ÚeÉÙÉc ™ªàÛG øe Ú¨dÉÑdGh ÜÓ£dG ÚH πYÉØàdG
¿ƒfÉ≤dG ∫ƒM ÜÓ£dG ¿ÉgPCG ≈a QÉµaC’G øY ¢VƒªZ …CG ´õæJ ÜQÉéàdG √ògh .™ªàÛG ‘ ΩÉ¡ŸG AGOC’ kGójóL kÉª¡ah ,IOÉŸG

.™ªàÛG ≈a IÈÿG πgCG QhOh ,ºµ◊Gh
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:á≤jô£dG
:Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG QÉ«àNG óæYh .IQÉjõdG áª«b Rõ©àJ ¢SQódG øe Aõéc IÈÿG πgCÉH áfÉ©à°S’G óæY

.1πª©J »àdG èFÉàædG Ée) äÉeÉ¡°SEG øe ¬eó≤j ¿CG IÈÿG ÖMÉ°üd øµÁ Éeh ,¢SQódG èFÉàf ÚH ≥aƒj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y Öéj
(?É¡≤≤ëàd

.2 øe kÉ«°üî°T IÈÿG ÖMÉ°U IƒYO ≈∏Y º∏©ŸG πª©j ¿CG Öéjh ,¢SQó∏d Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG Oóëj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y Öéj
.á°SQóŸG ‹hDƒ°ùe hCG ,ÜÓ£dG óMCG ∂dòH Ωƒ≤jhCG ,á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ióMEG ∫ÓN

.3 iƒà°ùeh √Qhód ¬ª¡ØJ øª°†j ≈àM óYƒŸG øe IóY ™«HÉ°SCG πÑb IÈÿG ÖMÉ°U IQÉjõd §£îj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y Öéj
.¢SQódG øe Éî°ùfh ádÉ°SQ ¬d π°Sôj ¿CGh ,¬àcQÉ°ûe

.4.¢SQóŸG ™e áÑ°SÉæŸG á∏Ä°SC’G Ghó©j »µd ,kÉØ∏°S IÈÿG ÖMÉ°U IQÉjõH º∏Y ≈∏Y Gƒfƒµj ¿CG ÜÓ£dG ≈∏Y Öéj

.5.π°üØdG ¿hDƒ°T ¢SQóŸG ôjój Éªæ«H ,»∏YÉØJ ¢SQO ≈a ∑QÉ°ûj ¿CG IÈÿG ÖMÉ°U ≈∏Y Öéj, π°üØdG ≈a

.6.áÑ©°üdG á«°ü°üîàdG á¨∏dGh ,Iô°VÉÙG Üƒ∏°SCG ÖæŒ Öéj

.7.á«©bGƒdG IÉ«◊G ∞bGƒe ôFÉ°ùH IÈÿG ÖMÉ°U QÉµaCG áfQÉ≤e Öéj ,¢SQódG ≈a ¿RGƒàdG ¿Éª°†d

.8.Iô°TÉÑe ÉjÉ°†≤dG ∫hÉæàH ÜÓ£dG ™e kÉæ«eCG øc .á«eƒ«dG IÉ«◊G ≈a áë°VGƒdG äÉ°†bÉæàdGh Ö©°üdG ™bGƒdG p∞îJ ’

.9 ájCG GƒdhÉæàjh ,¢SQódG áª«b ≈a ÜÓ£dG Gƒ°ûbÉæjh ,IQÉjõdG èFÉàf Gƒ°ü∏îà°ùj ¿CG Ú°SQóŸG ≈∏Y Öéj ¢SQódG ó©H
.á≤dÉY ∫GõJ’ ä’DhÉ°ùJ hCG á«°†b

.10.¬FÉ°SDhôd ÉÃQh ∞«°†∏d ôµ°T äÉHÉ£N Gƒ∏°Sôj ¿CGh ,kÉehO äGQÉjõdG ¿ƒ°SQóŸG ™HÉàj ¿CG Öéj

á«fÉŸôH á°ù∏L

™ª÷ (¿óŸG ¢ùdÉ› hCG á«©jô°ûàdG ádhódG ¢ùdÉ› hCG ,»cÒeC’G ¢Sô‚ƒµdÉc) á«©jô°ûJ äÉÄ«g á«fÉŸÈdG äÉ°ù∏÷G ó≤©J
.¢SÉædG AGQBG ´Éª°ùd ídÉ°üŸG äÉYÉªL Égó≤©J iôNCG äÉ°ù∏L ∑Éægh .ÚfGƒ≤dG É¡«∏Y ≈æÑJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG

:±ó¡dG
»àdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’Gh ,Égó≤Y ¥ôWh ,äÉ°ù∏÷G √òg πãe ±GógCG º¡a á°Uôa ÜÓ£∏d í«àj á«fÉŸôH á°ù∏L ó¡°ûe π«ã“
≈a ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸÉH á£ÑJôŸG ídÉ°üŸGh º«≤dGh QÉµaC’G ójó– ≈a äGÈN ¿ƒcQÉ°ûŸG Ö°ùàµj Éªc .¿Éé∏dG AÉ°†YCG É¡H ™∏£°†j

.á«fÉŸÈdG á°ù∏÷G

:á≤jô£dG
.1 ´ƒ°VƒÃ áªà¡ŸG á«eƒ≤dG äÉª«¶æàdG øe á«∏ÙG ´hôØdG hCG ,á«∏ÙG äÉYÉª÷G hCG ,»∏ÙG »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛÉH π°üJG

.Ú«∏ÙG É¡«dhDƒ°ùe hCG É¡FÉ°†YCG óMCG ácQÉ°ûe á«fÉµeEGh ,´ƒ°VƒŸG øY äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢SQódG
.2.¢SQódG ´ƒ°VƒÃ IÈÿG ihP øe Ú«∏ÙG ÚdhDƒ°ùŸG hCG ,AÉ°†YC’G óMCG o´OG
.3 Ió°†æe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÖJQ hCG ,á«∏ÙG á«©jô°ûàdG áÄ«¡dÉH á°UÉÿG ¿Éé∏dG hCG ,äÉ°ù∏÷G IôéM ∫Éª©à°SG ádCÉ°ùe ÖJQ

.∂∏°üa Qó°U ≈a Ωó≤ª∏d á°üæe hCG Öàµeh ,Qô≤ª∏d  Öàµeh ,AÉ°†YCÓd
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.4.ºgQGhOCGh ÜÓ£dG AÉª°SCÉH áªFÉbh ,ábô£Ã nâÄ°T ¿EG ó©à°SG

.5:á«dÉàdG QGhOC’G ìô°TG
.CG¿ƒ«fÉŸÈdG AÉ°†YC’G. äGQGô≤dG ¿hòîàjh ,Úeó≤ŸG ¿hOÉæ«a .á°ù∏÷G IQGOEÉH ¿ƒeƒ≤jh ºgQÉ«àNG ºàj

.áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G ‘
.áæé∏dG ¢SCGÒd kGóMGh kÉ«fÉŸôH kGƒ°†Y áYƒªÛG QÉàîJ

.ÜídÉ°üŸG äÉYÉªL. øe É¡Øbƒe Ωó≤J áYƒª› πch ,πbCG hCG ÜÓW á°ùªN øe äÉYƒª› øjƒµJ ºàj
 ´ƒ°Vƒª∏d á°VQÉ©ŸGh ,IójDƒŸG äÉYƒªÛG øe ¿ƒµàJ á«FÉæK OGóYCG OƒLh øe óH’h .áæé∏d ´ƒ°VƒŸG

 øe OóY π«ã“ øe óH’h .(π°üØdG ºéMh ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y ∞bƒàj É¡à©«ÑWh äÉYƒªÛG OóY) ìhô£ŸG
.áæé∏dG ™e É¡ª°SÉH kÉKóëàe áYƒª› πc QÉàîJh .™ªàÛG ≈a áæjÉÑàŸG AGQB’G Oó©H áØ∏àıG ô¶ædG äÉ¡Lh

.`LQô≤ŸG.áMÎ≤ŸG äÉ«°UƒàdG π«é°ùJh ,á°ù∏÷G ô°†fi §Ñ°†d óMGh Oôa QÉ«àNG ºàj .
.Oâ«bƒàdG º¶æe.çóëà∏d áYƒª› πµd á°UôØdG áMÉJEG øª°†«d äÉª∏µdG â«bƒJ §Ñ°†d óMGh Oôa QÉ«àNG ºàj .

.6 ÜÓ£dÉH á°UÉÿG äÉª«∏©àdÉH Iô°ûf ô°†M.™Ñàà°S »àdG á≤jô£dGh á«fÉŸÈdG á°ù∏÷G øe ±ó¡dG ÚcQÉ°ûª∏d ìô°TG
. áLÉ◊G âYO ¿EG á°ù∏÷Gh

.CG πc â«bƒJh ,É¡eÉ¶f ø∏©jh á°ù∏÷G ±óg Oóëjh ,OÉ≤©fÓd á«fÉŸÈdG á°ù∏÷G IƒYóH áæé∏dG ¢ù«FQ Ωƒ≤j
.ÉgDhÉ≤dEG ºàj áª∏c

.Ü ójõj ’ Éª«a) áæé∏dG AÉ°†YCG ±ôW øe áeó≤ŸG á∏Ä°SC’G É¡«∏J ,Úà≤«bO ≈a áª∏c »≤∏«d çóëàe πc IƒYO ºàJ
.(≥FÉbO 3 øY

.`L √hóYÉ°ùj ¿CG çóëàŸG áYƒª› AÉ°†YC’ øµÁh .É¡FÉ°†YCG »bÉH ¬«∏j ,çóëàŸG ∫CÉ°ùj øe ∫hCG áæé∏dG ¢ù«FQ
.áæé∏dG ≈∏Y OôdG ‘

.7.πbCG hCG OGôaCG á°ùªN øe ¿ƒµàJ äÉYƒª› ¤EG ÜÓ£dG ´Rh
.CG ¿CG óH’h .π°üØdG áLÉM Ö°ùM Oó©dG Gòg ähÉØàj óbh ;´Éªà°S’G áæ÷ hCG ,ÚYô°ûŸG QhóH áYƒª› Ωƒ≤J

.ÉjhÉ°ùàe ÜÓ£dG OóY ¿ƒµj
.Ü ´ƒ°VƒÃ ¢UÉÿG ΩÉªàg’G äGP á«∏gC’G äÉ«©ª÷G AÉ°†YCG hCG ÚæWGƒŸG QhóH iôNC’G äÉYƒªÛG Ωƒ≤J

.¢SQódG
.8.á«fÉŸÈdG á°ù∏é∏d Ò°†ëà∏d ‘ÉµdG âbƒdG ÚcQÉ°ûŸG íæeG
.9.á°ù∏÷G IQGOEG ∫ƒJ

.10 Ée ∫ƒM º¡JÉ«°UƒJ Gƒeó≤jh ,á∏µ°ûŸG Gƒ°ûbÉæjh ,IOÉ¡°ûdG áæé∏dG AÉ°†YCG ™LGôj º¡JÉª∏c øe ÚKóëàŸG AÉ¡àfG ó©H
.á«dÉàdG º¡JGƒ£N ¬«∏Y ¿ƒµà°S

.11:πMGôe ‘ •É°ûædG äÉeƒ∏©e ¢ü∏îà°SG
.CG.´ƒ°VƒŸG É¡eó≤j »àdG AGQB’Gh ≥FÉ≤◊G ¢ûbÉf

.Ü.áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdGh ÉjÉ°†≤dG ™e πeÉ©à∏d IQƒ°U √QÉÑàYÉH •É°ûædG ≈a ÜÓ£dG AGQBG ¢ûbÉf

.`L.IÈÿG ÖMÉ°U É¡eó≤j »àdG äÉ≤«∏©àdG ¢ûbÉf
.O.ÜÓ£dG É¡Mô£j »àdG á∏Ä°SC’G ¢ûbÉf
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á«WGô≤ÁódG ∞jô©J

:π°üØdG iƒàfi
.1.''á«WGô≤ÁódG'' ∞jô©J
.2.á£∏°ùdGh á«WGô≤ÁódG
.3.á«WGô≤ÁódG ´GƒfCG
.4.»WGô≤ÁódG ºµ◊G •É‰CG
.5.(OGóÑà°S’G) ájQƒJÉàµjódGh á«WGô≤ÁódG
.6.É¡ŸÉ©eh á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑe
.7.á«WGô≤ÁódGh ΩÓ°SE’G πeÉµJ
.8?á«WGô≤ÁódG øe ô¶àæf GPÉe
.9.IÉ«M Üƒ∏°SCG á«WGô≤ÁódG

:π°üØdG ±GógCG
:øe äÉ°ù∏÷G ájÉ¡æH øµªàà°S

.1.á«WGô≤Áó∏d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ∞jô©J

.2.áØ∏àıG ºµ◊G áª¶fCGh á«WGô≤ÁódG ´GƒfCG ≈∏Y ±ô©àdG

.3.áYhô°ûŸG ÒZh áYhô°ûŸG á£∏°ùdG hCG, ºµ◊G áª¶fCG ÚH ábôØàdG

.4.É¡à°ûbÉæeh á«WGô≤ÁódG øe ∂JÉ©bƒJ ójó–

.5 áaÉ≤ãdG πX ≈a É¡à°ûbÉæeh á«WGô≤ÁódG øe ∂JÉ©bƒJ ójó–
.á«eÓ°SE’G

.6 áeƒµ◊G øY É¡aÓàNG ióeh á«WGô≤ÁódG áeƒµ◊G äÉª°S ójó–
.ájQƒJÉàµjódG

.7.ΩÓ°SE’Gh á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑe ÚH ≥aGƒàdG ≈∏Y ±ô©àdG

.8.’ ΩCG kÉ«WGô≤ÁO ∑ÒµØJ ¿Éc GPEG Ée áaô©e
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❀❀.(á°ù∏÷G ∫ÓN ¿ƒª∏©à«°S) ÉÃ ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©Jh ,É¡æe ∂aGógCG á°ûbÉæÃ á°ù∏L πc CGóHG
❀❀ÓH áYƒª› ≈a πÑb øe GƒcQÉ°T GƒfÉc GPEG ÉªY ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SGh ''ºµëj ¿CG »¨Ñæj øe'' É¡fGƒæYh π°üØdG áeó≤e CGôbG

º¡«∏Y Ì©j ¿CG ¤EG º¡°ùØfCÉH Gƒéæj ≈àM ÜÉÑ°ûdG øe Üƒ∏£ŸG Ée ádÉ◊G √òg ≈ah .? çóM GPÉeh? âfÉc ∞«ch .É¡ª¶æJ óYGƒb
? åëÑdG ¥ôa óMCG

❀❀øjôªàdG øe ±ó¡dGøe ójó–h ,É¡Hƒ«Yh ºµ◊G •É‰CG ∞∏àfl ÉjGõe ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ûbÉæj ¿CG ƒg ? ''áª∏µdG ¿ƒµJ øŸ'' 1
.áØ∏àıG É¡WÉ‰CGh É¡JÉ«ª°ùe ójó–h á«WGô≤Áó∏d ∞jô©àH êhôÿG ≈¨Ñæjh .™ªàéª∏d óYGƒ≤dG ™°†j iòdG

❀❀:á≤jô£dGCGôbEG º«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG ô¶fCG .IÒ¨°U áYƒª› ≈a äÉ°ûbÉæe ¬«∏J ''QGhOC’G π«ã“'' á«Yƒf øe øjôªàdG Gòg
óMGh πc ∞bGƒe í°Vh ,Qƒ°üdG ‘ ÜÉÑ°ûdG QGhOCG π«ãªàd ÚcQÉ°ûe á©HQCG IƒYóH ºbh  .Qƒ°üdG ‘ ÜÉÑ°ûdG ÚH ôFGódG QGƒ◊G

.¬fhòîàj ∞bƒe πµd Ék«≤£æe Ó«∏©J Gƒeó≤j ¿CG º¡æe Ö∏WGh º¡æe Oôa πc ¬MÎ≤j iòdG ºµ◊G §‰ øY ∫CÉ°SG ºK ,º¡æe
●ìÎ≤j Úàª°S Iƒ≤dGh ø°ùdG ¿Éc GPEG Ée ¢ûbÉf .áeÉYõdG É¡«a ¤ƒàj á≤∏£e ájQƒJÉàµjO ÉÃQh ájƒ£∏°S ádhO ≈LÉM

.º«YõdG Éª¡H ≈∏ëàj ¿CG ≈¨Ñæj Úàª¡e
●.™«ª÷G ¬«a ∑QÉ°ûj Iô°TÉÑŸG á«WGô≤ÁódG ≈∏Y Ωƒ≤j kÉeÉ¶f ¿ÉÁEG ìÎ≤J
●ìÎ≤j.ºgÒZ Gƒ∏ãª«d OGôaC’G ¢†©H ÜÉîàfG É¡«a ºàj á«HÉ«f á«WGô≤ÁO º«µ◊GóÑY
●iôJ.ºµ◊G •É‰CG øe §‰ πc ‘ äƒ°üj ¿CG Öéj øe ójó– ‘ GQhO º«∏©àdGh ø°ù∏d ¿CG Ëôe

áfQÉ≤eh á°ûbÉæŸ º¡©ªLG ºK ,á≤«bO 15 º¡£YCGh á∏Ä°SC’G á°ûbÉæŸ IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º°ùb QGhOC’G π«ã“ ó©H
¿hójôj hCG ¿ƒ≤aGƒj GƒfÉc GPEG iôNC’G äÉYƒªÛG ∫CÉ°SGh .ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG ‘ â°ûbÉf GPÉe ¤hC’G áYƒªÛG πÄ°SCG ,áHƒLC’G

.ôNCG …CGQ áaÉ°VEG
¥ÉØJ’G øWGƒe OóM ºK ,¿ƒ≤aGƒj GƒfÉc GPEG Éª«a øjôNB’G πÄ°SCG .ådÉãdG ∫GDƒ°ù∏d áÑ°ùædÉH GhQôb GPÉe á«fÉãdG áYƒªÛG πÄ°SCG
iôNCG QÉµaCG º¡jód ¿Éc GPEG äÉYƒÛG ™«ªL πÄ°SCG ºK .iôNCG k’ƒ∏M º¡jód âfÉc GPEG Éª«a áãdÉãdG áYƒªÛG πÄ°SCG .±ÓàN’Gh

.™HGôdG ∫GDƒ°ùdG ‘ ºµë∏d ÜÉÑ°ûdG IóYÉ°ùŸ

1  :ºbQ øjôªàdG

áª∏µdG ¿ƒµJ øŸ?
.1.∑ô¶f á¡Lh ≈∏Y É¡H øgÈJ ádOCG Ωóbh ,áYƒªÛG ≈a kGƒ°†Y ∂°ùØf Qƒ°üJ

IQhô°V ºgÒZ iÒ°Sh ,OGôaC’G OóY á∏b ÖÑ°ùH Iô°TÉÑŸG á«WGô≤ÁódG øe kÉYƒf ¢†©ÑdG ójDƒ«°S
áë«ë°U áHÉLEG ∑Éæg â°ù«dh .iôNCG äÉ©jƒæJ hCG ,πµdG πãª«d ¬HÉîàfG øµÁ …ƒb º«YR OƒLh

.º¡FGQBG øY ¿ƒdCÉ°ùoj ÚcQÉ°ûŸG ¿C’ IóMGh
.2ìGÎbG πc ≈a á«HÉéjE’Gh á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒ÷G Ée?

.áHƒLC’G ´ƒæàà°S
.3GPÉŸh ∂jCGQ ≈a π°†aC’G É¡jCG?.ÜÉÑ°SC’Gh ádOC’ÉH ∂àHÉLEG ºYOG
.4∫OÉY ºµM ΩÉ¶f áeÉbEG ¤G …ODƒJ ,(∂jCGôH) äÉMGÎb’G …CG?

 ❀❀.ó©j Éª«a É¡«dEG Ò°ûàd IQƒÑ°ùdG ≈∏Y º¡JÉØjô©J ÖàcG .á«WGô≤Áó∏d º¡Øjô©J ójóëàH ÚcQÉ°ûŸG áÑdÉ£Ã ºàNG
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á«WGô≤ÁódG ∞jô©J. 1

 CGôbG''á«WGô≤ÁódG ∞jô©J'':ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWGh
.1¢üædG ≈a OQGƒdG á«WGô≤ÁódG ∞jô©J ≈∏Y ≥aGƒJ πg∞«ch ?√Ò¨J ¿CG øµÁ?¬àÑàc iòdG ∞jô©àdG Ò¨J ∞«ch?
.2.á«WGô≤ÁódG äÉª°S ¢†©H ôcPG
.3ºµ◊G ΩÉ¶f º«YóJ ≈∏Y ´ƒæàdG óYÉ°ùj ∞«c?

iDhôdG øe ójõÃh ,äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y IóYÉ°ùŸG QÉµaC’G øe ójõÃ áfÉ©à°S’G øe øµÁ ´ƒæàdG ¿CG áæµªŸG áHƒLC’G øe
.OôØdG iód ÒµØàdG äGQÉ¡e ôjƒ£àd

.4ΩÓ°SE’G ≈a ´ƒæàdG ∞°Uƒj ∞«c?
 ❀❀øjôªàdG øe ±ó¡dG 2''á«WGô≤ÁódG Iôé°T''¢†jƒ≤J ≈∏Y πª©J ≈àdG iƒ≤dGh á«WGô≤ÁódG óFGƒa ≈∏Y ±ô©àdG ƒg

.á«°SÉ°SC’G É¡FOÉÑe ¢†©H ∞°Uh ∂dòch ,É¡ªFÉYO
 ❀❀:áHƒ∏£ŸG IOÉŸG.áfƒ∏ŸG ΩÓbC’G øe OóYh áYƒª› πµd IÒÑc ábQh ¤EG êÉàëà°S ¢SQódG Gòg ≈a AóÑdG πÑb

:á≤jô£dGQÉàîJ ¿CG áYƒª› πc øe Ö∏WG ºK ,á©HQCG hCG OGôaCG áKÓK øe ¿ƒµàJ IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb
QÉ˘ª˘K É˘¡˘fÉ˘°üZCG ≈˘∏˘Y Gƒ˘¨˘˘°†jh ,Iô˘˘é˘˘°T IQƒ˘˘°U º˘˘°SQ ÚcQÉ˘˘°ûŸG ø˘˘e Ö∏˘˘WCG .á˘˘fƒ˘˘∏ŸG ΩÓ˘˘bC’Gh ¥GQhC’G ´Rh .É˘˘¡˘ ˘d kGQô˘˘≤˘˘e
™ªLG Qƒ°üdG øe AÉ¡àf’G ó©Hh .á«WGô≤ÁódG ôeój Ée ¿GójódG ≈∏Yh ,á«WGô≤ÁódG óFGƒa QÉªãdG ≈∏Y ÖàcCG .ÉfGójOh á«WGô≤ÁódG
¢†©H Oó©j ¿CGh ,ÉghQÉàNG »àdG QÉªãdG ôªãJ á«WGô≤ÁódG π©Œ ≈àdG ÜÉÑ°SC’G ìô°ûj ¿CG Qô≤e πc øe Ö∏WGh ,äÉYƒªÛG

.á«Ñ∏°ùdG iƒ≤dG

2  :ºbQ øjôªàdG

á«WGô≤ÁódG Iôé°T
■.á«WGô≤ÁódG πã“ Iôé°T ∂àYƒª› ™e º°SQG
■.Iôé°ûdG ¿É°üZCG øe ¤óàJ á«WGô≤Áó∏d QÉªK â°S º°SQGh ÎNG

 ∑Éæg â°ù«d''QÉªK'' …ODƒJ óbh .∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y á≤∏£e IóMGh áHÉLEG hCG''Iôé°T
á«WGô≤ÁódG''≈∏Y »°†≤J ''¿GójódG'' âfÉc GPEG Éeh ,á«WGô≤ÁódG IóFÉa ∫ƒM ¢TÉ≤f IQÉKEG ¤EG

.É¡d á«Ñ∏°S èFÉàf Oô› É¡fCG ΩCG á«WGô≤ÁódG
■.á«WGô≤ÁódG QÉªK ∑Óg ¤EG …ODƒJ ób ≈àdG iƒ≤dG πã“ ÉfGójO º°SQCG Iôé°ûdG πNGO

❀❀: ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWG •É°ûædG ΩÉàN ≈a
.1GPÉŸh ,∞jô©àdG áÑ©°U âfÉc ÇOÉÑŸG …CG?
.2∂dP ≈∏Y âÑ∏¨J ∞«c?
.3∂àYƒª› ÉgôcòJ ⁄h ,iôNC’G äÉYƒªÛG É¡JôcP »àdG äÉaB’Gh QÉªãdG Ée?
.4∂Jôé°T ¤EG ∞«°†J ¿CG ∂æµÁ ≈àdG äÉaB’Gh QÉªãdG Ée?GPÉŸh?
.5ºµ«∏Y IójóL âfÉc »àdG ÇOÉÑŸG ájCG ºà°ûbÉf πg?
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á£∏°ùdGh á«WGô≤ÁódG. 2

❀❀:ÉgÒZh á«dÉàdG ä’DhÉ°ùàdG ìôW ∫ÓN øe á«WGô≤Áó∏d á«°SÉ°SC’G äÉ«dB’G ¢ûbÉfh ''á£∏°ùdGh á«WGô≤ÁódG'' CGôbG
.1á«Yô°T á«WGô≤ÁódG π©éj iòdG Ée?

âª°ùJG GPEGh ;¬jõædGh ô◊G ÜÉîàf’G ≥jôW øY ºµ◊G á£∏°ùdG âdƒJ GPEG áYhô°ûe ¿ƒµJ á«WGô≤ÁódG ¿EG ¿ƒcQÉ°ûŸG ∫ƒ≤j ób
.¿ƒfÉ≤dG âeÎMGh á«aÉØ°ûdÉH

.2.á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ∞°U
‘ πª©dG ,âjƒ°üàdG ,Úë°TôŸG óMCG áeóN ≈a πª©dG ,Ö°UÉæŸG ‹ƒJ ¤EG »©°ùdG É¡æe ,∫Éµ°TCG IóY á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûª∏d

.ïdG.. ÚdhDƒ°ùŸG AÉ≤d ,É¡dÓN øe …CGôdG øY ÒÑ©àdGh äÉYÉªàL’G Qƒ°†M ,á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ióMEG ™e ™ªàÛG
.3á£∏°ùdG ∫hGóJ ≈æ©e Ée?

.É¡FÉ¡àfÉH á£∏°ùdG ¿ƒcÎjh áæ«©e á«æeR IÎØd Ú«°SÉ«°ùdG AÉªYõdG ÜÉîàfG ºàj

❀❀øjôªàdG øe ±ó¡dGá£∏°ùdG á«Yô°T'' 3''.á£∏°ùdGh á«WGô≤ÁódG ÚH ábÓ©dG ≈a ¿ƒcQÉ°ûŸG ôµØj ¿CG ƒg
❀❀:á≤jô£dG :¬∏ªcCÉH π°üØdG ™e ‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ¢ûbÉf .á£∏°ùdG ∫Éª©à°SG ∫Éãe GhCGô≤j ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG''øjòg …CG

»àdG ÜÉÑ°SCÓd äÓ«∏©J Gƒeó≤j ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WGh .''?ádÉ◊G √òg ≈a ºµ◊G ≈a ≥◊Gh áYhô°ûŸG á£∏°ùdG ¬d Ú≤jôØdG
.¿hôcòj

3  :ºbQ øjôªàdG

á£∏°ùdG á«Yô°û
IóY â©bh .Ée ó∏H ≈a ájOÉ°üàbG áeRCG á÷É©e ≈a ≥ØîJ á≤MÉ°S á«Ñ∏ZCÉH Ö©°ûdG πÑb øe áÑîàæe áeƒµM
≈a ¿ƒYô°ûjh ,á£∏°ùdG ≈∏Y ¢û«÷G •ÉÑ°V øe OóY ‹ƒà°ùj .´QGƒ°ûdG ≈a äGôgÉ¶ª∏d áé«àf Ö¡f çOGƒM

.ô◊G OÉ°üàb’G ΩÉ¶f ¢Vôa ¢Vô¨Hh ,ºYódG ™aôd áé«àf OƒbƒdGh õÑÿG QÉ©°SCG ™aôH ÚfGƒb ø°S
ΩCG áÑîàæŸG áeƒµ◊G :ádÉ◊G √òg ≈a ºµ◊G ≈a ≥◊Gh á«Yô°ûdG á£∏°ùdG ¬d Ú«dÉàdG Ú≤jôØdG …CG

ájôµ°ù©dG áeƒµ◊G?
¿CG ¤EG áàbDƒe á£∏°S º¡d ¿ƒæWGƒŸG .á£∏°ùdG ¬jód ÉªgÓc ¿hôgÉ¶àŸG ¿ƒæWGƒŸGh ¢û«÷G :áæµ‡ áHƒLCG
á£∏°S Ú≤jôØdG øe ≥jôa …C’ â°ù«d .¬JÉaô°üJ ≈∏Y ÒKCÉàdG øe ∂dP ó©H ¿ƒæµªàj óbh ,¢û«÷G Ég’ƒàj
ÒZ ¢û«÷G á£∏°S .¬«∏Y ÒKCÉJhCG Ö©°ûdG øe ¢†jƒØJ º¡d ¢ù«d PEG ;á«Yô°T ÒZ ÚæWGƒŸG á£∏°S .á«Yô°T
≥◊G É¡d É¡H áMÉWE’G â“ ≈àdG áÑîàæŸG á«WGô≤ÁódG áeƒµ◊G .ºµ◊ÉH Ö©°ûdG øe ¢VƒØe ÒZ ¬fC’ á«Yô°T
Iô£«°ùdG äó≤a É¡fC’ ,á«Yô°T ÒZ kÉ«dÉM É¡à£∏°S øµd ,ºµ◊ÉH kÉ°†jƒØJ É¡jód ¿C’ á«Yô°ûdG á£∏°ùdG ≈a

.kÉ©e ÚæWGƒŸGh ¢û«÷G ≈a ºµëàdG ≈∏Y IQó≤dGh ÒKCÉàdGh

❀❀:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìô£H ¢SQódG ºàNG
.1á«Yô°ûdG á£∏°ùdG Ée?
.2á«Yô°ûdG ÒZ á£∏°ùdG Ée?
.3á«WGô≤ÁódG Iôé°T ≈a á«WGô≤ÁódG ≈∏Y »°†≤J ≈àdG iƒ≤dG ióMEÉc á«Yô°ûdG ÒZ á£∏°ùdG näôcP πg?
.4á£∏°ùdGh á«WGô≤ÁódG ÚH ábÓ©dG Ée?
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á«WGô≤ÁódG ´GƒfCG .3

❀❀.äÉ«WGô≤ÁódG ´GƒfCG øY ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG
.á«HÉ«ædGhCG Iô°TÉÑŸG ÒZ iôNCGh ,Iô°TÉÑŸG á«WGô≤ÁódG :á«WGô≤ÁódG øe ¿É°ù«FQ ¿ÉYƒf ∑Éæg

❀❀ Iô≤a CGôbG''Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG á«WGô≤ÁódG:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWG ºK ''
.1Iô°TÉÑŸG á«WGô≤ÁódG Ée?

.¬fƒ∏ãÁ ÜGƒf …CG ¿hóHh ô°TÉÑe πµ°ûH QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ≈a Ö©°ûdG ∑QÉ°ûj
.2á«HÉ«ædG hCG Iô°TÉÑŸG ÒZ á«WGô≤ÁódG Ée?

.ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ∫ÓN øe É¡≤«Ñ£J áÑbGôeh ÚfGƒ≤dG ø°ùd ¬HGƒf Ö©°ûdG Öîàæj
.3ÚØjô©àdG øjòg øY ÉæàeƒµM ∞∏àîJ πg?±ÓàN’G ¬LhCG Ée?
.4 ''≈fóŸG ™ªàÛG'' í∏£°üÃ Oƒ°ü≤ŸG Ée?.k’Éãe Ωób

≈∏Y §¨°†dÉH πYÉØàdGh •É°ûædG øe ójóL §ªæH Ωƒ≤J ÚæWGƒŸG øe äÉ©ªŒ øjƒµàH íª°ùj iòdG ™ªàÛG ƒg ÊóŸG ™ªàÛG
.É¡JÉLÉ«àMG øY ÒÑ©àdG øe ¬JÉÄa øe ójó©dG øµÁ Ée ƒgh .™ªàÛG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ÜGõMC’Gh äÉeƒµ◊Gh Ú«°SÉ«°ùdG Ú∏YÉØdG

.§¨°†dG äÉYÉªL øjƒµJ ∫ÓN øe ºµ◊G ≈a ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH ácQÉ°ûŸG øe Iƒ≤c ™ªàÛG øµÁ ¬fCG Éªc
»WGô≤ÁO ΩÉ¶f πX ≈a ≈fóŸG ™ªàÛG πª©j ∞«c .5?

❀❀øjôªàdG øe ±ó¡dG 4'' ƒg ''π°†aC’G »WGô≤ÁódG πµ°ûdG ÎNG,Éª¡JÉ«Ñ∏°Sh á«WGô≤ÁódG »Yƒf äÉ«HÉéjEG ójó–
.Éª¡JÉ©jƒæJ á°ûbÉæeh

❀❀:á≤jô£dG.kÉ©e á∏Ä°SC’G Gƒ°ûbÉæj ¿CGh ¢üædG ≈a áMhô£ŸG á∏µ°ûŸG GhCGô≤j ¿CG º¡æe Ö∏WGh êGhRCG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb
.•É°ûædG Gòg ≈∏Y áª°SÉM IóMGh áHÉLEG ∑Éæg â°ù«dh

4  :ºbQ øjôªàdG

π°†aC’G »WGô≤ÁódG πµ°ûdG ÎNG

¿Éà°SQƒ°T Ö©°T ´ô°ûj .ájôbh á«æµ°S á≤£æe áFÉªKÓK º°†Jh ,áª°ùf ÚjÓe áKÓK É¡æ£≤j ádhO ¿Éà°SQƒ°T
.¬Ñ°SÉæj …òdG á«WGô≤ÁódG §‰ Qô≤j ⁄ ¬æµd »WGô≤ÁO ΩÉ¶f AÉæH ‘

.1.É¡JÉ«Ñ∏°Sh ¿Éà°SQƒ°ûd Iô°TÉÑŸG á«WGô≤ÁódG äÉ«HÉéjEG OóM
ô°TÉÑe πµ°ûH GƒcQÉ°ûj ¿CG áª°ùf ÚjÓe áKÓK ≈∏Y Ö©°üdG øe k’hCG :»∏j ÉŸ á∏KÉ‡ ¿ƒµà°S áHƒLC’G øjÉÑàà°S
≥jôW øY kÉæµ‡ ôeC’G íÑ°üj ób .äGQGô≤dG πLCÉàà°Sh kÉØ∏µe ó©jh kÉàbh ¥ô¨à°ùj ôeC’G ¿CG Éªc ,ºµ◊G ‘
™bGƒŸG ≈a äGAÉ≤d ó≤Y ºàj ¿CG ø°ùëà°ùjh .?GƒcQÉ°ûj ¿CG º¡d ≈æ°ùàj ∞«µa ¿B’G ÉeCG ,πÑ≤à°ùŸG ‘ âfÎfE’G

.ºgó∏H IQGOEG ≈a äGQGô≤dG ≈∏Y GƒJƒ°üjh ™«ª÷G »≤à∏j ¿CG øµÁh ,áFÉªKÓãdG iô≤dG hCG
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:Iô°TÉÑŸG á«WGô≤ÁódG ÉjGõe
●.ÉjÉ°†≤dG øe á«°†b πc ≈a …CGQ ÚæWGƒŸG áaÉµd ¿ƒµj
●.âjƒ°üà∏d á°Uôa º¡jód ÚæWGƒŸG áaÉc
●.≈°SÉ«°S Ö°üæe ‹ƒàd á°Uôa ¬jód øWGƒe πc
●.Ö°üæe ‹ƒJ ¤EG ≈©°ù∏d á∏ªM ø°ûj ¿CG øWGƒŸG ≈∏Y ºàëàj ’
●.Iƒb õcôe íÑ°üj ≈àM á∏jƒW IóŸ Ö°UÉæŸG øe Ö°üæe ≈a óMGh ¢üî°T ≈≤Ñj ’

:Iô°TÉÑŸG á«WGô≤ÁódG Üƒ«Y
●.âjƒ°üàdG ¬æµÁ ’ ‹ÉàdÉHh kÉæWGƒe Èà©j ’ ób Oôa πc
●.A≈°T πc ≈∏Y ¬Jƒ°üH ‹ój ¿CG óH’ øWGƒe πc ¿C’ ,∫ƒWCG kÉàbh ÚfGƒ≤dG ≈∏Y ≥jó°üàdG ¥ô¨à°ùj
● äÉeƒ∏©ŸÉH Oôa πc OGóeEG ¿C’ ,¿CÉ°T πc ‘ á«aÉc äÉeƒ∏©e ¿hóH kGQGôb øWGƒe πc òîàj ’ ób

.Ö©°U ôeCG á∏eÉc
●.ÚæWGƒŸG áaÉc äGƒ°UCG ™ªL Ö©°üdG øe
●.ÚæWGƒŸG áaÉc ¬H º∏j ¿CG øe ÈcCG á«eƒ«dG ÉjÉ°†≤dG ºc

.2.¿Éà°SQƒ°ûd É¡JÉ«Ñ∏°Sh Iô°TÉÑŸG ÒZ á«WGô≤ÁódG äÉ«HÉéjEG OóM

:á«HÉ«ædG hCG Iô°TÉÑŸG ÒZ á«WGô≤ÁódG ÉjGõe

●.Ωƒ«H kÉeƒj OÓÑdG ºµM ≈a º¡àbh ¿ƒ°†≤j ,ÚæWGƒŸG áaÉc ’ ,ÜGƒædG
●.πjƒW âbƒd ÚfGƒ≤dG ≈∏Y ≥jó°üàdG êÉàëj ’
●.ÚæWGƒŸG º°SÉH ÖFÉædG çóëàj
●.¬eÉ¡Ã πNCG GPEG ¬Ñ°üæe øe ÖFÉædG Oô£H GƒJƒ°üj ¿CG ÚæWGƒª∏d øµÁ
●.º¡HGƒf ≈∏Y âjƒ°üà∏d á°Uôa º¡jód ÚæWGƒŸG áaÉc

:á«HÉ«ædG hCG Iô°TÉÑŸG ÒZ á«WGô≤ÁódG Üƒ«Y
●.Iƒb õcôe íÑ°üj ≈àM á∏jƒW IóŸ ¬Ñ°üæe ≈a ÖFÉædG AÉ≤H
●.¬«a ô°TÉÑe QhO º¡d øµj ⁄ GPEG ºµ◊ÉH ΩÉªàg’G ÚæWGƒŸG ¿Gó≤a
●.Oôa πµd áMÉàe â°ù«d Ö°UÉæŸG ‹ƒJ á°Uôa

.3∂HGƒL π∏Y ,¬d π°†aC’G á«WGô≤ÁódG §ªæH ≥∏©àj Éª«a ¿Éà°SQƒ°T Ö©°ûd ∂JÉ«°UƒJ OqóY?

❀❀Éª¡àHƒLCG á°ûbÉæŸ ÚcQÉ°ûŸG øe øjôNBG ÚæK’ Éª°†æj ¿CG ÚæKG πc øe Ö∏WGh ,ÈcC’G áYƒªÛG ™«ªŒ óYCG ΩÉàÿG ‘
:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y

.1¿Éà°SQƒ°ûd áÑ°ùædÉH Iô°TÉÑŸG á«WGô≤ÁódG ÖfGƒL π°†aCG Ée?

.2É¡JÉ«Ñ∏°S Ée?
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.3Iô°TÉÑŸG ÒZ á«WGô≤ÁódG ÖfGƒL π°†aCG Ée?

.4É¡JÉ«Ñ∏°S Ée?

.5¿Éà°SQƒ°ûd ∂jód QÉµaC’G …CG?

.6kÉ«WGô≤ÁO kÉeÉ¶f É¡FÉæH ≈a ¬LGƒà°S ¿Éà°SQƒ°T ¿CG iôJ »àdG äÓµ°ûŸG Ée?É¡«∏Y Ö∏¨àJ ¿CG øµÁ ∞«ch?

.7¿Éà°SQƒ°ûd áÑ°ùædÉH ºµë∏d π°†aCG πµ°T ∑Éæg πg?
.º¡ØbGƒŸ »≤£æŸG π«∏©àdG Gƒeó≤j ¿CGh ,¢SOÉ°ùdGh ¢ùeÉÿG ÚdGDƒ°ùdG ≈∏Y Égôjô≤J Ωó≤J ¿CG äÉYƒªÛG ∫CÉ°SG

≈WGô≤ÁódG ºµ◊G •É‰CG .4

✼✼:á«ë«°VƒàdG á∏Ä°SC’G ¢†©H »∏j Éª«a .§∏àıGh »°SÉFôdGh ≈HÉ«ædG ºµ◊G º¶f øY CGôbG
.1áKÓãdG ≈WGô≤ÁódG ºµ◊G ´GƒfCG Ée?

§∏àıGh »°SÉFôdG ,»HÉ«ædG
.2ÜGƒædG ¢ù∏› πã“ ºµ◊G äÉ£∏°S …CG?

.á«©jô°ûàdG
.3AGQRƒdG ¢ù«FQ hCG ¢ù«FôdG πãÁ äÉ£∏°ùdG …CG?

.ájò«ØæàdG
✼✼øjôªàdG øe ±ó¡dG 5''∑ó∏H ≈a ºµ◊G ´ƒf Ée''áKÓãdG ≈WGô≤ÁódG ºµ◊G •É‰CG á°ûbÉæe ≈∏Y IQó≤dG ÜÉ°ùàcG ƒg

.É¡æ«H áfQÉ≤ŸGh
✼✼:á≤jô£dGá∏Ä°SCG øY áHÉLE’G º¡æe Ö∏WGh á°ùªN øY É¡æe πc OóY ójõj ’ IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb

∫ƒŒ .ôjô≤àdÉH AÉ¡àf’G ó©H ÈcC’G áYƒªÛG ≠∏Ñj GQô≤eh ,º¡àHƒLCG Öàµj øe º¡æ«H øe ¿hQÉàîj ÚcQÉ°ûŸG π©LGh .øjôªàdG
.á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G øe äÉYƒªÛG πc »¡àæJ ¿CG ¤EG º°ù≤dÉH

5  :ºbQ øjôªàdG

 ∑OÓH ≈a ºµ◊G ´ƒf Ée?
.1.á«fÉŸÈdG á«WGô≤ÁódG ¢üFÉ°üN OóY

●¿ƒÑNÉædG.ÜGƒædG ¢ù∏› ≈a º¡ÑFÉf ¿ƒÑîàæj
●AÉ°†YCG.(AGQRƒdG ¢ù«FQ) ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ¢ù«FQ ¿hQÉàîj ÜGƒædG ¢ù∏›
●¢ù«FQ.á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG øe ¬°ù∏› AGQRh QÉàîj AGQRƒdG
●á£∏°ùdG.á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG øe ´ôa ájò«ØæàdG
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●¢ù«FQ AGQRƒdG ¢ù«FQ ó≤a GPEÉa .ÜGƒædG ¢ù∏› á«Ñ∏ZCG ó«jCÉàH »¶M ÉŸÉW ¬Ñ°üæe ≈a π¶j AGQRƒdG
.¬àdÉ≤à°SG Ωó≤j ¿CG ¬d óHÓa - á≤ãdG Ωó©H âjƒ°üJ - ó«jCÉàdG Gòg

.2.á«°SÉFôdG á«WGô≤ÁódG äÉª°S OóM
●.¿Ó°üØæe »©jô°ûàdGh …ò«ØæàdG áeƒµ◊G ÉYôa
●.(¢ù«FôdG) …ò«ØæàdG ´ôØdG ¢ù«FQh »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ≈a º¡HGƒf ¿ƒÑNÉædG QÉàîj
●.äGƒæ°ùdG øe Ú©e Oó©d ¬Ñ°üæe ¢ù«FôdG ¤ƒàj
● ≈a ºµëàj ’ iò«ØæàdG ´ôØdG) äÉ£∏°ùdG ÚH ¿RGƒàdGh áHÉbôdGh äÉ£∏°ùdG ÚH π°üØ∏d ΩÉ¶f ∑Éæg

.(¢ùµ©dGh »©jô°ûàdG ´ôØdG
●.»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG øe hCG Ö©°ûdG øe AGQRƒdG ¢ù«FôdG QÉàîj

.3.ÚeÉ¶ædG ÚH ±ÓàN’Gh ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG Ée
● Ö©°ûdG ¬Ñîàæj ≈©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ¿CG »°SÉFôdGh »HÉ«ædG á«WGô≤ÁódG »£‰ ÚH ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG ÚH øe

.AGQRƒdG QÉàîj AGQRƒdG ¢ù«FQ hCG ¢ù«FôdGh ,áàHÉK ájQhO äÉHÉîàfG ≈a
● ’ á«HÉ«ædG ºµ◊G º¶f ¿CG »°SÉFôdGh »HÉ«ædG á«WGô≤ÁódG »£‰ ÚH ±ÓàN’G ¬LhCG ÚH øe

 á«dBGh .πbCG »©jô°ûàdGh iò«ØæàdG ÚYôØdG ÚH ±ÓÿG ¿C’ ,ÚfGƒ≤dG ø°S ≈a kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°ùJ
.CÉ£HCG á«HÉ«ædG äÉ«WGô≤ÁódG ≈a QGô≤dG º°SQ

.4 ≈a ´ƒæàdGh á«∏ÙG ÖfGƒ÷G òNDƒJ ÚM á«WGô≤ÁódG º¶ædG øe iôNCG ÉWÉ‰CG çóëà°ùJ ¿CG øµÁ πg
¿ÉÑ°ù◊G?

● ºàj ,kÓãe ,É°ùfôa »Øa .»°SÉFôdGh »HÉ«ædG .ÚeÉ¶ædG øe §∏àfl ΩÉ¶f ä’É◊G ¢†©H ≈a ∑Éæg
.≈HÉ«ædG ¢ù∏ÛG ¬Ñîàæ«a AGQRƒdG ¢ù«FQ ÉeCG ,ÚæWGƒŸG πÑb øe ¢ù«FôdG ÜÉîàfG

.5∑ó∏Ñd QÉàîJ º¶ædG …CG?
●.øjÉÑàJ áHƒLC’G

✼✼:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìô£H •É°ûædG ºàNG
.1GPÉŸh ,∂jCGQ ‘ π°†aCG º¶ædG …CG?
.2º¶ædG øe ΩÉ¶f πc ≈∏Y ´ƒæàdGh á«∏ÙG ÖfGƒ÷G ôKDƒJ ∞«c?
.3∑ó∏H ‘ »HÉ«ædG hCG ≈°SÉFôdG ΩÉ¶æ∏d áÑ°ùædÉH ¿ƒµJ ¿CG øµÁ »àdG á∏µ°ûŸG?
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(OGóÑà°S’G) ájQƒJÉàµjódGh á«WGô≤ÁódG .5

✼✼:É¡ª¡a øe ócCÉà∏d á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWGh .''12 ¢U ájQƒJÉàµjódG h á«WGô≤ÁódG'' Iô≤a CGôbG
.1á«WGô≤Áó∏d øjô°üæY iƒbCG Ée?

.Ö©°ûdG ácQÉ°ûeh ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S Ghôcòj ¿CG ÚcQÉ°ûª∏d øµÁ
.2…OGóÑà°S’G ΩÉ¶ædG ô°UÉæY iƒbCG Ée?

.kÉ©jô°S kGÒ«¨J GƒKóëj ¿CG øµÁh É¡∏c á£∏°ùdG ¿hôµàëj OGôaC’G øe áYƒª› hCG óMGh Oôa
.3…OGóÑà°S’G ΩÉ¶ædGh »WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ÚH ¥ôØdG Ée?

.Ö©°ûdG ≈∏Y á£∏°S OGóÑà°S’Gh Ö©°û∏d á£∏°S á«WGô≤ÁódG
.4øe ¿ƒ©H ΩCG πNGódG øe ∑ôëàH çóëj ¿Éc GPEG Éeh ≈WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG äÉ«dBG øY ¢SÉædG øe ÒãµdG ∫AÉ°ùàj

êQÉÿG ?∂jCGQ Ée?

✼✼6 øjôªàdG øe ±ó¡dG á«WGô≤ÁódGh Iô°TÉÑŸG á«WGô≤ÁódGh OGóÑà°S’G ÚH ábôØàdG ƒg ''?10 ¢U áeƒµ◊G ´ƒf Ée''
.Iô°TÉÑŸG ÒZ hCG á«HÉ«ædG

✼✼:á≤jô£dG äƒ°üH ºµ◊G •É‰CG ≈∏Y á∏ãeC’G CGôbG .ºµ◊G •É‰CG øe §‰ πµd IóMGh ,§FÉ◊G ≈∏Y äÉeÓY çÓK ™°V
Ö∏WG ºK .á«HÉ«f á«WGô≤ÁO ΩCG ,Iô°TÉÑe á«WGô≤ÁO ΩCG ,kÉjOGóÑà°SG ºµ◊G ¿Éc GPEG Ée GhOóëj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ºK .´ƒª°ùe

.º¡àHƒLCG Gƒ∏∏©j ¿CGh, ºµ◊G §‰ Oó– ≈àdG áeÓ©dG ¤EG IQÉ°TE’G ÚcQÉ°ûŸG øe
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6  :ºbQ øjôªàdG

π∏Y .á«HÉ«f á«WGô≤ÁO ΩCG ,Iô°TÉÑe á«WGô≤ÁO ΩCG ,kÉjOGóÑà°SG ºµ◊G ¿Éc GPEG Ée OóMh á«dÉàdG ∫ƒ∏◊G CGôbG
.∂àHÉLEG

.1 óMGh Oôa ÜÉîàfG ºàjh .ÚfGƒ≤dG ø°S ¤ƒàj iòdG ≈HÉ«ædG ¢ù∏ÛG ≈a ¬∏ãÁ øe πc Ö©°ûdG QÉàîj
.¢ù«FôdG πÑb øe º¡æ««©J ºàj IÉ°†≤dGh .¬HÉîàfG ºàj ¢ù«FôdGh .áª°ùf ∞dCG áÄe πµd

øµÁ Gògh - ¢ù«FôdG Öîàæj Ö©°ûdG øµd ,»HÉ«ædG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG Ö©°ûdG Öîàæj ... á«HÉ«ædG á«WGô≤ÁódG
.kÉ£∏àfl ÉeÉ¶f ¿ƒµj ¿CG

.2 ôFÉ°Sh IÉ°†≤dG Ú©jh äÉ©jô°ûàdG ø°ùj ¢ù«FôdG .á°SÉFôdG ¢û«÷G óFÉb ÉgôKEG ≈∏Y ¤ƒàj IQƒK ∑Éæg
.¢ù«Fô∏d ¢ùaÉæe ∑Éæg ¢ù«d øµdh ,äGƒæ°S ¢ùªN πc á«°SÉFQ äÉHÉîàfG ∑Éægh .ÚdhDƒ°ùŸG

.äÉHÉîàf’G ≈a ¢VQÉ©e ¬d ¢ù«dh á∏eÉc á£∏°ùH ¢ù«FôdG ™àªàj - ájQƒJÉàcO
.3 .á«dÉØàM’G äÉÑLGƒdG ¿ÉjODƒj πH .OÓÑdG ≈a É¡≤«Ñ£àH hCG ÚfGƒ≤dG ø°ùH ¿Éeƒ≤j ’ áµ∏eh ∂∏e ∑Éæg

.ájQhO áØ°üH äÉHÉîàf’G …ôŒh .AGQRƒdG ¢ù«FQ QÉàîj Öîàæe ≈HÉ«f ¢ù∏› É¡æ°S ¤ƒàj ÚfGƒ≤dGh

.á«dÉØàM’G ΩÉ¡ŸG ≈∏Y áµ∏ŸGh ∂∏ŸG ΩÉ¡e ô°üà≤J ÉeóæY ájQƒà°SódG á«µ∏ŸÉH kÉ°†jCG ≈ª°ùJ ,á«HÉ«ædG á«WGô≤ÁódG
.4äGƒb ¬dh ,É¡≤Ñ£jh á≤£æŸG ÚfGƒb ø°ùj ¬«HCG øY ¬Ñ≤d çQhh Ö©°ûdG πÑb øe Öîàæe ÒZ ¢üî°T

 ´ÉÑJÉH Ωõ∏e ÒZ ¬æµdh ,¢ùdÉÛG óMCG ¬ë°üæj .¿ƒfÉ≤∏d Ö©°ûdG áYÉW øe ócCÉà∏d ¬H á°UÉN áWô°T
.í°üædG

’ Újó«∏≤àdG AÉªYõdG øe GójóY ∑Éæg ¿C’ í∏£°üŸG Gòg ∫Éª©à°SG ™e ∞∏àîj ób ¢SÉædG ¢†©H .ájQƒJÉàcO
øe ô°UÉæY ≈∏Y º¡ª¶f πªà°ûJ óbh º¡jQÉ°ûà°ùŸ ´ƒLôdG ó©H äGQGô≤dG ¿hòîàj πH .OGóÑà°S’G ¿ƒ°SQÉÁ

.á«WGô≤ÁódG
.5 ≈∏Y ¿ƒ∏Á ºgh .áWô°ûdGh ¢û«÷G ≈∏Y ¿hô£«°ùjh OÓÑdG ÚfGƒb ¿ƒ©°†j ΩÉµ◊G øe áYƒª›

.ΩÉµ◊G ÜõM ƒg óMGh ÜõM ∑Éægh .äÉHÉîàfG ∑Éæg â°ù«dh .ô°ûæj ’ Éeh ô°ûoæj Ée áaÉë°üdG
.ájQƒJÉàcO

.6.πµ∏d ìƒàØŸG …ô¡°ûdG …ó∏ÑdG ¢ù∏ÛG ≈a ¿ƒæWGƒŸG É¡Ñ∏£j »àdG ÚfGƒ≤dG ≈©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ™°†j
 Öîàæe ¢ù«FQ ∑Éægh .¿ƒfÉ≤c ¬æ°S Öéj ¿Éc GPEG Ée ≈∏Y ¿ƒæWGƒŸG äƒ°üj ¿ƒfÉ≤dG ™°Vh ó©Hh

.Ö©°ûdG πÑb øe ¬HÉîàfG ºàj ¢VÉbh ôjRh πch .¢û«÷Gh áWô°ûdG ≈a ºµëàj
.Iô°TÉÑe á«WGô≤ÁO

.7ÒZ ≈HÉ«ædG ¢ù∏ÛGh .OÓÑ∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ¡LƒàdG ∫ƒM ≈HÉ«ædG ¢ù∏ÛGh ¢ù«FôdG ÚH ±ÓÿG Üój
 iôéjh ≈HÉ«ædG ¢ù∏ÛG πëH ¢ù«FôdG Ωƒ≤j .Öîàæªa ¢ù«FôdG ÉeCG ,ÚæWGƒŸG πÑb øe Öîàæe

.IójóL äÉHÉîàfG

.á«HÉ«f á«WGô≤ÁO

?áeƒµ◊G ´ƒ`f Ée
?Iô°TÉÑe ÒZ hCG á«HÉ«f á«WGô≤ÁO ΩCG ,Iô°TÉÑe á«WGô≤ÁO ΩCG ájQƒJÉàcO
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✼✼:ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìô£H •É°ûædG ºàNG
.1.OGóÑà°S’G ™e áfQÉ≤ŸÉH á«WGô≤ÁódG ÉjGõe ióMEG ôcPG

.¬JGQGôb  PÉîJG ≈a ¬≤Mh ¬∏c Ö©°ûdG ájôM :ÚàHÉLEG á°ûbÉæe º¡æe Ö∏WG ,∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y áHƒLC’G øe ójó©dG ∑Éæg
.2ájô◊G ≈∏Y Oƒ«b á«WGô≤ÁódG ≈a πg?

Üƒ∏°SCG ≈∏Y äÉ©jƒæJ ∑Éægh .¢ù∏°S πµ°ûH πª©j ≈àM ™ªà› …CG ≈a OGôaC’G ájôM ≈∏Y Oƒ«≤dG ¢†©H OƒLh øe óH’
.Oƒ«≤dG √òg ≥«Ñ£J

✼✼øjôªàdG øe ±ó¡dG≥«Ñ£J á≤jôW á°ûbÉæeh ™ªàÛG ≈a OhóM ™°Vh ¤EG áLÉ◊G RGôHEG ƒg ''11 ¢U ájô◊G OhóM'' 7
.Ohó◊G √òg

✼✼:á≤jô£dGÚH ¢TÉ≤ædG QGhOCG Gƒ∏ãÁ ¿CG º¡æe Ö∏WG ºK ,7 øjôªàdÉH OQGƒdG ƒjQÉæ«°ùdG IAGôb ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG
áYƒª› øe Ö∏WGh .''ájô◊G'' ≈æ©e ±ô©J ¿CG »∏Ø°ùdG ≥HÉ£dG áYƒª› øe Ö∏WG ó¡°ûŸG π«ã“ ó©Hh .ÜÉcôdG øe ÚàYƒª›

.á«dhDƒ°ùŸÉH É¡àbÓYh ájô◊G OhóM ±ô©J ¿CG …ƒ∏©dG ≥HÉ£dG

7  :ºbQ øjôªàdG

ájô◊G OhóM
kGOóY É¡æàe ≈∏Y º°†J Ú≤HÉW äGP áæ«Ø°S
äGOGó˘eEG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘dh ;ÜÉ˘cô˘dG ø˘˘e kGÒÑ˘˘c
.í˘˘£˘˘°ù∏˘˘d Oƒ˘˘©˘˘°üdG ¤EG ÜÉ˘˘˘cô˘˘˘dG êÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘j AÉŸG
ÜÉ˘˘cQ ÚH á˘˘Yƒ˘˘˘°VƒŸG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘JÎ∏˘˘˘d á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘fh
π˘≤˘f ø˘Y º˘LÉ˘æ˘dG êÉ˘YRE’É˘H á˘°UÉÿGh Ú≤˘HÉ˘£˘˘dG
çGóMEG ≈a ≈∏Ø°ùdG ≥HÉ£dG ÜÉcQ ´ô°ûj ,AÉŸG
¿hÈà©jh AÉŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áæ«Ø°ùdG ´É≤H Ö≤K
…ƒ∏©dG ≥HÉ£dG ÜÉcQ º¡©æª«a .º¡d kÉ≤M ∂dP
øY ∞bƒàdÉH º¡fƒÑdÉ£j ¬°ùØf âbƒdG ‘ º¡æµdh

.QÉ¡ædG ∫GƒW AÉŸG π≤f øY œÉædG êÉYRE’G

✼✼:ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìô£H •É°ûædG ºàNG
.1ájÉµ◊G √òg iõ¨e Ée?
.2≈WGô≤ÁódG ™ªàÛGh ájÉµ◊G √òg ÚH á∏°U ∑Éæg πg?
.3iôNC’G ¥ƒ≤M ≈∏Y ÚàYƒªÛG ióMEG ¥ƒ≤M ôKDƒJ ∞«c?
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É¡ŸÉ©eh á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑe .6

✼✼ :áHƒ∏£ŸG IOÉŸGóMCG á°UÉ°üb πc  º°†J.äÉ°UÉ°üb ¤EG áYRƒe ÜÉàµdÉH IOQGƒdG á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑe áªFÉb øe áî°ùf
.∑QÉ°ûe πµd á°UÉ°üb Üƒ∏£ŸGh .ÇOÉÑŸG

✼✼ :•É°ûædG Gòg øe ±ó¡dG.É¡Ø°Uhh á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑe ≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y IQó≤dG ƒg
✼✼:á≤jô£dG.á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑÃ ÚcQÉ°ûŸG ôFÉ°S ∞jô©àH ∑QÉ°ûe πc Ωƒ≤j

…òdG •É°ûædG ¿CG ìô°TG ºK .IQƒÑ°ùdG ≈∏Y É¡fhO .É¡fƒaô©j »àdG á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑe ¢†©H ójó– ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG
äÉ«é«JGÎ°SEG'' øª°V ''√ÒZ º∏©j óMGh πc'' ô¶fG) .ÉgÒZh ÇOÉÑŸG √òg äÉØjô©J á°ûbÉæŸ á°UôØdG º¡d í«à«°S ¬«a ¿ƒcQÉ°ûj

.(''¢ùjQóàdG
ΩÉ«≤dG º¡æe Ö∏WGh .º¡FOÉÑe ≈∏Y ±ô©à∏d çÓK hCG Úà≤«bO º¡eÉeCG ¿CG º¡¡Ñf ºK ,∑QÉ°ûe πµd á°UÉ°üb ,äÉ°UÉ°ü≤dG ´Rh

:≈∏j Éªc •É°ûædG óYGƒbh .º¡æ«H Éª«a çóëàdGh áaô¨dÉH ∫ƒéàdGh
:óYGƒ≤dG

.1.IóM ≈∏Y ∂d π«eR ™e çó–

.2.∂FóÑe ≈∏Y ¬©∏WG

.3.∂∏«eR CGóÑe ≈∏Y ±ô©J

.4.á∏ãeCG §YG hCG CGóÑª∏d ôNBG kÉeƒ¡Øe ¢ûbÉf

.5.ôNBG π«eR ¤EG π≤àfG

.6 ™e AÉª°SC’G ∫OÉÑJ º¡æe Ö∏WG ,É°†©H º¡°†©H ¿ƒaô©j ¿ƒcQÉ°ûŸG øµj ⁄ GPEG - …QÉ«àNG
.ÇOÉÑŸG ≈∏Y ±ô©àdG ∫OÉÑJ

¤EG ºgóMCG øe π≤æàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG IóYÉ°ùŸ ∫ƒéàdÉH ºb •É°ûædG AÉæKCG ≈ah .á≤«bO Iô°ûY ¢ùªN ‹GƒM ≈a •É°ûædG Gòg ºàj
.πbC’G ≈∏Y ¬FÓeR øe áKÓK ∑QÉ°ûe πc á∏HÉ≤e øe ócCÉJh .IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ ™ªéàdG ™æeGh ,ôNB’G

áªFÉ≤dG á©LGôŸ OôJ ⁄ á«aÉ°VEG ÇOÉÑe øY ∫CÉ°SG ÇOÉÑŸG πc ôcP ó©Hh .¬fƒaô©j CGóÑŸ ∞jô©J AÉ£YEG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG
.áªFÉ≤∏d É¡àaÉ°VEG ≈¨Ñæj iôNCG ÇOÉÑe øY kÉ°†jCG º¡dCÉ°SGh IQƒÑ°ùdG ≈∏Y áHƒàµŸG

✼✼≈∏Y ¿ƒ≤Øàj GƒfÉc GPEG ÉªY ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SGh .º¡«∏Y IójóL ÇOÉÑŸG ¢†©H âfÉc GPEG ÉªY ÚcQÉ°ûŸG ∫GDƒ°ùH ºàNGh
ÚcQÉ°ûŸG ÚH ¢TÉ≤ædG ™é°T .kÉeÉ“ ¬©e ¿ƒ≤Øàj ’ Éeh ,kÉeÉ“ ¬«∏Y ¿ƒ≤Øàj ÉªY º¡dCÉ°SGh .ΩÓ°SE’ÉH É¡à∏°U øYh äÉØjô©àdG

.(9) ‹ÉàdG øjôªàdG ≈∏Y Gƒª∏©J Ée Gƒ≤Ñ£j ¿CG º¡æe Ö∏WGh

á«WGô≤ÁódGh ΩÓ°SE’G πeÉµJ-7

✼✼∑Éæg âfÉc Ée GPG ∫CÉ°SG .ÜÉàµdÉH áªFÉ≤dG ≈a IQƒcòŸG ÇOÉÑŸG ¿ƒ°ûbÉæj ÚcQÉ°ûŸG π©LGh á«eÓ°S’G ádhódG ÇOÉÑe CGôbG
? GPÉŸh ,áªFÉ≤dG ¤G É¡àaÉ°VG Öéj iôNCG ÇOÉÑe
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✼✼ 8 ÖjQóJ øe ±ó¡dG ¿G≈a ¿ƒcQÉ°ûŸG CGóÑj ¿G πLG øe á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑeh ΩÓ°S’G ÇOÉÑe øe πc ÚH §HôdG ƒg
.ΩÓ°S’G ÇOÉÑeh á«WGô≤ÁódG ÚH Ée ≥aGƒàdG á°ûbÉæe

✼✼:áeóîà°ùŸG OGƒŸG.ΩÓbCG áKÓKh ,§jô°T ,¥QƒdG øe IÒÑc ìGƒdCG áKÓK
✼✼:ÖjQóàdG AGôLG™e ¬H IOƒLƒŸG á∏Ä°SCÓd á©°Sƒe á°ûbÉæÃ ÖjQóàdG ºàNG ºK IÒ¨°U äÉYƒª› ™e •É°ûædG Gòg CGóHG

.ÚcQÉ°ûŸG øe ÈcG äÉYƒª›
äÉª«∏©àdG ò«ØæJ ¤G ºgó°TQGh ,º∏bh ¥QƒdG øe ìƒd áYƒª› πc ≈£YG ,äÉYƒª› áKÓK ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™jRƒàH ºb

: á«JB’G
● Qƒà°SO ≈a ôaGƒàJ ¿G Öéj ÇOÉÑe áà°ùH áªFÉb õ¡Œh á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑe á°ûbÉæÃ ¤hC’G áYƒªÛG Ωƒ≤J ¿G

.¿Éà°ùjQƒ°T ádhód »WGô≤ÁO
● Qƒà°SO ≈a ÉgôaGƒJ Öéj ÇOÉÑe áà°S øe áªFÉb õ¡Œh á«eÓ°S’G ádhódG ÇOÉÑe á°ûbÉæÃ á«fÉãdG áYƒªÛG Ωƒ≤J ¿G

.¿Éà°ùjQƒ°T ádhód »eÓ°SEG
● ÉgôaGƒJ ÜƒLh iôJ å«ëH Éª¡æ«H ácÎ°ûŸG ÇOÉÑŸÉH IóMGh áªFÉb õ¡Œh ÚàªFÉ≤dG á°ûbÉæÃ áãdÉãdG áYƒªÛG Ωƒ≤J ¿G

.(¿Éà°ùjQƒ°T) ádhO Qƒà°SO ≈a
áYƒª› ≈a É©«ªL áKÓãdG äÉYƒªÛG º°†æJ ºK §FÉ◊G ≈∏Y É¡≤«∏©àH Ωƒ≤J ,É¡àªFÉb ∫Éªµà°SÉH áYƒª› πc Ωƒ≤J ¿G ó©H
∫É°üJ’G ¬LhG OÉéjG ádhÉfih ÇOÉÑŸG ºFGƒb ¤G ô¶ædG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG .∫hC’G ∫GDƒ°ùdG ∫ƒM á°ûbÉæŸG CGóÑJh .IÒÑc IóMGh
ºgÉJÉHÉLG Gƒ≤ë∏j ¿G ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y øµdh ,äÉHÉL’G ´ƒæàJh ∞∏àîà°S .¥QƒdG ìGƒdC’ áfƒµŸG ô°UÉæ©dG øe πc ÚH ∫É°üØf’Gh

.¤ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ¤G π≤àæJ ¿G πÑb áYƒªÛG ™e ∑QÉ°ûe πc ≥£æe á°ûbÉæe øe ócCÉJ .ÇOÉÑŸG ¢†bÉæàJ hG ¬HÉ°ûàJ GPÉŸ Ò°ùØàH
.¿Éà°ùjQƒ°T ádhO Qƒà°SO ≈a ôaƒàJ ¿G Öéj ÇOÉÑe Iô°ûY ºgCÉH áªFÉb õ«¡Œ ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y Ú©àj ∂dP ó©H

8  :ºbQ øjôªàdG

á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑeh ΩÓ°S’G õFÉcQ ÚH ∫É°üJ’G
≈àdG ÇOÉÑŸG QÉ«àNÉH ºbh ó«°TôdG »eÓ°SE’G ºµ◊G ÇOÉÑeh á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑe IÒ¨°U äÉYƒª› ≈a ¢ûbÉf

.¿Éà°ùjQƒ°T Qƒà°SO ‘ ÉgôaGƒJ ÜƒLh iôJ
.1á«eÓ°S’G ádhódG ÇOÉÑeh á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑe ÚH ∫É°üØf’Gh ∫É°üJ’G ¬LhCG Ée?

IAÉ°SEG §Ñ°†d É°SÉ°SCG á«eÓ°S’G ÇOÉÑŸG áªFÉb øe á«Ñ°SÉÙG CGóÑe πµ°ûj ¿G øµªŸG øe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
IOÉ«°S iCGóÑe ÚH ∫É°üØfEG ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG øµÁ ôNBG ∫Éãeh .á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑŸG ≈a á£∏°ùdG ΩGóîà°SG

.iQƒ°ûdG CGóÑeh ¿ƒfÉ≤dG
.2á«eÓ°S’G º«≤dG ™e ¢VQÉ©àJ ’ ≈àdG á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑŸG ≈gÉe?

.ÒµØàdGh ÒÑ©àdG ájôM ¿ƒµJ ¿G øµ‡ ∂dP ≈∏Y ∫Éãªc
.3¿Éà°ùjQƒ°T Qƒà°SO ≈a ôaGƒàJ ¿G Öéj ≈àdG ô°û©dG ÇOÉÑŸG ≈gÉe?
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✼✼¤G á«eÓ°S’G áeÉµ◊G áªFÉb ÇOÉÑe øe iG áaÉ°VG Öéj Ée GPG ÚcQÉ°ûŸG ∫GDƒ°ùH ºb ,•É°ûædG Gòg ºààîJ ¿G πLG øe
? á«eÓ°S’G ÇOÉÑŸG áªFÉb ¤G á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑŸG áªFÉb ÇOÉÑe øe iG áaÉ°VG øµªŸG øe πg πHÉ≤ŸG ≈ah .á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑe

✼✼.™HÉ°ùdG º°ù≤dG ΩÓ°SE’Gh á«WGô≤ÁódG πeÉµJh ¢SOÉ°ùdG º°ù≤dG É¡ŸÉ©eh á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑe ™LGQ

✼✼9 øjôªàdG øe ±ó¡dG.á«∏ªY IQƒ°üH á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑe º¡a ƒg ''?á«WGô≤ÁódG ¤EG ≥jô£dG ‘ øëf πg''

✼✼:á≤jô£dG.áëØ°üdG πØ°SCÉH IOQGƒdG RƒeôdG ≥«aƒàH øjôªàdG p¬fG .á°ùªN øY É¡æe πc OóY ójõj ’ äÉYƒª› ¿ qƒc
.(¢ùjQóàdG ègÉæe ô¶fG) ''ΩGƒ◊G ôFÉ£dG'' Üƒ∏°SCG kÉ©Ñàe äÉYƒªÛG áHƒLCG ¢ûbÉfh .É¡d kGQô≤e QÉàîJ ¿CG áYƒª› πc ≈∏Yh

9  :ºbQ øjôªàdG

á«WGô≤ÁódG ¤EG ≥jô£dG ‘ øëf πg?

∫Éãe πc ≥ah .’ ΩCG á«WGô≤ÁódG ¤EG ≥jô£dG ≈∏Y ∂fCG ≈∏Y ∫óJ âfÉc GPEG Ée OóMh ,á«dÉàdG ∞bGƒŸG ô¶fG
.á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑe øe ÌcCG hCG CGóÑe ™e

.1á«eƒµ◊G ¢SQGóŸGh .¢SQGóŸÉH 16h 6 ÚH QÉ¨°üdG πc ¥ÉëàdG Ö∏£àj ¿ƒfÉb ôjôªàH áeƒµ◊G Ωƒ≤J
.Iôaƒàe

(º«∏©àdG ≥M) ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M hCG (º«∏©àdG ‘ ≥◊G) Qƒà°SódG ‘ ¿ƒµj ób CGóÑŸGh .á«WGô≤ÁódG ≈∏Y π«dO Gòg
.(º«∏©àdG ≈a ≥◊G Oôa πµd) IGhÉ°ùŸG hCG

.2.äÉ°ù∏÷G IógÉ°ûe QGhõ∏d ≈æ°ùàj ≈àM iÈµdG áYÉ≤dG ≈a áaô°T AÉæÑH ≈©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ôeCÉj
.á«aÉØ°ûdG »g √òg

.3.äGƒæ°S ¢ùªN πc á«°SÉFQ äÉHÉîàfG AGôLEG ≈∏Y ¢üæj Qƒà°SódG
.á¡jõfh IôM ájQhO äÉHÉîàfG øe AõL ƒgh .á«WGô≤ÁódG ≈∏Y π«dO Gòg

.4.áHÉ≤æd Ú∏eÉ©dG ÚæWGƒŸG áaÉc º°†æj ¿CG ÚfGƒ≤dG óMCG •Î°ûj
.Ú©e π©a ≈∏Y ¢SÉædG ºZôj ¬fC’ á«WGô≤ÁódG ≈∏Y kÓ«dO ¢ù«d Gòg ¿CG ¢†©ÑdG iôj ó≤a .ähÉØàà°S áHƒLC’G
É¡fCGh ájOÉ°üàbG ájôM ¢SÉædG íæ“ äÉHÉ≤ædG ¿CG ¿hôNBG iôj óbh .á£∏°ù∏d k’Ó¨à°SG ôNBG ¢†©H √Èà©j óbh

.á«WGô≤Áó∏d ájQhô°V
.5 ∂dPh ,¿ƒJƒ°üj ÚM ∫ÉŸG øe kGÒ¨°U kÉ¨∏Ñe Ú∏eÉ©dG øe Ú¨dÉÑdG áaÉc ™aój ¿CG Qƒà°SódG •Î°ûj

.äÉHÉîàf’G ∞«dÉµJ πjƒ“ ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ¢Vô¨H
ájôM ÇOÉÑe ∞dÉîj ¬fC’ á«WGô≤ÁódG ≈∏Y kGô°TDƒe ¢ù«d Gòg ¿CG ¢†©ÑdG iôj ó≤a .áHƒLC’G ähÉØàJ ób
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iôj óbh .(kÉ«dÉe øjQOÉ≤dG ≈∏Y âjƒ°üàdG ≈∏Y IQó≤dG ô°üà≤J å«M) IGhÉ°ùŸG CGóÑeh É¡àgGõfh äÉHÉîàf’G
.á«Ñjô°V á«°†b ôeC’G ¿hÈà©jh ™ªàÛG ≈a ¿ƒª¡°ùj ’ ∫ÉŸG ¿ƒµ∏Á ’ øe ¿CG ôNBG ¢†©H

.6äGƒæ°ù∏d ¬à£Nh √ò«ØæàH ΩÉb Ée ¬«a ìô°ûj áæ°S πc Ö©°û∏d kGôjô≤J Ωó≤j ¿CG AGQRƒdG ¢ù«FQ ≈∏Y •Î°ûj
.á«dÉàdG

.ádAÉ°ùŸG CGóÑe ≈∏Y ô°TDƒe Gòg
.7.OÓÑdG ≈a á«FGò¨dG OGƒŸG áaÉµd 'ádƒ≤©ŸG QÉ©°SC’G' áeƒµ◊G Oó–

OÉ°üàb’G ÇOÉÑe ∞dÉîj ¬fC’ á«WGô≤ÁódG ≈∏Y kGô°TDƒe ¢ù«d Gòg ¿CG ¢†©ÑdG iôj ó≤a .áHƒLC’G ähÉØàJ ób
.áaÉµ∏d ájOÉ°üàb’G ájô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ôaƒj á£∏°ù∏d áYhô°ûe á°SQÉ‡ ôNB’G ¢†©ÑdG √Gôj óbh .ô◊G

.8.ÌcCG πªY ¢Uôa É¡«a ôaƒàJ IójóL áæjóe ¤EG ∫É≤àf’G øe É¡©æe ºàj º«gGôHEG á∏FÉY
.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh π≤æàdG ≥Mh ájô◊G ∞dÉîj ¬fC’ á«WGô≤ÁódG ≈∏Y kGô°TDƒe ¢ù«d Gòg

.9.äÉHÉîàf’G áaÉc ≈a âjƒ°üàdÉH Ωƒ≤J ICGôŸG
.ICGôŸG ácQÉ°ûeh IGhÉ°ùŸG - á«WGô≤ÁódG ≈∏Y ô°TDƒe Gòg

.10.ÜGô°VE’G ¿hQô≤«a º¡∏ªY ±hôX øY Ú°VGQ ÒZ ¿ƒ°SQóŸG
≈a ≥◊G Ú°SQóª∏∏a .IGhÉ°ùŸG øe kGAõL πã“ óbh ,ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe É¡fEG .á«WGô≤ÁódG ≈∏Y ô°TDƒe Gòg

.ábôØàdG ≈∏Y èàëjh ¢VÎ©j ¿CG ≈a ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe ≥M kÉ°†jCG ƒgh .πeÉ©àdG ≈a IGhÉ°ùŸG
.11.ácô°ûdG ≈a kÉ≤jó°U ¬d ¿C’ ´ô°SCG πµ°ûH ∞JÉg §N ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ∞jôX øµ“

.¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ÜÉ«Zh PƒØædG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y ô°TDƒe Gòg
.12.kGQƒa iôNCG äÉHÉîàfG AGôLEÉH ÖdÉ£jh äÉHÉîàf’G ô°ùîj ÜGõMC’G óMCG

.äÉHÉîàf’G èFÉàf ∫ƒÑb CGóÑŸ áØdÉfl πH ,kÉ«HÉéjEG kGô°TDƒe ¢ù«d Gòg

✼✼.á«ªgCG πbCG É¡fCG ¿hó≤à©j »àdG ⁄É©ŸG …CGh á«ªgCG ÌcC’G É¡fhôj »àdG ⁄É©ŸG …CG øY ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG øjôªàdG ΩÉàN ‘

:á«°SÉ°SC’G á«WGô≤ÁódG äÉ«dBG
á«Yô°ûdG   .1

á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG   .2
Ú«°SÉ«°ùdG IOÉ≤∏d á«fƒfÉ≤dGh á«°SÉ«°ùdG á«dhDƒ°ùŸG   .3

É¡dhGóJ hCG á£∏°ùdG Ò«¨J   .4
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?á«WGô≤ÁódG øe ô¶àæf GPÉe .8

✼✼:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ¢ûbÉfh á«MÉààa’G Iô≤ØdG CGôbG
.1∑OÓH ≈a á«WGô≤ÁódG øe ô¶àæJ GPÉe?
.2¬∏©a øY á«WGô≤ÁódG õé©J iòdG Ée?
.3É«°üî°T ∂d ¬∏©a øY á«WGô≤ÁódG õé©J iòdG Ée?

✼✼10 øjôªàdG øe ±ó¡dGá«WGô≤ÁódG øe áæjÉÑàe äÉ©bƒJ ´Éª°ùd ÚcQÉ°ûª∏d á°UôØdG áMÉJEG ƒg ''á«WGô≤ÁódG ∫ƒM QGƒM''
.É¡∏«∏–h

✼✼:á≤jô£dGÖ∏WGh IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb .ÚæWGƒŸÉH á°UÉÿG äGô≤ØdG IAGôb ÚcQÉ°ûe áà°S øe Ö∏WG
.ájÉ¡ædG ‘ IOQGƒdG á∏Ä°SC’G øY ÖLCG ºK .øµeCG ¿EG AGQB’G ≈∏Y Ghõcôjh ¢TÉ≤ædG øY GƒØbƒàj ¿CG º¡æe

10  :ºbQ øjôªàdG

á«WGô≤ÁódG ∫ƒM QGƒM

≈WGô≤ÁO ΩÉ¶f π°†aCG AÉæH ≈a ∑ó¡éH ΩÉ¡°SEÓd ≈©°ùJh kÉ«WGô≤ÁO k’ƒ– ó¡°ûj ó∏H ≈a ¢û«©J ∂°ùØf Qƒ°üJ
:∑ó∏H πgCG øe áYÉªL ÚH ¤ÉàdG QGƒ◊G áaó°üdÉH ™ª°ùJh .øµ‡

❖.A≈°T πch øµ°ùdGh AGò¨dÉH ÚæWGƒŸG ó“ ≈WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ≈a áeƒµ◊G
❖;¬Jƒb Ö°ùµj  »c Oôa πµd á°UôØdG áMÉJEG ≈∏Y õcôJ ¿CG ≈¨Ñæj á«WGô≤ÁódÉa .Gòµg ádCÉ°ùŸG iQCG ’ ÉfCG

.¥RôdG Ö°ùµj »µd πª©j ¿CG Oôa πc ≈∏Y øµdh
❖ ?¿PEG πª©dG º∏a A≈°T πc äôah ¿EG áeƒµ◊Éa .π°ùµ∏d ¢SÉædG ¢†©H ™aóà°S á«WGô≤ÁódG ¿CG ó≤àYCG

.øµ°ùeh ¢ùÑ∏eh AGòZ øe á«°SÉ°SC’G º¡JÉLÉ«àMG GƒÑ∏j ≈àM Gƒ∏ª©j ¿CG Öéj ¢SÉædG
❖ á∏«°Sh á«WGô≤ÁódÉa .º¡Jƒb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d AGô≤ØdG GhóYÉ°ùj ¿CG ≈WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ≈a AÉ«æZC’G ≈∏Y

.ÚæWGƒŸG ÚH IhÌdG ™jRƒJ IOÉYE’
❖ ádCÉ°ùŸÉa .ÉgÉë°Vh á∏«d ÚH ó∏H …CG ‘ ájOÉ°üàb’G πcÉ°ûŸG πc π– ¿CG á«WGô≤ÁódG ™«£à°ùJ ’

.πµ∏d áÑ°ùædÉH Ö«W A≈°T ¢SÉæ∏d ≈£©J ≈àdG ájô◊G øµd .kÉàbh ¥ô¨à°ùJ
❖ ≥jô£dG ó¡“ É¡fEÉa ’EGh ;¢SÉæ∏d π°†aCG á«°û«©e ±hôX ¤EG …ODƒJ ¿CG á«WGô≤ÁódG ≈∏Y Öéj

.OGóÑà°SÓd IOƒ©∏d
.ó¡°ûŸG π«ã“ QÉWEG ≈a QGƒ◊G π°UGhh ¢SÉædG A’Dƒg ¿Éµe ∂°ùØf ™°V
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.2á«WGô≤ÁódG ¿CÉ°ûH ¿ƒæWGƒŸG A’Dƒg É¡æY ÈY ≈àdG áà°ùdG AGQB’G Ée?∂YÉæàbG ¤EG ÜôbCG É¡jCGh?
■.áaÉc ™ªàÛG äÓµ°ûe èdÉ©à°S áeƒµ◊G ¿CÉH á«©bGh ÒZ äÉ©bƒJ :1 øWGƒe
■.ÚæWGƒª∏d ¢UôØdG í«àJ ¿CG Öéj áeƒµ◊G ¿CÉH á«©bGh äÉ©bƒJ :2 øWGƒe
■.π– É‡ ÌcCG äÓµ°ûŸG øe ≥∏îJ ó≤a ¬eó≤J iòdG ºYódG qºµd kGóM áeƒµ◊G ™°†J ⁄ GPEG :3 øWGƒe
■.kÉ«WGô≤ÁO CGóÑe ¢ù«d äGhÌdG ™jRƒJ IOÉYEG :4 øWGƒe
■.¥ƒ°ùdG ≈a ¿ƒªµëàj ≈WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ≈a ¢SÉædÉa ,ájOÉ°üàb’G ájô◊G :5 øWGƒe
■.∂dP π©Øj ób OGóÑà°S’Éa IÉ«◊G á«Yƒf Ú°ù– ¤EG …ODƒJ ’ á«WGô≤ÁódG âfÉc ƒd :6 øWGƒe

.2∂jCGQ ≈a ÚæWGƒª∏d É¡≤≤– ¿CG á«WGô≤Áó∏d øµÁ ≈àdG äÉ«HÉéjE’G Ée?
■.ºµ◊G ‘ …CGôdÉH ácQÉ°ûŸG
■.™ªà› øe AõL ∂fCÉH ¢SÉ°ùME’G
■.™«ªé∏d ájhÉ°ùàe á∏eÉ©e ¿Éª°V
■.IôM ¥ƒ°S íàa
■.ájô◊G øe ójõe ≥«≤–
■.πÑb …P øe ÈcCG óFGƒa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
■.áYƒªÛG √Oó– É‡ ∂dP ÒZ

.3á«WGô≤ÁódG ÖMÉ°üJ ¿CG øµÁ ≈àdG ôWÉıG Ée?
■.ájô◊G øe Qób ¿Gó≤a ≈æ©j ób É‡ ,É¡JOGQEG ó°V ƒdh á«Ñ∏ZC’G IôjÉ°ùÃ á«∏bC’G ΩGõdEG
■.äGhÌdG ≈a IƒéØdG óYÉÑJ ¤EG ¿ÉjODƒj ô◊G ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbGh á«WGô≤ÁódG ¿EG ¢†©ÑdG ∫ƒ≤j
■.ádÉ©a ÒZh áª¶æe ÒZ ¿ƒµJ ób á«WGô≤ÁódG
■.•ÉÑME’G ¤EG iODƒj É‡ ,¢SÉædG iód á«©bGh ÒZ äÉ©bƒJ ÒãJ ób á«WGô≤ÁódG

✼✼πcÉ°ûe ÈcCG ‘ º¡jCGQ øY º¡dCÉ°SGh .º¡jCGQ ≈a á«HÉéjEG á«WGô≤ÁódG äÉª°S ÌcCG øY ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°ùJ ¿CÉH •É°ûædG ºààNG
.á«WGô≤ÁódG
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IÉ«M Üƒ∏°SCG á«WGô≤ÁódG .9

✼✼É¡H ¿ƒµJ »àdG á«Ø«µdG øY á∏ãeC’G ¢†©H Gƒeó≤j ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ºK ''IÉ«M Üƒ∏°SCG á«WGô≤ÁódG'' Iô≤a CGôbG
:≈∏j Ée πª°ûJ ób áHƒLC’Gh .IÉ«M Üƒ∏°SCG á«WGô≤ÁódG

.äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y ¿hÉ©àdÉHh ,ΩGÎMÉH ,IGhÉ°ùÃ - º¡æ«H Éª«a ¢SÉædG πeÉ©àj ∞«c
.1á«WGô≤ÁO Iô°SC’G π©éj … òdG Ée - á«WGô≤ÁO IÉ«M Üƒ∏°SCG á°SQÉªŸ ¿Éµe ∫hCG Iô°SC’G?
.2á«WGô≤ÁO áYÉª÷G π©éj iòdG Ée - á«WGô≤ÁO IÉ«M Üƒ∏°SCG á°SQÉªŸ ¿Éµe ÊÉK áYÉª÷G?
.3.™ªàÛG ≈a á«WGô≤ÁódG ≈∏Y á∏ãeCG Ωób- ™ªàÛG ≈∏Y kGÒNCG á«WGô≤ÁódG ¢ùµ©æJ
.4ΩÓ°SE’G ‘ á«WGô≤ÁódG ¢ùµ©æJ ∞«c?
.5.á«WGô≤Áó∏d IƒYódG ‘ á«aÓÿG QƒeC’G »°TÉ– Öéj πg

»MÉæe ∞∏àfl ≈∏Y á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑe ¿ƒ≤Ñ£j ÚcQÉ°ûŸG π©÷ ≈©°ùà°S ∂æµdh ,á∏Ä°SC’G √òg πc øY áHƒLC’G øjÉÑàà°S
.™°ShC’G ™ªàÛGh áYÉª÷Gh Iô°SC’G QÉWEG ≈a ÇOÉÑŸG √òg øY ÒÑ©àdG ºàj ∞«c ... IÉ«◊G

:óYGƒ≤dG

✼✼11 øjôªàdG øe ±ó¡dGôjô≤Jh á«eƒ«dG IÉ«◊G ≈a äÉ°SQÉªŸG π«∏– ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ƒg ''á«WGô≤ÁódG ÉjÉ°†≤dGh ¿ƒæWGƒŸG''
.’ ΩCG á«WGô≤ÁO âfÉc GPEG Ée

✼✼:áHƒ∏£ŸG IOÉŸGÚ∏HÉ≤àe Ú£FÉM ≈∏Y ÚàeÓ©dG ™°V .''≥aGhCG ’'' iôNC’Gh ''≥aGhCG'' ÉªgGóMEG ∫ƒ≤J ÚàeÓY º°SQG
.(¢ùjQóàdG ègÉæe øª°V ''ÉØbƒe òN'' ô¶fG)

✼✼:á≤jô£dGΩóY hCG ,º¡à≤aGƒe øY GƒHô©j ¿CG º¡æe Ö∏WGh .âfCG ÉgCGô≤J á∏Ä°SCG ™°†Ñd Gƒ©ªà°ùj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG
. »∏j Éªc •É°ûædG óYGƒbh .º¡jCGôd áÑ°SÉæŸG áeÓ©dG â– ±ƒbƒdÉH ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y º¡à≤aGƒe

ÖÑ°S (Ó∏©j) π∏©j ¿CG ÚÑfÉ÷G øe πc ≈∏Y º¡æe ÚæKG hCG óMGh øe Ö∏WG ,ÚàeÓ©dG â– º¡©bGƒe ¿ƒcQÉ°ûŸG òîàj ¿CG ó©H
¿CG ∂∏a k’GDƒ°S 14 ∂jód ¿CG ÉÃh .‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG CGôbG .iôNCG ádCÉ°ùe ¤EG π≤àfG ºK ,≥FÉbO ™°†Ñd ôªà°ùj ¢TÉ≤ædG ´O .º¡Øbƒe

.∂àYƒª› Ö°SÉæJ »àdG πFÉ°ùŸG QÉàîJ

.1.á°ûbÉæe ¿hóHh ,∂Øbƒe π∏Y

.2.∑ÒZ ™WÉ≤J ’h çóëàdG ≈a ∑QhO ô¶àfG

.3.º¡JÓ«∏©J ≈∏Y OôdG øe øµªàJ ≈àM kGó«L â°üfG

.4.âbh …CG ≈a ∑ôëàJ ¿CG øµÁ
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11  :ºbQ øjôªàdG

á«WGô≤ÁódG ÉjÉ°†bh øWGƒŸG

.π«∏©àdÉH ∂Øbƒe ºYód ó©à°SGh .á≤aGƒŸG ΩóY hCG á≤aGƒŸÉH ∂Øbƒe OóMh á«dÉàdG ÉjÉ°†≤dG CGôbG
.1.ójôj ¿Éµe …CG ‘ kÉà«H iÎ°ûj ¿CG ¬≤M øe ∫ÉŸG ∂∏Á øe πc

óbh  .ïdEG ...AÉ°T ÉªæjCG ¢û«©j ¿CG ≈a ≥◊G ¬d AôŸG ¿CG ¿ƒ≤aGƒŸG ∫ƒ≤j óbòNCG øe óH’ ¬fEG ºgÒZ ∫ƒ≤j
.QÉÑàY’G ≈a øjôNB’G ÚµdÉŸG äÉLÉ«àMGh áYÉª÷G äÉLÉ«àMG

.2.IOÉÑ©∏d ¿Éµe AÉæH ≈a ≥◊G ¬d ∫ÉŸG ∂∏Á øe
ÒZ .¢SÉædG øe √Ò¨d º°†æj ¿CGh ,AÉ°T ÉªØ«c ¬dÉe ≥Øæj ¿CG ≈a ≥◊G ¬d AôŸG ¿EG ¿ƒdƒ≤j ób ¿ƒ≤aGƒŸG
∑Éæg âfÉc GPEG Éª«ah ,QÉÑàY’G ≈a É¡àë∏°üeh áYÉª÷G äÉLÉ«àMG òNCG øe óH’ ¬fEG ¿ƒdƒ≤j ób Ú≤aGƒŸG

.(ïdEG äÉHô©∏d ∞bƒeh äÓ°UGƒeh AÉe) IOÉÑ©dG ¿Éµe ºYód ≥aGôe
.3.»àfÉjO ÒZ áfÉjO ôFÉ©°T ¢SQÉ“ ≈àLhR

.øjódG ∂dP ≈a ÉÃ A≈°T πc ≈a IGhÉ°ùŸG Ö∏£àJ á«WGô≤ÁódG ¿EG ¿ƒdƒ≤j ób ¿ƒ≤aGƒŸG
.É¡LhR øjóH áLhõdG øjóJ ¿CG ≈∏Y iôL ±ô©dG ¿EG ¿ƒdƒ≤j ób Ú≤aGƒŸG ÒZh

.4.áWô°ûdÉH ¥Éëàd’G øe ICGôŸG Úµ“ Öéj
.πª©dGh ¢UôØdG ≈a ihÉ°ùàdG π«Ñb øe ó©j áWô°û∏d ΩÉª°†f’ÉH ICGôª∏d ìÉª°ùdG ¿EG ¿ƒdƒ≤j ób ¿ƒ≤aGƒŸG

‘ πª©dG øe É¡æµ“ ≈àdG á«fóÑdG äÓgDƒŸG É¡jód ¢ù«d ICGôŸG ¿EG ¿ƒdƒ≤j ób Ú≤aGƒŸG ÒZh (¿ƒØdÉıG)
.áWô°ûdG

.5.kÉ«ª∏°S ¿Éc ¿EGh ôgÉ¶àdÉH íª°ùJ ’CG áeƒµ◊G ≈∏Y Öéj
èYõJ á≤jô£H ÖWÉîJ ¿CG ’ ,¿ÉŸÈdG ∫ÓN øe Ö nWÉîJ ¿CG ≈¨Ñæj áeƒµ◊G ¿EG ¿ƒdƒ≤j ób ¿ƒ≤aGƒŸG

.áYÉª÷G
.Iô°TÉÑe º¡jCGôH º¡àeƒµM Gƒ¨∏Ñj ¿CG ≈a ≥◊G º¡d ¢SÉædG ¿EG ¿ƒdƒ≤j ób Ú≤aGƒŸG ÒZh (¿ƒØdÉıG)

.6.IhÌdG øe mhÉ°ùàe ºc ≈∏Y π°üëj »c øWGƒe πµd á°UôØdG áMÉJEG Öéj
.á«gÉaQ øe ºgÒZ ¬H ≈¶ëj Ée ¤EG ¿hô≤àØj ¢SÉfCG ™ªàÛG ≈a ¿ƒµj ¿CG ≈¨Ñæj ’ ¬fEG ¿ƒdƒ≤j ób ¿ƒ≤aGƒŸG
øe º¡æµÁ Ée GƒÑ°ùµj ≈µd πµ∏d ájhÉ°ùàe kÉ°Uôa í«àj ™ªàÛG ¿EG ¿ƒdƒ≤j ób Ú≤aGƒŸG ÒZh (¿ƒØdÉıG)

.ºgÉYôJ ¿CG áeƒµ◊G ≈∏©a á°UÉN äÓµ°ûe º¡jód øe ∑Éæg ¿Éc ¿EGh .º¡d ƒ∏ëj Éªc ¢û«©dG
.7.ΩÓ°SE’G º«bh ¢VQÉ©àJ ≈àdG Ö«∏c ƒjó«ØdG ≈fÉZCG ô¶M Öéj

πbÓb ÒãJ ób É¡fCG PEG ,»eÓ°SEG ™ªà› ≈a É¡H ìÉª°ùdG »¨Ñæj ’ ≈fÉZC’G √òg ¿EG ¿ƒdƒ≤j ób ¿ƒ≤aGƒŸG
.¢SÉædG ÚH äÓµ°ûeh

ô˘aGƒ˘Jh á˘aÉ˘ë˘°üdG á˘jô˘Mh ÒÑ˘©˘à˘dG á˘jô˘M »˘æ˘©˘J á˘«˘WGô˘≤Áó˘dG ¿EG ¿ƒ˘dƒ˘≤˘j ó˘b Ú≤˘˘aGƒŸG ÒZh (¿ƒ˘˘Ø˘˘dÉıG)
.A≈°T …CG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG
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.8.™eGƒ÷ÉH IÓ°üdG ¿hODƒj ’ øe áÑbÉ©e ≈a ≥◊G É¡d áWô°ûdG ¿CG ó≤àYCG
.IÓ°üdG ¢VôØH áeõ∏e áeƒµ◊Gh IÓ°üdG AGOCÉH ¿ƒeõ∏e ¢SÉædG ¿EG ¿ƒdƒ≤j ób ¿ƒ≤aGƒŸG

.IÓ°üdÉH ≥∏©àj Éª«a ájôëH º¡JGQGôb PÉîJG ≈a ≥◊G º¡d ¢SÉædG ¿EG ¿ƒdƒ≤j ób Ú≤aGƒŸG ÒZh (¿ƒØdÉıG)
.9.áÑbGôª∏d êÈc ¬à«H ∫Éª©à°S’ áWô°ûdG áLÉM º¡Øàj ¿CG øWGƒŸG ≈∏Y

.á∏µ°ûe çhóM ádÉM ≈a áæµ‡ IQƒ°U ájCÉH áWô°ûdG GhóYÉ°ùj ¿CG Öéj ¢SÉædG ¿EG ¿ƒdƒ≤j ób ¿ƒ≤aGƒŸG
¬H óLGƒàdG ≈a ≥◊G É¡d ¢ù«d áWô°ûdG ¿CGh ,¢UÉN ¿Éµe â«ÑdG ¿EG ¿ƒdƒ≤j ób Ú≤aGƒŸG ÒZh (¿ƒØdÉıG)

.∫ƒNódÉH ¿PEGh ÖÑ°S ¿hO
.10≈∏Y áeÉª≤dÉH »≤dCG ÉeóæY kÉÄ£fl ≈°ùØf ÈàYCG ’ ÉfCGh ,áeƒµ◊G á«dhDƒ°ùe áæjóŸG áaÉ¶f ≈∏Y ®ÉØ◊G

.¢VQC’G
.´QGƒ°ûdG áaÉ¶æd ¢SÉædG Ωóîà°ùJh ÖFGô°†dG π°ü– áeƒµ◊G ¿EG ¿ƒdƒ≤j ób ¿ƒ≤aGƒŸG

ΩóY ¿CG Éªc .kÉØ«¶f ¬FÉ≤H ≈∏Y óYÉ°ùfh Éæ©ªàéÃ ôîØf ¿CG ≈¨Ñæj ÉæfEG ¿ƒdƒ≤j ób Ú≤aGƒŸG ÒZh (¿ƒØdÉıG)
.∫ÉŸG ôaƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe ∂dòH  áeƒµ◊G ΩÉ«b

.11.áeÉ©dG äÓ°UGƒŸG πFÉ°Sh áaÉµH åÑoJ ¿CG Öéj ËôµdG ¿BGô≤dG áYGPEG
.¬fƒÑëj ¢SÉædG ¿EGh ,º∏°ùŸG ™ªàÛG ≈a ¢SÉædG IÉ«M øe GAõL ∂dP ¿hÈà©j ób ¿ƒ≤aGƒŸG

¿ƒ©ª°ùj Ée QÉ«àNG ≈ah äÓaÉ◊ÉH Ahó¡dG ≈a ≥◊G º¡d ¢SÉædG ¿EG ¿ƒdƒ≤j ób Ú≤aGƒŸG ÒZh (¿ƒØdÉıG)
.¿hDhÉ°ûj ÚM

.12.á≤£æŸG ≈a êÉYREG …CG øY ájó∏ÑdG ¢ù«Fôd iƒµ°ûdG øe øWGƒŸG Úµ“ Öéj
.á≤£æŸG ≈a äÓµ°ûŸG πM á«Ø«µdh øWGƒŸG ácQÉ°ûŸ êPƒ‰ Gòg ¿EG ¿ƒdƒ≤j ób ¿ƒ≤aGƒŸG

.ÉgAÉÑYCG ójõj ¿CG Öéj ’ øWGƒŸG ¿EGh ,»Øµj Ée É¡jód ájó∏ÑdG ¿EG ¿ƒdƒ≤j ób Ú≤aGƒŸG ÒZh (¿ƒØdÉıG)
 ¢Vô¨H âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y IôeóŸG á«°SÉ«°ùdGh á«MÉHE’G ™bGƒŸG áaÉc ô¶– ¿CG áeƒµ◊G ≈∏Y.13

.á«≤∏ÿG º«≤dG ≈∏Y á¶aÉÙG
.∫ÉØWC’G Éª«°S ’ É¡«æWGƒe ájÉªM ≈a QhO É¡d áeƒµ◊G ¿EG ¿ƒdƒ≤j ób ¿ƒ≤aGƒŸG

.áaÉë°üdGh ÒÑ©àdG ájôM øe Aõéc AÉ°ûj Ée IógÉ°ûe ≈a ≥◊G ¬d Qƒ¡ª÷G ¿EG ¿ƒdƒ≤j ób Ú≤aGƒŸG ÒZh
.14.É¡ª«b ≈aÉæj Ée ≥∏¨d ô°SCÓd âfÎfE’G ™bGƒe ô¶ëH á°UÉÿG èeGÈdG ÒaƒJ Öéj

ájÉªM á«fÉµeEG kÉªFGO ô°SCÓd ôaƒàJ ¿CG Öé«a .Iô°SC’G IQGOE’ »HÉéjEG êPƒ‰ Gòg ¿EG ¿ƒdƒ≤j ób ¿ƒ≤aGƒŸG
.Égó«dÉ≤Jh É¡ª«b

É¡d ìƒª°ùe ÒZ áeƒµ◊G âfÉc GPEG ô°SCÓd áHÉbôdÉH ìÉª°ùdG ⁄ :¿ƒdƒ≤j ób Ú≤aGƒŸG ÒZh (ÚØdÉıG)
.áHÉbôdÉH

✼✼:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWG ΩÉàÿG ≈a
.1∂«∏Y IójóL âfÉch nâ©ª°S ≈àdG äÓ«∏©àdG Ée?



∫hC’G π°üØdG

43

.2∂à°ûgO äQÉKCG á°ûbÉæŸG ÉjÉ°†≤dG …CG?

.3 ,∞bGƒŸG PÉîJG ,ájOó©àdG ,á«aÉØ°ûdG ,ÒÑ©àdG ájôM) øjôªàdG Gòg ‘ â°ûbÉf á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑŸG …CG
(.ïdCG...ácQÉ°ûŸG

.4∑ÒZ AGQB’ nâ©ªà°SG ÉeóæY çóM GPÉe?

.5∑ÒZ AGQBG ´Éª°S øe ∂«∏Y Oƒ©J ≈àdG IóFÉØdG Ée?

@ @ @ @ @ @ @ @ @ @
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?ádhódG πª©J ∞«c

π°üØdG äÉjƒàfi
.1.á«WGô≤ÁódG ádhódG ΩÉ«≤d áfÉª°†c Qƒà°SódG
.2.Qƒà°SódG áHÉàc
.3.Qƒà°SódG πjó©J
.4.ádhódG á«æH
.5.ádhódG äÉ£∏°S
.6.OÉ°üàb’Gh ó«°TôdG ºµ◊G

π°üØdG ±GógCG
:∑Qhó≤Ã ¿ƒµj ±ƒ°S π°üØdG Gòg IAGôb ó©H

.1.¥ƒ≤◊G áfhóeh Qƒà°SódG ±ô©J ¿CG

.2.Qƒà°SódG áHÉàc á«Ø«c ∑QóJ ¿CG

.3.Qƒà°SódG πjó©J á«Ø«c ÖYƒà°ùJ ¿CG

.4.É¡ª¶fh ádhódG á«æH ≈∏Y ±ô©àJ ¿CG

.5.ΩÓ°SE’G ‘ É¡ØFÉXhh ádhódG ájÉZ ∑QóJ ¿CG

.6.ádhódG ‘ äÉ£∏°ùdG πªY á©«ÑW º¡ØJ ¿CG

.7.á«fÉŸÈdG äÉ°TÉ≤ædG iôŒ ∞«c ±ô©J ¿CG

.8.OÉ°üàb’G ‘ ádhódG QhO ∑QóJ ¿CG
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á«WGô≤ÁódG ádhódG ΩÉ«≤d áfÉª°†c Qƒà°SódG .1

✼✼:á«dÉàdG á«MÉ°†jE’G á∏Ä°SC’G ìôWGh ,π°üØdG Gòg øe ¤hC’G Iô≤ØdG CGôbG
.1ádhódG ‘ Qƒà°SódG QhO ƒg Ée?
.2ádhó∏d kGó«Øe Qƒà°SódG π©éj …òdG Ée?

✼✼:1 øjôªàdG øe ±ó¡dG±ô©àdG øe ÚcQÉ°ûŸG Úµªàd Gògh).?É¡©æ“ hCG á«WGô≤ÁódG ójDƒJ ájQƒà°SódG •hô°ûdG …CG
.(á«WGô≤ÁódG ™æ“ hCG ºYóJ »àdGh ∫hC’G π°üØdÉH IOQGƒdG á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑe ≥«Ñ£Jh

✼✼á≤jô£dG:πc πªà°ûJ ¿CG Öéj ,øjôªàdG ‘ IOQGƒdG ∞bGƒŸG á°ûbÉæeh IÒ¨°U äÉYƒª› øjƒµJ ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG
ÒZ áHƒLCG ∑Éæg ¿ƒµJ óbh .É¡àØdÉfl hCG É¡cÉ¡àfG iôL ÇOÉÑe ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡æe OóY hCG ,á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑe óMCG ≈∏Y áHÉLEG
Qƒ£àdÉH ≥∏©àJ á«∏fi πFÉ°ùe ∑Éæg ¿Éc GPEGh ,áYƒªÛG πªY èFÉàf Ωó≤«d Qô≤e QÉ«àNG áYƒªÛG øe Ö∏WG .áLQóŸG ∂∏J

.•É°ûædG Gò¡d á«aÉ°VEG á∏Ä°SCG çóëà°SEG ,¬æe ó◊G hCG »WGô≤ÁódG¬FOÉÑeh Qƒà°SódG ¢Uƒ°üf ΩÎ– çÓãdG ádhódG äÉ£∏°S
.ÉgQó°üJ »àdG ΩÉµMC’G hCG ÉgòîàJ »àdG ∫ÉªYC’G ‘h ,É¡æ°ùJ »àdG ÚfGƒ≤dG ‘ ¬àØdÉfl øY ´Éæàe’Gh

1  :ºbQ øjôªàdG

É¡©æ“ hCG á«WGô≤ÁódG ójDƒJ ájQƒà°SódG •hô°ûdG …CG?
ÇOÉÑeh ∞jô©J Éæ°ûbÉf .á«WGô≤ÁO íÑ°üJ ¿CG ∫hÉ– ádhO ‘ Qƒà°SO áHÉàc ´hô°ûe ∑Éæg ¿CG π«îJ
ó≤à©J Ée πHÉ≤e ''º©f'' ÖàcCG ?É¡æe óëj hCG á«WGô≤ÁódG ºYój …òdG Ée ÚHh √ÉfOCÉH ≥«∏©àdG ¤EG ô¶fCG ,á«WGô≤ÁódG

.á«WGô≤ÁódÉH É¡d ábÓY É¡d ¢ù«d »àdG πHÉ≤e ''’'' ÖàcCGh ,á«WGô≤ÁódÉH ábÓY ¬d ¿CG
.1.äÉHÉîàf’G ‘ ¬Jƒ°üH ‹ó«d É°VQCG ∂∏àÁ ¿CG ¢üî°T πc ≈∏Y Öéj

●ácQÉ°ûe.âjƒ°üàdÉH ÚæWGƒŸG πµd íª°ùj ’ Gòg ,ácQÉ°ûŸG ∫Éµ°TCG øe º¡e πµ°T âjƒ°üàdG - ÚæWGƒŸG
●IGhÉ°ùŸG.âjƒ°üàdG ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ IôµØd kÉcÉ¡àfG Gòg ó©j -
● ¿ƒµ∏Á ’ øjòdG ™e ÚfiÉ°ùàe ÒZ »°VGQC’G ¿ƒµ∏Á øe π©éj íjô°üàdG Gòg - »°SÉ«°ùdG íeÉ°ùàdG

.¢VQCG
●.âjƒ°üàdG øe ÚæWGƒŸG øe ÒÑµdG Oó©dG Gòg OÉ©Ñà°SG ∫ó©dG øe ¢ù«d -ádOÉYh á¡jõf ájQhO äÉHÉîàfG
●.Qƒà°SódG ‘ kIOÉ©dÉH Oôj âjƒ°üàdG ≥M - Qƒà°SódG
● ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ¢üæJ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’Éc ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≥FÉKh - ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M óMCÉc ºµ◊G

✼✼.á°ù∏÷G ∫ÓN ¿ƒª∏©àj ±ƒ°S Ée ÚcQÉ°ûª∏d ÚH ºK øeh ,∂aGógCG á°ûbÉæÃ á°ù∏L πc CGóHG



ÊÉãdG π°üØdG

47

.2.±hô¶dG øe ±ôX …CG â– ¿ƒdõ©j ’h ,IÉ«◊G ióe IÉ°†≤dG Ú©j
● ød IÉ°†≤dG ¿CG »æ©j ób IÉ«◊G ióe Ú«©àdG ¿B’ á«WGô≤ÁódG ºYój ¿CG øµÁ (óæÑdG) CGóÑŸG Gòg - ádAÉ°ùŸG

 Gòg ¿ƒµj ¿CG øµÁh .Oófi âbƒd ¿ƒ∏ª©j øjòdG Ú«eƒµ◊G Ú«°SÉ«°ùdG πÑb øe •ƒ¨°†d ¿ƒ°Vô©àj
 ,¿ƒfÉ≤dG GƒbôN GPEG .IÉ°†≤dG ∂dP ‘ ÉÃ ,¿ƒfÉ≤dG ¥ƒa ¢üî°T óLƒj ’ ¬fC’ á«WGô≤ÁódG ó°V óæÑdG

.πª©dG øe º¡∏°üah º¡àªcÉfi Öéj
.3.äGƒæ°S ™HQCG πc ¢ù«FôdG Öîàæj ¿CG Öéj

● øe øWGƒŸG øµ“ »àdG ájQhódG äÉHÉîàf’G ∫ÓN øe ¿ƒdAÉ°ùj Ú«eƒª©dG ¿ƒdƒÄ°ùŸG - ádAÉ°ùŸG
.º¡Ñ°UÉæe øe º¡dõY hCG º¡FÉ≤ÑH âjƒ°üàdG

● å«ëH .äÉHÉîàfG AGôLEG øe Égó©H óH’ ''ájOÉ«àYG'' IÎa ójó– - á¡jõædGh ádOÉ©dG ájQhódG äÉHÉîàf’G
 AGôLEG øµÁ ''ájOÉ«àYG'' IÎa Ωó≤Jh ,º¡FGQCGh º¡Jƒ°U πãÁ øe âjƒ°üàdG øe ¿ƒæWGƒŸG øµ“

.É¡dÓN äÉHÉîàf’G
.4.áeC’G ¢ù∏› AÉ°†YCG »ã∏K πÑb øe Qƒà°SódG ∫ó©j ¿CG Öéj

● ¿CG Öéj ôNCG ó«©°U ≈∏Y .Qƒà°SódG πjó©àH íª°ùJ äÉ«dBG øª°†àJ á«WGô≤ÁódG ÒJÉ°SódG ™«ªL - Qƒà°SódG
QGô≤à°SG ≈∏Y kÉXÉØMh ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S CGóÑe ∫ÉªYEG º¡ŸG øe ¬fC’ Qƒà°SódG πjó©J Ö©°üdG øe ¿ƒµj

 ádhódG¿ƒfÉ≤dGh
.5.áªµÙG äGQGôb ¢†≤æd âjƒ°üàdG áeƒµ◊G AÉ°†YC’ øµÁ

● ºcÉÙG ≈∏Y ájò«ØæàdG á£∏°ùdG äô£«°S GPEG ¬fCÉH ∫OÉéj ¢†©ÑdG - PƒØædGh á£∏°ùdG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y Iô£«°ùdG
.É¡eGóîà°SG A»°ùJh É¡∏¨à°ùJ ób Iƒb ≈∏Y π°ü– ±ƒ°S ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ¿EÉa

.6.ájô°ùH ÚæWGƒŸG âjƒ°üJ á«∏ªY …ôŒ ¿CG Öéj
● âfÉc GPEG Ée Oó– »àdBG ÒjÉ©ŸG óMCG kIOÉY …ô°ùdG ´GÎb’G Èà©j - á¡jõfh ádOÉY ájQhO äÉHÉîàfG

.á¡jõfh ádOÉY äÉHÉîàf’G
.7.…ô°S πµ°ûH »eƒ≤dG øeC’ÉH á≤∏©àŸG áeƒµ◊G AÉ°†YCG äÉYÉªàLG πc ó≤©J ¿CG Öéj

● πNGO …ôéj Ée ÚæWGƒŸG áaô©e áHƒ©°üdG øe π©éj áMƒàØe äÉYÉªàLÉH ìÉª°ùdG ΩóY - á«aÉØ°ûdG
øeC’ÉH ≥∏©àJ á«æeCG äÉeƒ∏©e …ƒà– äÉYÉªàL’G √òg ¿ƒch ,∫ƒ≤dG øµÁ ôNCG ó«©°U ≈∏Y .áeƒµ◊G
πg Éæg ádCÉ°ùŸG ..ádhódG QGô≤à°SGh AÉ≤H ≈∏Y kÉXÉØM ájô°S ÉgAÉ≤H RGƒéH ∫OÉéj ób ¢†©ÑdG ¿EÉa ,»æWƒdG

?ájô°S ¿ƒµJ ¿CG Öéj äÉYÉªàL’G πc
.8.º¡Ñ°UÉæe º¡«dƒJ AÉæKCG ádhódG GƒdƒÄ°ùe IÉ°VÉ≤e Rƒéj ’

●.º¡àÑ°SÉfi Öéjh ¿ƒfÉ≤dG ¥ƒa Gƒ°ù«d ádhódG ‹ƒÄ°ùe - ádAÉ°ùŸG
● ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S …CGóÑe ∞dÉîj ób ¬°ùØf Qó≤dÉH ÚæWGƒŸG á≤MÓe ≈∏Y ¢üædG ΩóY - ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S

.(ÚæWGƒŸG áaÉµc Gƒ∏neÉ©j ¿CG Öéj Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG) IGhÉ°ùŸGh
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● ºFGôL GƒÑµJQG ∫ÉM ‘ º¡àÑ°SÉfih º¡«∏Y AÉYO’G øe ÚØXƒŸG ø°üëj ¿CG Öéj - »°SÉ«°ùdG íeÉ°ùàdG
.á«Ø«XƒdG º¡dÉªYC’ kGò«ØæJ

.9.ÚYƒÑ°SCG øe ÌcC’ øWGƒe ¢ùÑM ádÉM ‘ áªµÙG øe ¿PEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áWô°ûdG ≈∏Y Öéj
● äÉ«MÓ°U áWô°ûdG AÉ£YEÉH á«WGô≤ÁódG ó°V CGóÑŸG Gòg πª©j ¿CG øµÁ - á£∏°ùdG ∫Ó¨à°SG IAÉ°SEG øe ó◊G

.á£∏°ù∏d ∫Ó¨à°SG Aƒ°S ¤EG iODƒj ób É‡ ,áWôØe
● ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿hóH ¢UÉî°TC’ áWô°ûdG ∫É≤àY’ øeR ójó– Öéj - á£∏°ùdG ∫Ó¨à°SG IAÉ°SEG øe ó◊G

.á«FÉ°†b á≤aGƒe
●äÉ£∏°ùdG ÚH ¿RGƒàdG äÉ¡÷Gh áWô°ûdGh ,ºcÉÙÉc ,ádhódÉH áØ∏àıG äÉ£∏°ùdG áÑbGôe Öéj -

.¢†©ÑdG É¡°†©H ∫ÉªYCG ádhó∏d iôNC’G á«eƒµ◊G
.10.Qƒà°SódG πjó©àH ôeCG QGó°UEG ¢ù«FôdG ™«£à°ùj

●.¿ƒfÉ≤∏d πµdG ´ƒ°†N IQhô°V Iôµa ∞dÉîj Gòg - ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S
●∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj .IÒÑc Iƒb ájò«ØæàdG á£∏°ù∏d »£©j íjô°üàdG Gòg - á£∏°ùdG ∫Ó¨à°SG IAÉ°SEG øe ó◊G

.(ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ,á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ,ájò«ØæàdG á£∏°ùdG) çÓãdG ádhódG äÉ£∏°S πªY ‘ ¿RGƒJh áÑbGôe

'' ΩÓ°SE’G øe êôN ó≤a ⁄ÉX ¬fCG º∏©j ƒgh ,¬æ«©«d ⁄ÉX ™e ≈°ûe øe ''
-  …ƒÑf åjóM  -
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Qƒà°SódG áHÉàc .2

✼✼:ìÉ°†jEÓd á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWGh Iô≤ØdG CGôbG
áKÓãdG ÒJÉ°SódG ´GƒfCG »g Ée .1?

.Ö©°ûdG Qƒà°SOh ,ó≤©dG Qƒà°SOh ,áëæŸG Qƒà°SO
∑OÓH ‘ ≥Ñ£ŸG Qƒà°SódG ´ƒf Ée .2?

Qƒà°SódG áHÉàµd ∂jCGQ ‘ π°†aCG Ö«dÉ°SC’G …CG .3?

Qƒà°SódG πjó©J .3

✼✼:á°ûbÉæª∏d á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWGh ,Iô≤ØdG CGôbG
.1Qƒà°SódG πjó©J »Yóà°ùj ób …òdG Ée?

.ÚæWGƒŸG ¥ƒ≤◊ ÉØdÉflh CÉ£N Qƒà°SódG ‘ Ée A»°T QÉÑàYG ƒg Qƒà°SódG πjó©àd ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG ¿CG ’EG ,áHƒLC’G øjÉÑàà°S
á≤aGƒe ÒZ √OƒæH ¢†©H íÑ°üJ å«M ,¬JÉ«bÓNCGh ™ªàÛG ÒjÉ©e Ò¨J ÖÑ°ùH πjó©àdG ÒJÉ°SódG êÉà– ¿É«MC’G ¢†©H ‘

.Qƒ¡ª÷G äÉLÉ«àM’
.2áÑ©°U ΩCG á∏¡°S Qƒà°SódG πjó©J á«∏ªY π©L Öéj πg?∂àHÉLEG π∏Y

≥FÉ≤◊G ≈∏Y ºgOÉæà°SEG øe ócCÉJ øµdh ,ôeC’G á°ûbÉæŸ ÚcQÉ°ûŸG ´OCG Gòd ,Qƒà°SódG πjó©J á«Ø«c ∫ƒM ¿ƒcQÉ°ûŸG ∞∏àîj ób
.AÉª°U AGQBG Oô› ’ ,ádOC’Gh

✼✼2 øjôªàdG øe ±ó¡dG™ªà› äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd Qƒà°SódG áHÉàc áHƒ©°U ióe ìÉ°†jE’ Gògh - Qƒà°SódG ™°Vh áæ÷ -
.ôM QGƒM áeÉbE’h ±GógC’G Oó©àe

✼✼:á≤jô£dGÖ∏WG ºK ,ádÉ◊G IAGôb áYƒªÛG øe Ö∏WG .(¢ùjQóàdG ègÉæe ô¶fG) ''á«©jô°ûJ ´Éªà°SG á°ù∏L''•É°ûædG Gòg ó©j
™e ¿hÉ©àdG ‘ ÖZôJ áæé∏dG ¿CG ¿ƒcQój ÚcQÉ°ûŸG ¿CG øe ócCÉJh .Qƒà°SódG áHÉàc áæ÷ ≈∏Y ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdG Ò°ùØJ º¡æe

.á∏µ°ûŸG √òg πM ¿ƒdhÉë«°S øjôªàdG Gòg ≈ah .¿É«MC’G ¢†©H ‘ ´Gô°U ™≤j øµdh ,™«ª÷G
Ghòîàj ≈àM ÚÑfÉ÷G ≈∏Y É¡fƒMô£j á∏Ä°SCG OGóYEG º¡æe Ö∏WG .áæé∏dG ºg (1) ΩÉbQCG :ΩÉbQCG áKÓK ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG ∞qæ°U
¿ƒ°VQÉ©j (3) ΩÉbQCGh .Qƒà°SódG ‘ Ö∏£ŸG Gòg ≈∏Y ¢üædG IQhô°V ‘ ÖÑ°ùdG ∫ƒM kÉ°VôY ¿hó©j (2) ΩÉbQCGh .ºgQGôb

.É¡ª°SÉH kÉKóëàe áYƒª› πc QÉàîJh .Qƒà°SódG ‘ ¬«∏Y ¢üædG IQhô°V ΩóY øY AGQBG ¿hó©jh ,Ö∏£ŸG
,´ÉªàL’G áæé∏dG º°SÉH çóëàŸG íààØj .ÚjôNC’G ÚàYƒªÛG á¡LGƒe ‘ Ió°†æe AGQh áaô¨dG Qó°U ‘ ¢ù∏Œ áæé∏dG π©LG
Oôjh ,º¡Øbƒe ¢Vô©«d ≥FÉbO(5) ¤EG (3)øe kÉàbh (2) ΩÉbQCG º°SÉH çóëàª∏d ìÉàjh .º¡Ñ∏£e GƒMô°ûj ¿CG (2) ΩÉbQCG øe Ö∏£jh
áHƒLCGh kÉ°VôY (3) ΩÉbQCG º°SÉH çóëàŸG Ωó≤j ºK .(á∏Ä°SC’G ≈∏Y OôdG ‘ óYÉ°ùj ¿CG ≥jôØ∏d øµÁ) áæé∏dG É¡Mô£J »àdG á∏Ä°SC’G øY
ΩÓc ≈∏Y OôdG ‘ GƒÑZQ GPEG (3)h (2) ΩÉbQC’ ÚjôNCG Úà≤«bO áMÉJEG øµÁ ,QGôb PÉîJ’ áæé∏dG ´ÉªàLG πÑbh .á∏Ä°SC’G øY

.ôNBG ±ôW
óH ’h .¬∏ª› ‘ ¬°†aQ hCG ,¬≤«aƒJ hCG ,¬∏jó©J ó©H hCG ,ƒg Éªc Ö∏£ŸG ô≤J âfÉc GPEG Ée ∫ƒM kGQGôb áæé∏dG òîàJ

ÉgQGôb áæé∏dG π∏©J ¿CG.
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2  :ºbQ øjôªàdG

Qƒà°SódG ™°Vƒd áæ÷
‘ í«°TÎdGh âjƒ°üàdG ≥M Újôµ°ù©dG íæŸ Ö∏W ∂«dEG Ωób ,Qƒà°SódG ™°Vh áæ÷ ‘ ƒ°†Y ∂fCG ¢VÎaG
áYƒª› πc Ωƒ≤J .√ó°V áYƒª›h ìGÎb’G Gòg ™e áYƒª› :ÚàYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º°ùb .äÉHÉîàf’G

.´ƒ°VƒŸG ∫ƒM É¡FGQCG OGóYEÉH
:Ö∏£dG ójDƒJ AGQBG

  ■. ÚæWGƒŸG á«≤Ñc ¿ƒæWGƒe ¢û«÷G AÉ°†YCG
  ■.º¡JGƒ°UCÉH Gƒdój ¿CG Ú¨dÉÑdG ÚæWGƒŸG áaÉc ≈∏Y Öéj
  ■.¬JÉLÉMh ™ªàÛG AGQBG ¤EG ¿ƒ∏«Á ó≤a º¡JGƒ°UCÉH ¢û«÷G AÉ°†YCG ¤OCG ƒd
  ■.á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG ‘ GƒcQÉ°ûj ¿CG Ú¨dÉÑdG ÚæWGƒŸG áaÉc ≈∏Y Öéj
  ■.äGQÉ¡eh ÖjQóJ øe GƒÑ°ùc ÉŸ kGô¶f Ú◊É°U ÚÑîàæe ÚdƒÄ°ùe GƒëÑ°üj ¿CG øµÁ ¢û«÷G AÉ°†YCG

:Ö∏£dG ¢†MóJ AGQBG
  ■.§≤a ájôµ°ù©dG ΩÉ¡ŸG ≈∏Y Ghõcôj ¿CG Öéj ¢û«÷G AÉ°†YCG
  ■..á£∏°ùdG ∫Ó¨à°SG IAÉ°SEG øe óë∏d »æeCG AGôLEÉc á°SÉ«°ùdG øY ¢û«÷G π°üa Öéj
  ■.º°ù≤æjh ¢û«÷G A’h ´Rƒàj ó≤a á£∏°ùdG ™bGƒe óMC’ ¢û«÷G AÉ°†YCG óMCG ÖîoàfG ƒd

✼✼:É¡°ûbÉfh á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWG •É°ûædG ΩÉàN ‘
:áæé∏dG AÉ°†YCG ∫CÉ°SG .1

✼?ÚÑfÉ÷G Óc øe áæé∏dG ¬H â¡HƒL …CGQ iƒbCG Ée
✼.?QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y óYÉ°S AGQB’G …CG

:øjôNB’G ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG .2
 ✼?ºµdÉH ≈∏Y ô£îJ ¿CG ºà«æ“ AGQB’G …CG
✼?¬æ«°ùëàd äÉ«°UƒJ ájCG ∂jód πg ?∂jCGQ ‘ kÉÑFÉ°U QGô≤dG ¿Éc πg
✼?¿ÉŸÈ∏d hCG á«eƒµ◊G ¿Éé∏d Ö∏£Ã Ωó≤à∏d ∑OÓH ‘ AGôLEG ∑Éæg πg

?√OÉéjEG »¨Ñæj π¡a Gò¡c AGôLEG ∑Éæg øµj ⁄ ¿EGh ?π©ØJ ¿CG ∂d »¨Ñæj πg ?Gò¡c ´ÉªàLG ‘ kÉeƒj nâcQÉ°T π¡a óLh ¿EGh
?Gò¡c AGôLEÉH »°UƒJ ¿CG ∂d ∞«c
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✼✼Qƒà°SódGh ≥ØàJ É¡fCG øe ócCÉà∏d ÚfGƒ≤dG ≈∏Y áHÉbô∏d çÓãdG ¥ô£dG ¢ûbÉfh ''ÚfGƒ≤dG ájQƒà°SO ¿Éª°V'' :(CG) Iô≤ØdG CGôbG
∑Éæg âfÉc GPEG Ée hCG ,ÚcQÉ°ûŸG ô¶f ‘ kÉ«aÉc Gòg ¿Éc GPEG ÉªY ∫CÉ°SGh .(á«FÉ°†≤dG áHÉbôdGh ,á«°SÉ«°ùdG áHÉbôdG ,ΩÉ©dG …CGôdG)

?¬ë«ë°üàd AGôLE’G Éªa ,…Qƒà°SO ÒZ √QÉÑàYG øµÁ Ée ∑Éæg ¿Éc GPEGh .ÚfGƒ≤dG ≈∏Y áHÉbôdG É¡H øµÁ iôNCG ¥ôW

✼✼3 øjôªàdG øe ±ó¡dG»YƒdG IOÉjRh É¡JÉ°ù°SDƒeh áeƒµ◊G QhO º¡a ≥«ª©J ƒg - Ióªà©ŸG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ô¶ædG IOÉYEG -
.áeÉ©dG äÓµ°ûŸG ∫É«M ±ô°üàdGh ,∫ƒ∏◊G OÉéjEGh ,äÓµ°ûŸG ójó–h ,QGô≤dG ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸG á«ªgCÉH

✼✼:OGƒŸG
●.IQƒÑ°ùdG ≈∏Y ¬ÑàcG hCG …Qƒà°SódG óæÑdG Gòg É¡«∏Y Üƒàµe áàa’

:»∏j Ée ≈∏Y ¢üæj 17^3^4 …Qƒà°SódG óæÑdG
.''øWGƒe πµd áªFÓŸG á«ë°üdG ±hô¶dGh áeRÓdG á«ë°üdG ájÉYôdG Òaƒàd øµ‡ ó¡L πc áeƒµ◊G ∫òÑJ''

●.ÜÉàµdG Gò¡H ¢ùjQóàdG ègÉæÃ ¢UÉÿG Aõ÷G ‘ á∏µ°ûŸG πM äGƒ£N øe kGQƒ°U ï°ùfG
●.äóLh ¿EG á«eƒµ◊G ihÉµ°ûdG á°SÉ«°S øe kGQƒ°U ï°ùfG

✼✼:á≤jô£dG¢†©H øe Ö∏WGh .ìhô£ŸG »°VGÎa’G …Qƒà°SódG óæÑdG í°Vhh ¢ûbÉf .ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ádÉ◊G CGôbG
.Qƒà°Só∏d ∫ƒ∏◊G áØdÉfl á°ûbÉæeh ,áë°üdG ôjRh ≈∏Y Úà°Vhô©ŸG Úà∏µ°ûŸG ¢ü«î∏J ÚcQÉ°ûŸG

Ö∏WGh ,πbCG hCG á°ùªN øe äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb .(IQƒÑ°ùdG ≈∏Y É¡ÑàcG hCG) á∏µ°ûŸG πM äGƒ£N øe kÉî°ùf ´Rh
1 á∏µ°ûŸG ∫hÉæàd áYƒªÛG øe kÉjhÉ°ùe kGOóY ∞q∏c) ôjRƒdG ≈∏Y á°Vhô©ŸG äÓµ°ûŸG ióMEG ∫hÉæJ ‘ CGóÑJ ¿CG áYƒª› πc øe
¿EGh .’ ΩCG Qƒà°SódGh ≥ØàJ âfÉc GPEG Ée Qô≤Jh ,πM ¤EG êÉà– »àdG äÓµ°ûŸG hCG á∏µ°ûŸG Oó– ¿CG áYƒª› πc ≈∏Yh .(2 hCG
OQGƒŸG ôaƒJ ióe ¿ÉÑ°ù◊G ‘ GhòNCÉj ¿CÉH ºgôcPh .á∏µ°ûe πµd ∫ƒ∏◊G øe øµ‡ OóY ÈcCG ójó– GƒdhÉëj ¿CG º¡«∏©a â≤ØJG

.áæµªŸG ∫ƒ∏◊ÉH áªFÉb Gƒ©°†j ¿CG º¡«∏Yh .ádhódG äÉLÉ«àMG ôFÉ°Sh
áKÓãdG ∫ƒ∏◊G …CG GhQô≤jh (AGƒ°ùdG ≈∏Y »Ñ∏°ùdGh É¡æe »HÉéjE’G) áªFÉ≤dÉH áLQóŸG ∫ƒ∏◊G èFÉàf GhOóëj ¿CG º¡«∏Y ∂dP ó©H

.≥«Ñ£à∏d í∏°üj …òdG π◊G GhQÉàîjh ,á∏µ°ûŸG πëj ¿CG øµÁ
.ÈcC’G áYƒªÛG ≠∏Ñ«d É¡d kGQô≤e QÉàîJ ¿CG áYƒª› πc ≈∏Y
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3  :ºbQ øjôªàdG

Ióªà©ŸG á°SÉ«°ùdG ‘ ô¶ædG IOÉYEG
»YóJ AGQBG Ú°üî°T Ωó≤j ,áë°üdG ôjRh ™e ΩÉY ´ÉªàLG ‘ ∑QÉ°ûJ
OÉéjE’ ádhÉfi ‘ .Qƒà°Só∏d áØdÉfl äÉ«∏ª©H Ωƒ≤J áë°üdG IQGRh ¿CÉH

.áMhô£ŸG ÉjÉ°†≤dG á°ûbÉæŸ ΩÉ©dG ´ÉªàL’G Gòg ôjRƒdG ó≤©j ,∫ƒ∏M
.1¬˘LGƒ˘J á˘∏˘µ˘°ûe º˘gCG Ωó˘≤˘j á˘eÉ˘©˘dG á˘KÉ˘˘ZE’G á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e Ühó˘˘æ˘˘e

Ωó©H äGAÉYGOEGh ¢VGôeC’G QÉ°ûàfGh √É«ŸG äGOGóeEG çƒ∏J :á¶aÉÙG
.™°VƒdG á÷É©Ÿ ¢ù«jÉ≤e òNCÉH ájó∏ÑdG ΩÉ«b

.2‘ á∏ª©à°ùŸG á«fÉÛG ájhOC’G ™«ÑH Ωƒ≤j ≈Ø°ûà°ùŸG ôjóe ¿CÉH »µà°ûj Ò≤a »M ‘ Ö«ÑW
øe ójó©dG øe á©bƒe á°†jôY Ö«Ñ£dG Ωób óbh .á«°üî°ûdG ¬àë∏°üŸ ≈Ø°ûà°ùŸG ≥aGôe π¨à°ùjh ≈Ø°ûà°ùŸG
ôjóe ±ô°üJ áé«àf ≈Ø°ûà°ùŸG A’õæH â≤◊ »àdG ôFÉ°ùÿG ìô°ûJ ,É¡H Ú∏eÉ©dGh ≈Ø°ûà°ùŸG »ØXƒe

.≈Ø°ûà°ùŸG
.iôNC’G ádhódG äÉLÉMh QOÉ°üŸG ôaƒJ QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e ?∂jCGôH √PÉîJG ÖLGƒdG AGôLE’G Ée

✼✼øY ™°Sƒe »YÉªL ¢TÉ≤f ó≤Y øµÁ .¬àYƒª› ¬JQÉàNG …òdG π◊G øY kGôjô≤J Qô≤e πc Ωó≤j •É°ûædG Gòg ΩÉàN ‘
.IôµØdG √òg ä’ÉªàMGh ∫ƒ∏◊G ≥«Ñ£J

.1ióLCG ∫ƒ∏◊G …CG?GPÉŸh?

.2∂dòH á«æ©e äGQGRƒdG …CG?É¡H π°üàJ ∞«ch?

.3√ò¡c ∫ƒ∏◊ ∑OÓH áeƒµM ¬JôbCG âHÉK AGôLEG ∑Éæg πg?AGôLE’G ∂dP ≈∏Y ±ô©àJ ¿CG ∂d ∞«c? º∏©ŸG ≈∏Y)
.(¢SQódG Gòg ‘ AóÑdG πÑb äÉeƒ∏©ŸG √òg ójó– ∫hÉëj ¿CG

.4∑OÓH ‘ √ò¡c á£îH íéæà°S ∂fCG ó≤à©J πg?ìÉéædG ‘ ∂°Uôa Ú°ùëàd π©ØJ ¿CG ∂«∏Y GPÉe?

.5 óYÉ≤ŸGh ´QGƒ°ûdG ‘ IÌ©ÑŸG AÉŸG Ò°SGƒe) ∞ë°üdG øe á«fƒJôc kGQƒ°Uh ,kGQƒ°U ™ªLG ,•É°ûæ∏d GOGóàeG
:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G º¡«∏Y ìôWG ºK ,ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y É¡YRhh (ïdG ... äGQÉ£≤dGh äÓaÉ◊ÉH ábõªŸG

.CGIQƒ°üdG ‘ áæ«ÑŸG ádÉ◊G øY ∫ƒÄ°ùŸG øe?
.ÜÚæWGƒŸGh áeƒµ◊G É¡∏ªëàJ »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸG Ée?

✼✼∑É¡àfG ádÉM ‘ çóëj GPÉe .ÚcQÉ°ûŸG ™e ‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ¢ûbÉfh ,É«∏©dG áªµÙG hCG …Qƒà°SódG ¢ù∏ÛG :Ü Iô≤ØdG CGôbG
?É¡«∏Y ôeC’G ¢Vô©oj ∞«ch ? ádCÉ°ùŸG √ò¡H ¢üàîJ ºcÉÙG …CG ?Qƒà°SódG
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ádhódG á«æH .4

✼✼ádhódG ∫Éµ°TCG :( CG ) Iô≤ØdG CGôbG
.á«dGQóØfƒc hCG ,á«dGQó«a hCG ,IóMƒe :∫hódG ´GƒfCG ¢ûbÉf

✼✼4 •É°ûædG øe ±ó¡dG…CG º¡a øe ÚcQÉ°ûŸG Úµ“ ¤EG ±ó¡j - á«∏ÙGh ájõcôŸG Úàeƒµ◊G ÚH äÉ£∏°ùdG º«°ù≤J -
.á«∏ÙGh ájõcôŸG Úàeƒµë∏d Ö°ùfCG äÉ£∏°ùdG

✼✼:á≤jô£dG¿CG ≈∏Y .á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd Ék©e πª©∏d º¡YOGh ,πbCG hCG OGôaCG á°ùªN øe äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùnb
º¡àHƒLCG ¿ƒ¨∏Ñj ºK ,á∏Ä°SC’G AÉ¡fE’ kÉ«aÉc kÉàbh äÉYƒªéª∏d ∑ôJGh .πµdG ≈∏Y áYƒªÛG ôjô≤J Ωó≤«d kGQô≤e º¡æ«H øe GƒÑîàæj

.(¢ùjQóàdG ègÉæe ô¶fG) ''≥∏ÙG ôFÉ£dG'' á≤jô£H

4  :ºbQ øjôªàdG

páq«∏ÙGh pájõcôŸG päÉeƒµ◊G ÚH päÉ£∏°ùdG º«°ù≤nJ
: á«dÉàdG äÉ£∏°ùdG »£©J øŸ Qô≤J ¿CG ∂«∏Yh .pOÓÑdG ‘ IójóL áeƒµ◊ á∏µ«g ™°VƒH ∞∏µe ∂fCG ¢VÎaG

.áq«∏ÙG áeƒµë∏d ΩnCG ájõcôŸG áeƒµë∏d
.∂àHƒLCG π∏Y

.páq«∏ÙG p ¢SpQGónŸG ≈∏Y ¬nanô r°U oÖpénj …òdG ∫ÉŸG QGó≤e øª°†àj …òdG ,p ¢SpQGónŸG πjƒ“ .1
Éjõcôe.»eƒb iƒà°ùe ≈∏Y º¶æj ¿CG øµÁ óMGh »°SGQO ΩÉ¶fh óMƒe »eƒb êÉ¡æe - k

kÉq«∏fiIÉ«◊G áë∏°üŸ »Ø«Xh º«∏©Jh ,ïjQÉàdG ,á¨∏dG º∏©J πãe á«∏fi ™«°VGƒe ¢ùjQóJ Ωó≤j ¿CG øµÁ -
.á«eƒ≤dG Iô£«°ùdG øe ø°ùMCG º¡«∏Y Iô£«°ùdG øµÁ å«M Úª∏©ŸGh IQGOE’G ádAÉ°ùe øµÁ ∂dòch .á«∏ÙG

.Éª¡æe ó«Øà°ùJ r¿nCG oÖpénj »àdG äÉYƒªÛG QÉ«àNG ∂dP øª°†àjh ,pAÉŸGh pAÉHô¡µdÉH ójhõàdG .2
 - kÉjõcôe.…OÉ°üàbG πµ°ûH »eƒb iƒà°ùe ≈∏Y ∂dP ÒHóJ øµÁ

»∏ÙG ºµ◊G™ªàÛG äÉLÉMh á«©«Ñ£dG QOÉ°üŸG ≈∏Y AÉæH QGô≤dG PÉîJG øµÁh á«∏ÙG äÉLÉ◊G ‘Gƒj -
.»eƒb iƒà°ùe ≈∏Y áeƒ∏©e ¿ƒµJ ’ ób »àdG á°UÉÿG

.É¡°Vôa á«Ø«c ∂dP ‘ ÉÃ ,põ««ªàdG qó°V oÚfGƒb .3
Éjõcôe¿CG øµÁ .ÉgPÉØf äÉ«dBG ÖfÉL ¤EG OÓÑdG AÉëfCG ™«ªL ‘ ¿ƒµJ ¿CG Öéj õ««ªàdG á°†gÉæe ÚfGƒb - k

.OÓÑdG AÉëfCG ∞∏àfl ‘ Égò«ØæJ äÉ«dBGh ÚfGƒ≤dG äOó©J GPEG ≈°Vƒa ÚfGƒ≤dG ±ÓàNG ÖÑ°ùj
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.ihÉµ°ûdG ¬÷É©e á«Ø«nch ,páWô°ûdG qó°V ihÉµ°ûdG .4
ÉjõcôeáÑbGôe áWô°ûdG âfÉc ƒdh ≈àM .áÑbGôe á£ÿ êÉàëj »eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y áWô°ûdG ∑É¡àfG - k

.á∏≤à°ùe á«eƒb áÄ«g ¤EG ºgGƒµ°T ™aôH ÚæWGƒª∏d íª°ùj ¿CG ÖLƒàj ,kÉ«∏fi
»∏ÙG ºµ◊G≈∏Y .¿ƒeóîj øjòdG ¢SÉædG á£°SGƒH º¡àdAÉ°ùe øµª«°ùa kÉ«∏fi áÑbGôe áWô°ûdG âfÉc GPEG -

.IójÉfi áÄ«g ¤EG ihÉµ°ûdG π°SôJ ¿CG kÉªFGO π°†aC’G øe ¬fCG
.pá≤£æŸG ‘ á°UÉÿG ¢VQC’G ∂∏“ ‘ t≥◊G o¬nd …òdG øe ∂dP øª°†àjh ,p ¢VQC’G oá«µ∏e .5

kÉjõcôeäGAGôLE’G ó«Mƒàd á«eƒb ÚfGƒb Ö∏£àJ »°VGQC’G á«µ∏e -
»∏ÙG ºµ◊GÉ¡«dG êÉàÙG ¥ô£dG π°†aCG áaô©eh »∏fi iƒà°ùe ≈∏Y »°VGQC’G ádÉM º¡ØJ ¿CG øµÁ -

.»°VGQC’G áµ∏Ã ≥∏©àj Éª«a äGQGô≤dG AÉ£YE’
.IôLC’G päGQÉ«°S IOÉ«bh ∑ÓpàeÉH ¬d oínª r°ùoj …òdG øe ∂dP øª°†àjh ,äÓ°UGƒŸGh oπ≤ædG .6

Éjõcôe¢SÉædGh »°ùcÉàdG ∫Éª©à°SG ä’ÉM º¡ØJ øµ‡ - »∏fi iƒà°ùe ≈∏Y IóMƒe ÚfGƒb ¤EG áLÉëH - k
.ÚWôîæŸG

.p ¢û«÷G ‘ GƒWôîænj r¿nCG oÖpénj øjòdG OGôaC’G OóY ójó– ∂dP øª°Vh ,oájôµ°ù©dG áeóÿG .7
Éjõcôe.Üƒ∏£e Iƒ≤dG √ò¡d √ó«MƒJh É¡∏ªcCÉH ádhódG »£¨j ¬fC’ »eƒb ºng kÉÑdÉZ ¢û«÷G äÉLÉ«àMG ójó– - k

É«∏fi.á«∏NGódG πcÉ°ûŸG ¢†©H ájôµ°ù©dG èdÉ©J ¿CG Ú«∏ÙG ¢†©H ™bƒàj - k
.pIQhÉÛG ¿Gó∏ÑdG ™e äGógÉ©ŸG ó≤Y ≈∏Y IQó≤dG ∂dP ‘ ÉÃ ,oá«ÑæLC’G oäGógÉ©ŸG .8

ÉjõcôeÖ©°üdG øe ¬fC’ øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y iôNCG ∫hO ™e äÉ«bÉØJ’G ≈∏Y á≤aGƒŸG Qô≤J ¿CG Öéj - k
.ádhódG πNGO áÄ«g øe ÌcCG ™e πeÉ©àJ hCG ¢VhÉØJ ¿CG π«ëà°ùŸG øe hCG iôNC’G ∫hódG ≈∏Y

✼✼:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ìôWG ,•É°ûædG Gòg ΩÉàN ‘
.1á«∏ÙGh ájõcôŸG Úàeƒµ◊G ÚH õ«“ ∞«c?

?É¡H Ú©à°ùJ »àdG ÒjÉ©ŸG Ée
,»eƒµ◊G •É°ûædG ‘ ¿ƒcQÉ°ûj hCG ,äÉeóÿG ¿ƒ≤∏àj øe ≈∏Y AÉæH ¬«dEG π°UƒàdG ºàj QGô≤dG ¿CG áæµªŸG áHƒLC’G øe -

.∫ó©dGh ,ágGõædGh ,øWGƒŸG øeCGh ,á«eƒ≤dG áë∏°üŸGh OQGƒŸG ™bGƒeh
.2á«∏ÙG hCG ájõcôŸG Iô£«°ù∏d áÑ°ùædÉH É¡JÉYGôe Öéj »àdG iôNC’G »eƒµ◊G •É°ûædG ´GƒfCG Ée?

.ïdG ...äÉgõæàe ,¥ôWh ´QGƒ°T ,á«£Øf OQGƒe ,ÖFGô°V -
.3ádOÉY hCG áª«∏°S IQƒ°üH äÉ£∏°ùdG √òg ™jRƒJ ºàj ⁄ GPEG ,∂jCGQ ‘ ,çóëj GPÉe?

º«∏°ùdG ÒZ ΩGóîà°S’Gh âjƒ°üàdG •É‰CG Ò¨Jh ,»YÉªàL’G ÜGô£°V’G πª°ûJ ¿CG øµÁ É¡æµdh ,áHƒLC’G ähÉØàJ -
.ïdG...äÉeóî∏d
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✼✼øeDƒj øe ÊÉª∏©dG) '.ÊÉª∏Y' áª∏c ΩGóîà°SG í°Vhh .á«eÓ°SE’G á«WGô≤ÁódGh á«fÉª∏©dG á«WGô≤ÁódG :Ü Iô≤ØdG CGôbG
.(øjóàdG øe IÒÑc áLQO ≈∏Y Ú«dGÈ«∏dG hCG Ú«fÉª∏©dG ¢†©Ña . øjóàe ÒZ ¢üî°ûdG ¿CG »æ©J ’h - á°SÉ«°ùdG øY øjódG π°üØH

✼✼5 øjôªàdG øe ±ó¡dGÚHh É¡æ«H ≥«aƒàdG ∫hÉ– ¿CGh ,∑ÒZ ô¶f á¡Lh ™ª°ùJ ¿CG ƒg ?Ò¨dG äÉ¡LƒJ º¡ØJ ∞«c :
iôNC’G ô¶ædG á¡Lh º¡ØJ ádhÉfi πH ,Éªµæ«H Éª«a ¥ÉØJG hCG ´ÉªLEG ¤EG π°UƒàdG ±ó¡dG ¢ù«dh .áØ∏àıG hCG Iójó÷G ∑QÉµaCG

.AÉ≤àd’G •É≤f ¢†©H OÉéjEGh
✼✼:IOÉŸG

■.¢üî°T πµd kÉ°üf á≤aôŸG ádÉ≤ŸG øe áî°ùf h ,28-27 ¢U ÜÉàµdG ‘ IOQGƒdG ä’É≤ŸG øe kÉî°ùf õ¡L
■•É°ûædG Gòg ‘ áYƒª› πµd á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG õ««“ øe øµªàJ å«ëH ,(Ü )h (CG) áYƒªÛG õ«“ AÉª°SC’ÉH äGQÉ°T õ¡L

.(º¡dƒNO AÉæKCG º¡«∏Y äGQÉ°ûdG ™jRƒJ ºàj)
■ ΩCG á«fÉª∏Y ÉæàeƒµM ¿ƒµJ ¿CG Öéj πg ,á«WGô≤ÁO ÉæàeƒµM âfÉc GPEG'':IQƒÑ°ùdG ≈∏Y IQÉÑY hCG áàa’ õ¡L

?''á«eÓ°SEG

á«fÉª∏©dG ™e (≥aGƒàe) ºFÓe ΩÓ°SE’G πg?(3 ºbQ ádÉ≤ŸG)
≈∏Y »¨Ñæj ,á«eÓ°SE’G ádhódG »Øa .ΩÓ°SE’G ádhódG øjO ¿ƒµj ¿CG ÚHh á«eÓ°SEG ádhódG ¿ƒµJ ¿CG ÚH ±ÓàNG ∑Éæg
»æ©j ∂dP ¿EÉa ''É¡æjO ΩÓ°SE’G'' ¿CG Ée ádhO âæ∏YCG Ée GPEG ÉeCG ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e ÉeÉ“ á≤HÉ£àe ¿ƒµJ ¿CG ÚfGƒ≤dG πc

.OÓÑdG ‘ äÉfÉjódG á«≤H øe ÌcCG RÉ«àeÉH ™àªàj ¬fCGh iôNC’G ¿ÉjOC’G πc π°†Øj É¡«a ΩÓ°SE’G ¿CG
É°†jCG ∑Éæg .ΩÓ°SE’G øe á°Vƒaôe á«fÉª∏©dG ÚfGƒ≤dGh ,á«¡dE’G äÉ©jô°ûà∏d ¿Éµe ∑Éæg ¢ù«d ,á«fÉª∏©dG ádhódG ‘
á°Vƒaôe á«fÉª∏©dG ¿EÉa ¢ù°SC’G Gòg ≈∏Yh  .Éª¡æ«H π°üØdG øµÁ ’ á°SÉ«°ùdGh øjódG , ΩÓ°SE’G ‘ ¿CÉH øeDƒj ø‡ ójó©dG
‘ ¿Éµe …CG ¬d ¢ù«d OÉ◊E’G ¿CGh ,ájOÉ◊EG á«fÉª∏©dG ¿CÉH ¿hó≤à©j É°†jCG ºgh ,(Ú«aô◊G) Újó«∏≤àdG Úª∏°ùŸG øe ÉeÉ“

.ΩÓ°SE’G
»£©j ’ ËôµdG ¿BGô≤dÉa .»Jƒg’ ¬æe ÌcCG »îjQÉJ Ωƒ¡Øe ƒg Éª¡æ«H π°üØdG øµÁ ’ á°SÉ«°ùdGh øjódG ¿CG Ωƒ¡Øe ¿EG

.ºµ◊G øe ÌcCG ¥ÓNC’ÉH ºà¡j ¿BGô≤dG  .ádhódG øe ’óH ™ªàÛG ≈∏Y õcôjh ,ádhó∏d Ωƒ¡Øe …CG
.ΩÉµ◊G ∑ƒ∏°S ≈∏Y áHÉbôdG øe øµÁ ød ∂dP ¿EÉa á°SÉ«°ùdGh øjódG ÚH π°üØdG ” Ée GPEG ¬fCG ¿ƒ°ûîj AÉª∏©dG ¿Éc

ΩÎ– á≤«KƒdG √òg .áæjóŸG á≤«Kh ∫ÓN øe ºµë∏d á«°SÉ°SC’G á«æÑdG º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U »ÑædG ™°Vh ,IQƒæŸG áæjóŸG ‘
áYƒª› πc âfÉc .ΩÓ°SE’G πÑb ΩÉæ°UC’G IóÑYh ΩÓ°SE’Gh ájOƒ¡«dG ´ÉÑJCG øe πc É¡«dEG »ªàæj ¿Éc »àdG á«∏Ñ≤dG ó«dÉ≤àdG
ádhO ‘ Gòg Éæeƒj ‘ ≈àM á◊É°U âdGR ’ áæ«©e ÇOÉÑe â©°Vh á≤«KƒdG .á≤«KƒdG ‘ á∏≤à°ùe IóMh É¡fCG ≈∏Y πeÉ©J áæjóàe

.á«fÉª∏Y
πµH øjódG Gƒ∏gÉŒh π≤©dG GhóÑ©j ¿CG ¿ƒ«fÉª∏©dGh ¿ƒ«fÓ≤©dG OÉch ,ó≤à©e ¤EG á«fÓ≤©dG âdƒ– ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ‘

.á«fÉª∏©dG øY §î°S ‘ ¿ƒæjóàŸG πX Ée πãe øjódG øY §î°S ‘ Gƒ∏X Ú«fÓ≤©dG ¿EÉa ,ôeC’G á≤«≤M ‘  .QÉ≤àMEG
É°†jCG øµÁ ≥∏£ŸG øjódGh ,¿É°ùfE’G »æH √ÉŒ á«dhDƒ°ùŸG ÊÉ©e øe ÉeÉ“ á«dÉN IÉ«M ¤EG Oƒ≤J ¿CG øµÁ á≤∏£ŸG á«fÉª∏©dG

.∫Ó¨à°S’G ¤EG …ODƒJ á£∏°ùd ≈ªYCG ΩÓ°ùà°SG ¤EG …ODƒj ¿CG
.á≤∏£e ÉgQÉÑàYG øµÁ IOôØæe á«æjO á«©Lôe ∑Éæg ¢ù«dh .øjódG πLôd Ωƒ¡Øe ¬«a ¢ù«d ΩÓ°SE’G

hCG á©HQC’G ∫ÓN ¬Ø«XƒJ øY Gƒ©æàeG AÉª∏©dG øµdh ,ójóéàdGh á«cô◊G ìhQ ºë≤j …òdG OÉ¡àL’G Ωƒ¡Øe ∑Éæg
.IÒNC’G ¿hôb á°ùªÿG
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✼✼:á≤jô£dGègÉæe ô¶fG) ÚcQÉ°ûª∏d É¡°ü«î∏J ≈∏Y kGQOÉbh ,á«dÉàdG äGAGôLE’ÉH áeÉJ ájGQO ≈∏Y º∏©ŸG ¿ƒµj ¿CG Öéj
»¨Ñæj Iƒ£N πc .¬«a º¡eó≤J ™e •É°ûædG ‘ á©ÑàŸG äGƒ£ÿÉH ÚcQÉ°ûŸG ÒcòJ øµÁh .(ÖcôŸG »ÁOÉcC’G ∫ó÷Gh ¢ùjQóàdG

.ôNB’ ÚM øe âbƒdÉH ÚcQÉ°ûŸG ôcòj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Yh ,É¡à«bƒJ

1¤EG ÚàYƒªÛG π≤fG .äOóYCG »àdG AÉª°SC’G äÉ£aÉj ≥jôW øY hCG ,(Ü)h (CG) ÚJÒÑc ÚàYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb .
øjódG ó©°S ∫É≤e (Ü) áYƒªÛG §YCGh ,ÉghDhô≤«d ¿Éjô©dG ΩÉ°üY ádÉ≤e(CG)áYƒªÛG AÉ°†YCG §YCG .Ú∏HÉ≤àŸG áaô¨dG »ÑfÉL
.(≥FÉbO10) IóŸ IOÉe øe ¬jód Ée ¬°ùØæH ™dÉ£j ¿CG ¢üî°T πc øe Ö∏WG (3) ºbQ ádÉ≤ŸG øe áî°ùf ∑QÉ°ûe πµd §YCGh .º«gGôHEG

,≥FÉ≤◊Gh ,áª¡ŸG QÉµaC’G º¡æ«H Éª«a ¿ƒ°ûbÉæj áYƒª› πc AÉ°†YCG ´O ,ä’É≤ŸG á©dÉ£e øe ÚcQÉ°ûŸG AÉ¡àfG ó©H
.(¥O 10-5) ∫É≤ŸG á°ûbÉæŸ k’É› ¢ù«d Gòg ¿CÉH ºgôcPh .ÉgÉjEG º¡ª¡a øe ócCÉà∏d ä’É≤ŸG ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸGh

2¿ƒ°ù∏éj (Ü) øe ¿GôNBGh ,(CG) øe ¿ÉæKG) áYƒª› πc øe ¿ÉæKG ,OGôaCG á©HQCG øe äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb ºK .
.Ú∏HÉ≤àe

3.(¿Éjô©dG ΩÉ°üY ∫É≤e) á«eÓ°SE’G áeƒµ◊G Iôµa ºYód ÜÉÑ°SC’G øe ºc ÈcCÉH Éª¡°†©H GóÁ ¿CG (G)»FÉæãdG øe Ö∏WG .
¿’É≤ŸGh .(º«gGôHEG øjódG ó©°S ∫É≤e) á«fÉª∏©dG áeƒµ◊G Iôµa ºYód ÜÉÑ°SC’G øe ºc ÈcCÉH ÉLôîj ¿CG (Ü) »FÉæK øe Ö∏WGh
∫hÉëj ¿CGh ,∂dòc ¢ù«d ¬fCG ¬¨∏ÑJ ¿CG ∂«∏©a CÉ£ÿG ÖfÉ÷G ≈∏Y ¬fCÉH ºgóMCG èàMG GPEG) .á«°üî°T AGQBÉc ’ ógGƒ°ûc Éª¡H ¿É©à°ùj

.(¥O 10 -5) (äÉª«∏©àdG ´ÉÑJG

4.¢ûbÉæJ ’h É¡fhóJh äÉ¶MÓŸG áYƒªÛG ™ªà°ùJ .(Ü) ≈∏Y º¡ééM (G) áYƒªÛG OGôaCG ¢Vô©j ,äÉ«FÉæãdG õ¡Œ ÚM .
ó°ü≤J GPÉe :á«MÉ°†«à°S’G á∏Ä°SC’G øe .èé◊Gh ÜÉÑ°SC’G º¡a øe ócCÉà∏d - á«MÉ°†«à°SG á∏Ä°SCG ìô£J ¿CG É¡d øµÁ Égó©H (¥O 5)

.(CG) ≈∏Y º¡ééM ¢Vô©H (Ü) áYƒªÛG OGôaCG Ωƒ≤j ºK .(¥O 3) ∫GóL ’h ?... øY ÌcCG »æKóM ?....`H

5.(¥O 2). (CG) ∞bƒe Gƒ°üî∏j ¿CG (Ü) øe ºK, (¥O 2) (Ü)∞bƒe Gƒ°üî∏j ¿CG (CG) øe Ö∏WG á£≤ædG √òg óæY .

6GhòNCÉj ¿CGh ,É¡H ÚØ∏µŸG ºgQGhOCG Gƒ¡æj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG .''ôM ¢TÉ≤æd'' ¿B’G IõgÉL á©HQC’G äÉYƒªÛG .
'' :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG á°ûbÉæŸ (¥O)15á«fÉª∏Y ΩCG á«eÓ°SEG ÉæàeƒµM ¿ƒµJ ¿CG Öéj πgÚdÉ≤ŸG iƒàëÃ áfÉ©à°S’G º¡æµÁh ''.?

¿CG πH ,áé«àf ¤EG Gƒ∏°Uƒàj ¿CG â°ù«d º¡àª¡eh .≥FÉ≤◊ÉH ΩGõàd’G ™e øµdh ,¢TÉ≤ædG ‘ º¡FGQBGh, á°UÉÿG º¡JÉeƒ∏©Ãh
Gƒ∏ª©j ¿CG »¨Ñæjh .(GhOGQCG ¿EG GƒcQÉ°ûàj ¿CG º¡æµÁ øµdh ,Gòg ‘ GƒcQÉ°ûàj ¿CG º¡«∏Y ºàëàj ’) ?º¡jCGQ Ée .ºgôµa Gƒë°Vƒj
Ö∏WGh ,âbƒdG »¡àæj ¿CG πÑb ¢TÉ≤ædG ¬fEG ?Éª¡æ«H ™ªéj …òdG Ée hCG ºµ◊G »£‰ øe πc √ójôj …òdG Ée - AÉ≤àdG •É≤f OÉéjEG ≈∏Y

.ójóL øe kÉ©e ™ªéàdG ¤EG GhOƒ©j ¿CG ÚàYƒªÛG OGôaCG øe

'' áeÉY QÉgOR’G ájOGóÑà°S’G oäÉeƒµ◊G oº q£ëoJ ''
'' ¿É«¨£dGh º∏¶∏d á«©«ÑW áé«àf ÜGôÿG »JCÉj ''

¿hó∏N øHG
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5  :ºbQ øjôªàdG

øjôNB’G ∞bƒe º¡ØJ ∞«c?
hCG á«eÓ°SE’G ô¶ædG á¡Lh øY ´Éaó∏d Gó©à°ùe øch ,áª¡ŸG πª÷G ≈∏Y ±ô©àJ ¿CG ∫hÉMh ,ÚàdÉ≤ŸG CGôbCG

.äÉbÉØJ’G ¢†©H ¤EG π°UƒàdG ∫hÉM .á«fÉª∏©dG
●Ú«eÓ°SE’Gh Ú«fÉª∏©∏d ájô◊G ¿Éª°V ƒg ÊóŸG ™ªàÛG
●áª∏°ùŸG OÓÑdG ‘ á«WGô≤ÁódG

✼✼:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWG ,ΩÉàÿG ‘
.1¥ÉØJG ¤EG ºà∏°UƒJ πg?ƒg Ée?
.2á«fÉª∏Y áeƒµM áeÉbEG ójDƒJ áéM iƒbCG Ée?
.3á«eÓ°SEG áeƒµM áeÉbEG ójDƒJ áéM iƒbCG Ée?
.4Ú¡LƒàdG øjòg ÚH ™ª÷G øµÁ ∞«c?
.5¬Øbƒe ÒZ ∞bƒÃ Ωó≤àj ¿CG ºµæe …CG ≈∏Y ºà– πg?∂dP ¤EG ∂©aO …òdG Éeh?
.6∂«∏Y kGójóL ¿Éch nâ©ª°S …òdG Ée?
.7¢TÉ≤ædG Gòg ™e ¬àHôŒ øjôNB’G ácQÉ°ûe ‘ ÖZôj øe ∑Éæg πg?
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✼✼.áª∏°ùŸG ádhódG õFÉcQ :O Iô≤ØdGh ádhódG áØ«Xh :`L Iô≤ØdG CGôbG
ájQÉª©à°S’G ádhódG) π°üØdG Gòg ‘ ÉgÉæ°ûbÉf ¿CG ≥Ñ°S »àdG äÉeƒµ◊G á«æHh ,áª∏°ùŸG ádhódG »àHôŒ ÚH ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG ¢ûbÉf
äGQGRƒdGh øjhGhódGh º«dÉbC’Gh äGQÉeE’Gh …õcôe ÓdG ΩÉ¶ædGh §«°ùÑdG óMƒŸG ΩÉ¶ædG - áaÓÿGh IÒ¨°üdG ∫hódG áÑ≤Mh

.(áÑ°ù◊Gh AÉ°†≤dGh
É¡fCG ÚM ‘ ,º∏¶dG øe á«WGô≤ÁódG ƒ∏îJ ¿CG øµÁ πg .ËôµdG óÑY IQÉÑYh ,5 øjôªàdG ¤EG ´ƒLôdÉH ¢TÉ≤ædG π°UGh

?á«eÓ°SEG hCG á«fÉª∏Y á«WGô≤ÁódG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ πg ?áªMôdGh áÑÙGh IƒNC’G ≈∏Y ¢†–

✼✼øjôªàdG Gòg øe ±ó¡dG” Éªc - á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑe ™e áª∏°ùŸG ádhódG ≥aGƒJ á«Ø«µH ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J á∏°UGƒe ƒg
(áHÉLE’G ‘ ´ô°ûJ ¿CG πÑb ¬«dEG IOƒ©dÉH ∂«∏©a ,∫hC’G π°üØdG ‘ øjôªàdG Gòg â°SQO ób øµJ ⁄ ¿EG) .∫hC’G π°üØdG ‘ É¡dhÉæJ

✼✼:á≤jô£dG:É¡Øjô©Jh áª∏°ùŸG ádhódG ºFÉYO ôcòJ ¿CG áYƒªÛG øe Ö∏WG
 ■IOÉ«°ùdG
 ■.¬∏dG øY áHÉ«f √ô°TÉÑj Ö©°ûdG ≥Mh ¬≤M ƒgh ¬∏d ºµ◊G
 ■áeC’G ΩOÉN ƒg ádhódG ºcÉM
 ■iQƒ°ûdG
 ■»YÉªàL’G øeÉ°†àdG
 ■á«Ñ©°ûdG áHÉbôdG
 ■áØ«∏ÿG ∫õY
 ■ó≤©dGh π◊G πgCG
 ■ºµ◊G ±óg
 ■áÑ«£dG á©ª°ùdGh º∏°ùdG ô°ûfh ÚæWGƒŸG ºYO - áeƒµ◊G ±óg

¿hOƒ©j ºK .É¡d kGQô≤e QÉàîJ ¿CG áYƒª› πc øe Ö∏WGh ,á°ùªN øY É¡æe πc OGôaCG ójõj ’ äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb
™e √ÓYCG IQƒcòŸG õFÉcôdG ≥«aƒJ GƒdhÉëj ¿CGh ,∫hC’G π°üØdG ‘ áª∏°ùŸG áeƒµ◊Gh á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑÃ á°UÉÿG Iô≤ØdG ¤EG
πc øe Ö∏WG ,äÉYƒªÛG AÉ¡àfG ó©Hh .á«eÓ°SE’G ÇOÉÑŸG ‘ kÉ°†jCG IOƒLƒŸG õFÉcôdG á«ªgCG Gƒ¶MÓj ¿CGh ,á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑe

.áª∏°ùŸG ádhódG õFÉcQh á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑe ÚH AÉ≤àd’G •É≤f ≈∏Y á∏ãeCG áKÓK Ωó≤j ¿CG Qô≤e

✼✼:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWG ,ΩÉàÿG ‘
.1É¡°†©H ≥HÉ£àH nâÄLƒa πg?ÉgÒZ ‘ ±ÓàN’G ¬LhCG Éeh?
.2º∏°ùe ó∏H ‘ á«WGô≤ÁO ádhO ΩÉ«b á«fÉµeEÉH ó≤à©J πg?∂HGƒL π∏Y?
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ádhódG äÉ£∏°S  .5

✼✼:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWG ìÉ°†jEÓd .ádhódG äÉ£∏°ùH á°UÉÿG çÓãdG äGô≤ØdG CGôbG
.1äÉ«WGô≤ÁódG º¶©e ‘ á∏≤à°ùŸG çÓãdG äÉ£∏°ùdG Ée?

.á«FÉ°†≤dGh ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG
.2∂dP ≈ª°ùj GPÉe?

äÉ£∏°ùdG ÚH ¿RGƒàdG
.3¿RGƒàdG Gòg ihóL Ée?

.É¡à∏bôY hCG É¡∏«£©J hCG iôNCG á£∏°ùd á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y äÉ£∏°ùdG ióMEG ΩGóbEG ∫ÉªàMG øe óëj
.4ÉgÉæ©e Éeh á«æÑdG √ò¡d á«°SÉ°SC’G áª°ùdG Ée?

.¬H Ωõà∏j ¿CG ¬«∏Yh ,¿ƒfÉ≤dG ¥ƒa ¢ù«FôdG º¡«a øÃ ÉÃ áeƒµ◊G AÉ°†YCG øe óMCG ’ - ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S
.5º∏°ùŸG ™ªàÛG ‘ äÉ£∏°ùdG √òg ™bƒe Ée?

✼✼¥ôW ÌcCG AÉª°SCG ôcP ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WGh .á«©jô°ûàdG á£∏°ù∏d á«°SÉ°SC’G áØ«XƒdG ¢ûbÉfh .á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG :(CG) CGôbG
.¥hôØdG ìô°Th ,kGQÉ°ûàfG á«©jô°ûàdG á£∏°ù∏d Ö©°ûdG ÜÉîàfG

✼✼:6 øjôªàdG øe ±ó¡dGPÉîJG ‘ ¬¡LGƒj »àdG ÖYÉ°üŸGh ¿ÉŸÈdG πªY á«Ø«c º¡ØJ ƒg .»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG äÉ°ûbÉæe
.äGQGô≤dG

✼✼:á≤jô£dGÚcQÉ°ûª∏d πbh ''ICGôª∏d ¢ü°üîJ ¿CG Öéj »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG óYÉ≤e øe áÄŸÉH 30'' :§FÉ◊G ≈∏Y áàa’ ™°V
.…ójC’G ™aôH âjƒ°üàdG ºK ,í«°TÎdÉH ¢ù∏éª∏d kÉ°ù«FQ GƒÑîàæj ¿CG k’hCG º¡«∏Y øµdh ,¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG ™e ádCÉ°ùŸG √òg Gƒ°ûbÉæj ¿CG

.ôNB’G ∞°üædG á¡LGƒÃ áaô¨dG »ÑfÉL óMCG ≈∏Y ¢Sƒ∏÷G ÚcQÉ°ûŸG ∞°üf øe Ö∏WG ºK ,ÜÉàµdG ‘ ¢TÉ≤ædG äGƒ£N ™LGQ
kÉ©e πª©∏d ≥FÉbO 10 º¡eÉeCG ¿CÉH ÚcQÉ°ûŸG ≠∏HCG ºK .∫Ó≤à°S’G ÜõM iôNC’Gh »æWƒdG Üõ◊G QhóH Ωƒ≤J ÚàYƒªÛG ióMEG

.º¡à«é«JGÎ°SEG §«£îàd

≈aÉ©e º«∏°S ÊÉ°ùfEG ™ªà› áeÉbEG É¡àjÉZ É‰EGh ,Ée IQƒ°U ≈∏Y ºµM áeÉbEG É¡àjÉZ â°ù«d ΩÓ°SE’G IƒYO ¿EG ''
.áªMôdGh IOƒŸGh IƒNC’G ôYÉ°ûÃ §ÑJôe ÊÉ°ùfEG ó°ùL ≥∏N É¡àjÉZ  .»¨ÑdGh º∏¶dG AGhOCG øe

'' √OÉ°ùØH ó°ùØJh ¬MÓ°üH í∏°üJ ó°ù÷G Gòg øe AõL »¡a áeƒµ◊G ÉeCGh
Ö«£ÿG ËôµdG óÑY
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6  :ºbQ øjôªàdG

ICGôª∏d á«fÉŸôH óYÉ≤e ¢ü«°üîJ ∫ƒM á«fÉŸôH ä’hGóe
ìGÎbG ∫ƒM ôNB’G øY ∞∏àfl …CGQ Éª¡æe πµd ,ÚHõM øe πµ°ûe ∑ó∏H ‘ »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ¿CG ¢VÎaG
%30 áÑ°ùf ¢ü«°üîàH ¿ƒfÉb ´hô°ûe ójDƒj (»æWƒdG) Üõ◊G .ICGôª∏d ¢ù∏ÛG óYÉ≤e øe IOófi áÑ°ùf ¢ü«°üîJ

.IOóÙG Ö°ùædGh ¢ü°ü◊G ΩÉ¶f (π≤à°ùŸG) Üõ◊G ¢VQÉ©j ÚM ‘ ,ICGôª∏d óYÉ≤ŸG øe

¢ù∏ÛG ΩÉeCG Qƒ¶æŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe
''.™ªàÛG ‘ ICGôŸG π«ãªàd %30 áÑ°ùæH »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG óYÉ≤e øe á°üM ¢ü«°üîJ''

:¢TÉ≤ædG äGAGôLEG
.AÉ°†YC’G º∏µJ Ö«JôJ Oóëjh ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ QhóH Ωƒ≤«d ÚcQÉ°ûŸG óMCG QÉ«àNG ºàj .1

.…ójC’G ™aQ Ö«JôJ Ö°ùM AÉ°†YC’G º∏µàj .2
.Úà≤«bO øe ÌcC’ º∏µàdG ƒ°†©∏d Rƒéj ’ .3

¢ù«FQ íª°ùj ,∂dP çhóM ádÉM ‘h .ìÎ≤ŸG ¢üædGh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πjó©J ìGÎbG ƒ°†Y …C’ øµÁ .4
AÉ°†YC’G ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ ƒYój ,≥FÉbO ¢ùªN ó©Hh .πjó©àdG ∫ƒM É¡æe πµd á≤«bO IóŸ äÉ°ûbÉæÃ ¢ù∏ÛG
.’ ΩCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øe GAõL íÑ°ü«°S πjó©àdG ¿Éc GPEG Ée ÚYÎ≤ŸG á«ÑdÉZ Qô≤Jh .πjó©àdG ≈∏Y âjƒ°üà∏d
âjƒ°üàdG á«∏ªY ¤EG ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ ƒYój (á°ûbÉæª∏d ¢ü°üıG âbƒdG AÉ¡àfG hCG) AÉ°†YC’G ™«ªL çó– ó©H .5

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≈∏Y
.äGƒ°UC’G á«Ñ∏ZCÉH ¬eóY hCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe QGôb EG ºàj .6

✼✼:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G √òg ìôWGh .»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛÉH ¢UÉÿG ¢üædG á«≤H ¢ûbÉf ΩÉàÿG ‘
ƒà∏d É¡H âªb »àdG ∂∏J ¬Ñ°ûJ á«≤«≤◊G á«fÉŸÈdG á°ûbÉæŸG ¿CG ó≤à©J πg?

.(¢TÉ≤æ∏d »≤«≤◊G πµ°ûdG á°ûbÉæŸ π°üØdG Qƒ°†◊ ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG óMCG IƒYód áÑ«W á°Uôa √òg :º∏©ª∏d áXƒë∏e)
AÉ°†YCG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG º¡ŸG øeh .ä’R ÉæàdGh äGQhÉ°ûŸGh á°ûbÉæŸG øe Qób ó©H ä’É◊G Ö∏ZCG ‘ ¿ƒfÉ≤dG ôjô“ ºàj
ºgOÉ≤àY’ hCG ,ºgôFÉª°V º¡«∏Y ¬«∏“ ÉÃ ¿ƒJƒ°ü«a á«°üî°ûdG º¡FGQBG ±ÓàN’ AGƒ°S º¡HõM ∞bƒe ¿ƒØdÉîj Ée kÉÑdÉZ ¿ÉŸÈdG
ádCÉ°ùe ‘ ÉgÉ°†à≤Ã º¡Jƒ°U ¿ƒdOÉÑj á≤Ø°U ¿hó≤©j ÉÃQh .áMhô£ŸG ádCÉ°ùŸG ∫ƒM º¡HGõMCG AGQBG øY ∞∏àîJ ÚÑNÉædG AGQBG ¿CG

.º¡d áÑ°ùædÉH ºgCG iôNCG ádCÉ°ùe ‘ øjôNB’G ó«jCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πHÉ≤e ≈a Ée

✼✼:Ú«dÉàdG ÚdGDƒ°ùdG ìôWGh Iô≤ØdG á«≤H CGôbG
.1'' ∫ÓN øe äÉehÉ°ùe Ghó≤©j ¿CG AÉ°†YC’G ≈∏Y Öéj πg'äGƒ°UC’G á°†jÉ≤e''''?
.2¥ÉØJ’ π°Uƒà∏d iôNCG ¥ôW ∑Éæg πg?
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7  :ºbQ øjôªàdG

 íª°ùj ¿CG Öéj πg''IôLÉàŸÉH''»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ‘ äGƒ°UC’ÉH ''
(ìÓ°U) ó«°ùdG øµ“h .OÓÑdG ‘ ÇQGƒ£dG ádÉM ¿ƒfÉ≤H πª©dG ójó“ ¢VQÉ©j ÜõM á°ù«FQ (óæg) Ió«°ùdG
ÇQGƒ£dG ádÉM ¿ƒfÉ≤H πª©dG óe ≈∏Y á≤aGƒŸÉH É¡àjƒ°üJ ádÉM ‘ ¬fCÉH É¡YÉæbEG øe á«Ñ∏ZC’G ÜõM ¢ù«FQ
ôØ°ùdG ≥M ICGôŸG íæŸ ¬H âeó≤J …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≈∏Y ≥aGƒj ¬HõM π©é«°S ¬fEÉa ,¢ù∏ÛG ΩÉeCG ¢Vhô©ŸG

. .êhõdG ¿PEG ¿hO OÓÑdG êQÉN
.1»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG πNGO ¬H íª°ùj ¿CG Öéj äÉbÉØJ’G øe ´ƒædG Gòg ¿CG iôJ πg?∂àHÉLEG π∏Y

øe »WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ‘ A»°T ≈∏Y π°ü– ¿CG Ö©°üdG øe ¿EG ,''äGƒ°UC’G á°†jÉ≤e'' hójDƒe ∫ƒ≤j ób
¿EG ¿ƒdƒ≤j óbh .ÜGõMCG IóY ÚH øe óMGh ÜõM øe hCG ,IÒ¨°U á«Ñ∏ZCG øe ¿ƒµe »©jô°ûJ ¢ù∏›

.ôNBG hCG √ÉŒG ‘ kÉÑ°ü©J ÌcCG ∞bGƒe øe π°†aCG Gòg ¿EGh ,k’GóàYG ÌcCG ∞bGƒe ¤EG …ODƒJ ä’RÉæàdG
¢Uôa øe ó– É¡æµdh ,k’GóàYG ÌcCG ∞bGƒe ¤EG …ODƒJ É¡fEG ,''äGƒ°UC’G á°†jÉ≤e'' ƒ°VQÉ©e ∫ƒ≤j óbh
áë∏°üeh ÚÑNÉædG áÑZQh á«°üî°ûdG º¡JGó≤à©e ¿ƒØdÉîj Ú«fÉŸôH AÉ°†YCG OƒLh ¤EG …ODƒJh ,Ò«¨àdG

.OÓÑdG
.2äÉbÉØJ’Gh äÉ≤Ø°üdG √òg πãÃ ìÉª°ùdG ΩóY ádÉM ‘ çóëj ¿CG øµÁ …òdG Ée?

.¬æ«©H ∞bƒŸ CÉé∏à°S á«Ñ∏ZCG ¿CG hCG,≥≤ëàj A»°T ’CG áæµªŸG áHƒLC’G øe
.3™ªàÛG OGôaCG »bÉÑd É¡æY ø∏©j ¿CG Öéj ¬fCG iôJ πg ''äÉ≤Ø°üdG'' √ò¡H ìÉª°ùdG ∫ÉM ‘?∂àHÉLEG π∏Y

GPEG ’EG ádAÉ°ùŸG ™°Vƒe ¿ƒ©°Vƒj ’ ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG ¿EG ∫ƒ≤j ób ∂dP ójDƒj øªa .á«aÉØ°ûdG ¢üîJ ádCÉ°ùe √òg
º¡fCG ™«ª÷G ±ôY GPEG º¡JGƒ°UCG ¿ƒ°†jÉ≤j ’ ¢SÉædG ¿CG ¿hôj ób ¿ƒ°VQÉ©ŸGh .…ôéj ÉÃ Ö©°ûdG ±ôY

.A»°T ≥≤ëàj ¿CG ¿hO ¿ƒ∏©Øj
.4Éæ°ùM GôeCG äGƒ°UC’G ∫OÉÑJ Èà©j πgÉ?

✼✼7 øjôªàdG øe ±ó¡dGá°†jÉ≤e'' ádCÉ°ùe á©HÉàe ƒg ?»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ‘ ''äGƒ°UC’G á°†jÉ≤e'' `H ìÉª°ùdG Öéj πg :
.ÉgÉæ©e ìÉ°†jEGh ''äGƒ°UC’G

✼✼:á≤jô£dG.á∏Ä°SC’G á°ûbÉæeh ´ƒ°VƒŸG IAGôb º¡æe Ö∏WGh ,πbCG hCG OGôaCG á°ùªN øe äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb
.•É°ûædG ΩÉàN ‘ É¡d kGQô≤e áYƒª› πc QÉàîJ

✼✼'äGƒ°UC’G á°†jÉ≤e' πÑ≤J ä’ÉªàMG øe ójõJ ób ´ƒ°VƒŸG á«ªgCG âfÉc GPEG ÉªY ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG ,øjôªàdG Gòg ΩÉàN ‘
.’ ΩCG
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✼✼:8 øjô“ øe ±ó¡dG¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG ¢VôY ¬«æ©j Éª«a ÒµØàdG øe ÚcQÉ°ûŸG Úµ“ ƒg .QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ ÒKCÉàdG
.ÚæWGƒeh ÚÑNÉæc º¡d áÑ°ùædÉH º¡££N

✼✼:OGƒŸG
 ●.∑QÉ°ûe πµd áYÉªL º«YR hCG ÒÑc ∫ƒÄ°ùŸ á¡Lƒe ádÉ°Sôd QÉµaCÉH ≈∏Y …ƒà– ábQh ï°ùfG
 ●.∑QÉ°ûe πµd ΩÓbCGh ¥GQhCG

✼✼:á≤jô£dG¢ù«dh á∏µ°ûŸG Ée) á∏µ°ûŸG OóM .¢TÉ≤æ∏d iÈµdG á«∏ÙG äÓµ°ûŸG ióMEG GhQÉàîj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG
É¡H ôKDƒj kÉbôW ôµàHG .É¡©e πeÉ©àj ¿CG »¨Ñæj øeh ,á∏µ°ûŸG ∫ƒM á∏eÉc áYƒªÛG ™e kÉeÉY kÉ°TÉ≤f ôLG ºK ,(á∏µ°ûŸG ¢VQGƒY

.∫ƒÄ°ùŸ ádÉ°SQ áHÉàc ≈∏Y ¿ô“h ,á°SÉ«°ùdG √òg ‘ ¿ƒæWGƒŸG
¿CG Öéj QÉµaC’G πc ¿EÉa ,á«≤«≤M ádÉ°SQ ¿ƒÑàµj ÚM º¡fCG ¤EG IQÉ°TE’G ™e) ∫ƒÄ°ùŸ ádÉ°SQ áHÉàµH á°UÉÿG QÉµaC’G ™LGQ
AÓeõdG óMCG ™e á≤«bO 15 IóŸ ¿hÉ©àdG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ºK .(Iôµa πc á≤HÉ£e øe Gƒæµªàj ø∏a øjôªàdG Gòg ‘ ÉeCG ,≥HÉ£àJ

.áYƒªÛG ‘ √ÒZ ™e É¡dOÉÑàj ¿CG º¡æe πµd øµÁ ádÉ°SôdG »¡àæJ ÚMh .ádÉ°SQ áHÉàµd

8  :ºbQ øjôªàdG

QGô≤dG ™æ°U ‘ ÒKCÉàdG

:á«©ªàÛG πcÉ°ûŸG ∫ƒM QGƒM íàaGh á∏Ä°SCG »≤dG
.1.(Óãe øjõæÑdG hCG õÑÿG QÉ©°SCG ™aQ) Ωƒ«dG ¢SÉædG É¡¡LGƒj »àdG iÈµdG äÓµ°ûŸG ióMEG OóM
.2.∂àeCG ¬LGƒJ á∏µ°ûe á©«ÑW OóM
.3á«°†≤dG ¿CÉ°ûH QGô≤dG ™fÉ°U ƒg øe? πM øY á«æ©ŸG IQGRƒdG »g øªa á«°†≤dG √ò¡d πM OÉéjEG GPEG .

á«°†≤dG?
.4äGQGô≤dG √òg ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸG hCG ÒKCÉàdG ÚæWGƒª∏d øµÁ ∞«c?.

É¡dÓN øe GƒcQÉ°ûj ¿CG ÚæWGƒª∏d øµÁ »àdG πÑ°ùdÉH áªFÉb (¢ùjQóàdG ègÉæe ô¶fG) ¿hôµàÑj ÚcQÉ°ûŸG ´O
ÖFÉf á∏HÉ≤Ÿ óYƒe òNCG ,á«fhÎµdEG äÓ°SGôe ,á«ØJÉg äÉŸÉµe AGôLEG ,πFÉ°SQ áHÉàc) .QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘
,êÉéàM’G ,»Ñ©°T ´ÉªàLÉH áÑdÉ£ŸG ,¿ÉŸÈdG IQÉjõd áYÉªL º«¶æJ ,πFÉ°SQ áHÉàc á∏ªM º«¶æJ ,¿ÉŸÈdÉH
á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ióMEG ™e ¿hÉ©àdG ,á∏µ°ûŸG πM ≈∏Y πª©∏d áæ÷ ájƒ°†©H ´ƒ£àdG ,∞ë°üdG ¤EG çóëàdG

.(áYƒª°ùe º¡JGƒ°UCG É¡H ¿ƒæWGƒŸG π©éj iôNCG IójóY ¥ôW ∑Éægh .á∏µ°ûŸG π◊
ÚcQÉ°ûŸG ≠∏HCG .ÚdƒÄ°ùŸG øe √ÒZ hCG ÊÉŸôH ÖFÉæd ádÉ°SQ áHÉàc ≈∏Y ÜQóà∏d ÚcQÉ°ûŸG ™aód á°Uôa √òg
¿CG º¡æµÁh .kGó«L áHƒàµe ádÉ°SQ ‘ ∂°ùØf øY È©J ¿CG ∂jCGQ øY ¿ÓYE’G ‘ á«dÉ©a ¥ô£dG ÌcCG øe ¿CÉH
™°ShCG Qƒ¡ªL ¤EG hCG,É¡«dEG ádÉ°SôdG π«°UƒJ ¿hójôj »àdG áYÉª÷G hCG ¢üî°ûdG ¤EG kIô°TÉÑe º¡àdÉ°SQ Gƒ¡Lƒj

.á«∏fi áØ«ë°U QôÙ ádÉ°SQ hCG »MÉààaG ∫É≤e áHÉàµH
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™ªàÛG IOÉb hCG Ú«eƒª©dG ÚdƒÄ°ùŸG ¤G ádÉ°SQ áHÉàµd íFÉ°üf
■ ’ ób áª¡ŸG äÉeƒ∏©ŸG √òg ¿hóHh .Oô∏d kÉfGƒæY øª°†àJ ∂àdÉ°SQ ¿CG øe ócCÉJh ,∫ƒÄ°ùª∏d ∂°ùØf ±qôY

.É¡«a É¡«≤∏àe …CGôH hCG,∂àdÉ°SQ ÒKCÉàH ∑ó«Øj kGOQ ≈≤∏àJ
■:IQÉÑ©H CGóÑJ ¿CG ø°ùëà°ùj ,ºcÉM hCG ,ßaÉfi hCG ,ÊÉŸôH ÖFÉf áÑWÉfl »Øa .ÚJó«L á“ÉNh áeó≤e ÖàcG

.IQGƒf πFGh ÖFÉædG IOÉ«°S hCG ,∑ƒµYR ƒHCG »∏Y IOÉ©°ùdG ÖMÉ°U
■ ΩGÎM’G äGQÉÑY ≥FÉa ∫ƒÑ≤H Gƒ∏°†ØJh :ΩÉàÿG äGQÉÑY π°†aCG øeh .á«ªgCG π≤J ’ ∂àdÉ°SQ á“ÉN

.ôjó≤àdGh
■ OƒLƒH Ωƒª¡e ÉfCG) ¤hC’G á∏ª÷G ‘ ádÉ°SôdG ¬∏LCG øe ÖàµJ …òdG ÖÑ°ùdG õLhCGh ,ìƒ°VƒH ∂aóg ≠°U

 .É¡dÉ«M ¬∏ªY øµÁ Ée hCG,É¡fCÉ°ûH ºàj ¿CG ójôJ Éeh ÉgGôJ Éªc á∏µ°ûŸG ìô°TG ºK .(äÉbô£dG ≈∏Y áeÉª≤dG
.∂jód ôaƒàJ »àdG ≥FÉKƒdÉH ádÉ°SôdG ≥aQCG

■ π¡à°ùe ‘ √Éª°ùeh ¬ªbôH ¬«dEG Ò°ûJ ¿CG øe ócCÉJ ,¬°VQÉ©J hCG ¬æ«©H ¿ƒfÉb ´hô°ûe ójDƒàd ÖàµJ nâæc ƒd
 ´QGƒ°T í«HÉ°üe AGô°ûd 456 ºbQ ìGÎb’G GhójDƒJ ¿CG ºµæe Ö∏WC’ ºµ«dEG ÖàcCG ÉfCG'' :kÓãe .∂àdÉ°SQ

.''Éæq«◊
■.á∏µ°ûŸÉH ∂q«Mh ∑ôKCÉJ ióe ¬ZÓHEÉH á«°üî°T ÌcCG ∂àdÉ°SQ π©LG
■ ‘ ∂àdÉ°SQ õLƒJ ¿CG ∫hÉM .ádÉ°SQ πµd óMGh ´ƒ°VƒÃ ΩõàdGh .á£«°ùHh Iô°üàfl ádÉ°SôdG π©LG

.IOhó©e äGô≤a
■¿CG ∫hÉM øµdh ,∂£î°S øY È©J hCG ∞dÉîJ ¿CG ‘ Qô°V ’ .∂àdÉ°SQ ‘ ójó¡àdG hCG ¥hòdG á∏≤d CÉé∏J ’

.Ò«¨àdÉH äÉMGÎbG Ëó≤àH IAÉæH IQƒ°üH ∂dP ¿ƒµj
■ ¬JÉ«HÉéjEG π°UGƒj ¿CG ‘ ∂∏eCG ≈∏Y ócCG ºK .≈°†e Éª«a ∫hDƒ°ùŸG É¡eób »àdG äÉ«HÉéjEÓd ∑ôjó≤J øY ÈY

.É¡°ùØf á≤jô£dÉH ∂eÉªàg’ áHÉéà°S’ÉH
■.áÑJÉµdG ádB’ÉH hCG ‹B’G Ö°SÉ◊G ≈∏Y ∂àdÉ°SQ ÖàcG
■.á«∏ÙG ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd ∂àdÉ°SQ øe ï°ùf ∫É°SQEG ‘ ôµa

✼✼¿CG GƒdhÉM πgh .ÚdƒÄ°ùŸG øe √ÒZ hCG ÊÉŸÈdG º¡ÑFÉf ™e º¡HQÉŒ øY çóëàdG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ΩÉàÿG ‘
?kÉMÉ‚ ∂dP ≥≤M πgh ?ΩÉªàg’Gh ájÉYô∏d êÉà– AÉ«°TCG ájCG hCG º¡JÓµ°ûÃ ºgƒ¨∏Ñj

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G º¡«∏Y ìôWG
.1¿ÉŸÈdÉH º¡HGƒf ™e ÌcCG Ú∏YÉØàe Gƒfƒµj ¿CGh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ kÉWÉ°ûf ÌcCG Gƒfƒµj ¿CG øµÁ º¡fCG ó≤à©J πg?

 √ƒ∏©Øj ¿CG øµÁ …òdG Ée?
.2πFÉ°SQ áHÉàc ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒ«°S πg?
.3º¡jCGQ ‘ º¡Jƒ°U ≠«∏ÑJ π«°UƒJ ¢Uôa Ée?
.4∂dP Ú°ùëàd á≤jôW ∑Éæg πg?
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✼✼:ìÉ°†jEÓd á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWG ºK ájò«ØæàdG á£∏°ùdG .Ü Iô≤ØdG CGôbG
.1ájò«ØæàdG á£∏°ùdG É¡∏¨°ûJ »àdG Ö°UÉæŸG Ée?
.2ájò«ØæàdG á£∏°ùdG QhO Ée?
.3ájò«ØæàdG á£∏°ùdG äÉ°UÉ°üàNG øª°V ¢û«÷G πNój GPÉŸ?

✼✼9 øjôªàdG øe ±ó¡dGÉgôaƒJ ¿hójôj »àdG äÉª°ùdG ‘ ÒµØàdG øe ÚcQÉ°ûŸG Úµ“ ƒg - ?ídÉ°üdG ¢ù«FôdG ƒg øe -
.äÉHÉîàfG ‘ âjƒ°üàdG á«Ø«µd ÒjÉ©e QÉµàHG ‘ ÉÃQh ,¢ù«FôdG ‘

✼✼:á≤jô£dGIQƒ°üH ¢TÉ≤ædG Gòg ôjój ¿CG ¬æe Ö∏WGh ,•É°ûædG Gòg ‘ ¢ù«FôdG ¿ƒµ«d ºgóMCG ÎNG á°ù∏÷G √òg AóH πÑb
ójôj …òdG óÑà°ùŸG á«ZÉ£dG QhO πãÁ ¿CG Öéj …CG .ïdG ...º¡©WÉbh ¢SÉædG QÉµaC’ ´Éªà°S’G ¢†aQGh kGôeBGh ÉkØ«î°S øc - áÄ«°S

.AÉ≤∏dG Gòg º«≤j ’CGh äGQGô≤dG πc QÉµàMG
¢ù«FôdG ÚYh , áYƒªÛG ºéM Ö°ùM ÚcQÉ°ûŸG πc ∑ô°TCG hCG ,´ÉªàL’G ‘ øjô°VÉ◊G QhO Gƒ∏ãª«d OGôaCG á©Ñ°S ÎNG
¿CG ¢VÎØj »àdG á∏µ°ûŸG ¢VôYG .¢ù«FôdG ™e IôFGO ‘ ¢ù∏Œ É¡∏c áYƒªÛG π©LG .´ÉªàL’G IQGOE’ ´ƒ£àªc ∂dòd ó©ŸG
ácQÉ°ûe ióe Ö°ùM á≤«bO 15 ôªà°ùj AÉ≤∏dG ´Oh CGóÑj ¿CG ¢ù«FôdG øe Ö∏WG .πgÉ°ùà«°S ¢ù«FôdG ¿EG º¡d πbh ,Gƒ°ûbÉæj

.ÚcQÉ°ûŸG

9  :ºbQ øjôªàdG

ídÉ°üdG ¢ù«FôdG ƒg øe?
..páq«∏ÙG p ¢ùdÉÛG ‘ hnCG p ™ªàÛG ‘ hCG ,pá°SpQónŸG ‘ º¡JÉYÉªàLG ¬Ñ°ûj ´ÉªàLG π«ãªàH ÚYƒ£àe á©Ñ°S Ωƒ≤j
AÉæH QGôb ∫ƒM º¡JÉMGÎbGh ºgQÉµaCG øY øjôNB’G ∫CÉ°ùnjh nôjóŸG hnCG ¢ù«FôdG QhO ÚcQÉ°ûŸG óMCG ¢üª≤àjh

.AGô≤ØdG ¢SÉæ∏d ≈Ø°ûà°ùe
.1¢ù«FôdG Égô¡XCG »àdG oá«HÉéjE’G o¢üFÉ°üÿG Ée?
.2É¡aòM Öéj »àdG á«Ñ∏°ùdG ¢üFÉ°üÿG q…nCG?
.3¢ù«Fô∏d á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G ¢üFÉ°üÿG áªFÉb ¤EG É¡àaÉ°VEG ÖŒ ¢üFÉ°üÿG …CG?âaô©J äÉ«HÉéjEG ∞°VCG

.√òg ¢üª≤àdG ádÉM ‘ ∂dòch iôNCG äÉYÉªàLG ‘ É¡«∏Y

✼✼.´ÉªàL’G ìÉ‚ ióe øY ºgQÉµaCG Gƒ°Vô©j ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ΩÉàÿG ‘
  ●?´ÉªàL’G äÎYG »àdG iÈµdG äÓµ°ûŸG Ée
  ●?íLÉf ´ÉªàLG ó≤Y ¢Uôa Ú°ùëàd Ò¨J GPÉe
  ●?äÉª°ùdGh äÓgDƒŸG ‘ ±ÓàN’G Ée
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™æ°üJ »àdG äÉª°ùdG hCG äÓgDƒŸG √òg âfÉc GPEG Ée Gƒ°ûbÉæj ¿CGh ,Éªgƒ©°Vh Úà∏dG ÚàªFÉ≤dG Gƒ©LGôj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG
º∏e ,º«∏©àdG øe iƒà°ùe ≈∏Y ,¬Yƒ°VƒÃ ΩÉŸE’G ,QƒeC’G Ò°ù«J ≈∏Y ÖjQóàdG :äÓgDƒŸG á∏ãeCG øe .kÓ°TÉa hCG kGDƒØc kÉ°ù«FQ
...ΩGÎM’G ,ìôŸG ,QÉµàH’G ,¥ó°üdG ,∞£©dG :ídÉ°üdG ¢ù«FôdG õ«“ »àdG äÉª°ùdG á∏ãeCG øeh .ïdG ...‹B’G Ö°SÉ◊ÉH

.ïdG
  ●?¢ù«FôdG hCG º«Yõ∏d áÑ°ùædÉH áª¡ŸG á«HÉéjE’G äÉª°ùdG áªFÉb Ée
  ●?¢üî°ûdG ‘ Iôaƒàe äÉª°ùdG √òg âfÉc GPEG Ée áaô©e øµÁ ∞«c

✼✼ºcÉÙG º«°ù≤J ≈∏Y »æÑe ÊÉ«ÑdG º°SôdG) .ÊÉ«ÑdG º°SôdG ™LGQh .á°UÉÿG ºcÉÙGh á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG .`L Iô≤ØdG CGôbG
ºcÉfih ,á«FGóàH’G ºcÉÙG ÚH ¥ôØdG ÚcQÉ°ûª∏d í°Vh .(∑ó∏H ‘ á«∏ÙG ºcÉÙG Ö°ùM É¡ë«ë°üàd êÉà– ó≤a Gòd ,á«fOQC’G

.ájQƒà°SódG áªµÙGh ,¢†≤ædG áªµfih ±ÉæÄà°S’G
:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWG

.1ºcÉÙG QhO Ée?
.É¡≤«Ñ£Jh OÓÑdG ÚfGƒb ´ÉÑJG ¿Éª°V

.2ÉgQhO Éeh áªµfi ≈∏YCG Ée?
á«FGóàH’G ÚàªµÙG ΩÉµMCG ≈∏Y ¿ƒ©£dG ‘ ô¶ædÉH ™∏£°†J  É¡fC’, »FÉ°†≤dG Ωô¡dG áªb ≈∏Y É«∏©dG áªµÙG »JCÉJ

.á«aÉæÄà°S’Gh
.3ájQƒà°SódG áªµÙG »g Ée?

™e ájò«ØæàdG á£∏°ùdG äGQGôb ≥aGƒJ ¿Éª°†H áØ∏µe »gh ,Qƒà°SódÉH á∏°üàŸG äÉYRÉæŸÉH ájQƒà°SódG ºcÉÙG ™∏£°†J
.Qƒà°SódG ìhQ

.4á°UÉÿG áªµÙG »g Ée?
øe á∏°ù∏°S AóÑd ÖdÉ¨dG ‘ CÉ°ûæJh ,ádhódG øeCG ºcÉfi ,ájôµ°ù©dG ºcÉÙG ,ájQƒãdG ºcÉÙG á°UÉÿG ºcÉÙG πª°ûJ
øe áÄa ™e πeÉ©àJ á°UÉN ºcÉfi ∫hódG ¢†©H Å°ûæJ Éªc .ájOÉ©dG ádGó©dG ÒjÉ©eh ≥ØàJ ’ »àdG á«FÉæãà°S’G äGAGôLE’G

.á«∏ÙG ¢ùdÉÛÉH ±ô©j Éeh ∫Éª©dGh çGóMC’Éc á°UÉÿG á«fƒfÉ≤dG ´É°VhC’G ihP øe ∞FGƒ£dG hCG OGôaC’G

.5ºcÉÙG √òg AÉ°ûfEG á£∏°ùH ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ™àªàJ ¿CG Öéj πg?GPÉŸGPÉŸh ?’?

✼✼…òdG ÖÑ°ùdG øY º¡°ùØfCÉH ÒÑ©àdG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ºK .AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ≈æ©e ¢ûbÉfh á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ∫Ó≤à°SG CGôbG
.kÓ≤à°ùe AÉ°†≤dG ¿ƒµj ¿CG ÖLƒj

✼✼10 øjôªàdG øe ±ó¡dGQhO º¡a Ú°ù–h ΩÉµMC’G áªµÙG PÉîJG áHƒ©°U º¡ØJ ƒg - ?áªµÙG Qó°üà°S ºµM …CG -
ΩÉ¶ædG πªY á«dBG í«°VƒàH IóYÉ°ùª∏d ácQÉ°ûª∏d »∏fi »°VÉb ƒYOCG .øjôªàdG áYÉb ¤G »∏fi ∫ƒÄ°ùe IƒYód á°Uôa √ògh .IÉ°†≤dG

.ÚcQÉ°ûª∏d »FÉ°†≤dG



?ádhódG πª©J ∞«c

66

✼✼:á≤jô£dGÚcQÉ°ûŸG º q°ùb .(Iô¨°üŸG áªcÉÙG äÉ°ù∏L ¢ùjQóàdG ègÉæe ô¶fG) çƒdÉãdG á≤jôW ´ÉÑJEG øµÁ øjôªàdG Gòg ‘
Ú°üî°ûdG ≈∏Y É¡fƒMô£j á∏Ä°SCG ¿hó©jh IÉ°†≤dG ºg 1 ºbQ ,(OGôaCG áKÓK øe áYƒª› πc ¿ƒµàJ) á«KÓK äÉYƒª› ¤EG
á©aGôŸG ¿ƒ££îjh IQGOE’G ºg 3 ºbQh .áªµÙG ¤EG É¡H ¿ƒeó≤àj »àdG á©aGôŸG ¿ƒ££îjh ¢SQGóŸG QÉ¶f ºg 2 ºbQ .øjôNB’G
ó©à°ùJh ,•É°ûædG ‘ IOQGƒdG á∏Ä°SC’G ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉJ ¿CG É¡©«ªL çÓãdG äÉYƒªÛG ≈∏Yh .áªµÙG ¤EG É¡H ¿ƒeó≤àj »àdG

.É¡©e πeÉ©à∏d
å«ëH áYƒª› πc øe óMGh ,OGôaCG áKÓK øe äÉYƒª› ¤EG É¡Ñ«JôJ OÉ©j É¡à∏Ä°SCG hCG É¡JÉ©aGôe äÉYƒªÛG »¡æJ ¿CG ó©Hh

.áYƒª› πµH …QGOEGh ôXÉfh ¢VÉb ∑Éæg ¿ƒµj

¬d ¬Lƒjh ¬YÉaOh ôXÉædG á©aGôŸ »°VÉ≤dG ™ªà°ùj .ºgOGó©à°SG ¬©e ¿hôNB’G ¿ƒcQÉ°ûŸG »¡æj ÚM á°ù∏÷G IÉ°†≤dG CGóÑj
.¬ªµM Qó°üj ¿CG ¬«∏Y íÑ°üj Éª¡d »°VÉ≤dG ™ªà°ùj ¿CG ó©Hh .»°VÉ≤dG á∏Ä°SCG Ö«éjh ¬YÉaOh ¬à©aGôe …QGOE’G ≈≤∏j ºK .á∏Ä°SCG

.ÈcC’G áYƒªÛG ¤EG GhOƒ©j ¿CG ó©H ’EG º¡eÉµMCG Gƒæ∏©j ’CG IÉ°†≤dG øe Ö∏WG
.º¡eÉµMCG GhQó°üj ¿CG IÉ°†≤dG øe Ö∏WGh ,áYƒªÛG ™«ªŒ óYCG ''á«KÓãdG äÉYƒªÛG'' πc AÉ¡àfG ó©Hh

10  :ºbQ øjôªàdG

áªµÙG √Qó°üà°S …òdG QGô≤dG Ée?
¬æ«©j …QGOEG QGô≤H π°UƒJ ¬æµd ,IRÉà‡ ájƒæ°ùdG ¬JGôjó≤J ,äGƒæ°S ô°ûY òæe ájƒfÉK á°SQóŸ ôjóe ⁄É°S
⁄É°ùH ≥◊ …òdG Qô°†∏d Gô¶fh . Ö°üæŸG Gòg π¨°ûj øŸ á°SÉŸG áLÉ◊G iƒYóH á«FÉf á≤£æe ‘ ôjóª∏d GóYÉ°ùe
⁄É°S Qôb ó≤a .π≤ædG ÜÉÑ°SCG π«∏©J ≈∏Y ¢üæJ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh íFGƒd ¿CG ≈∏Y AÉæHh ,QGô≤dG Gòg ÖÑ°ùH

.AÉ°†≤dG ¤EG AÉéàd’G
.1≥HÉ°ùdG øe ≈fOCG Ö°üæe ‘ Ú«©àdGh π«≤æàdG ≥M ájõcôŸG IQGOE’G ∂∏“ πg?
.2QGô≤dG Gòg äÓ«∏©J ±ô©j ¿CG (¢S) ôjóŸG ≥M øe πg?
.3É¡JGôjó≤J É¡d ¿ƒµJ ¿CG IQGOE’G ≥M øe πgh?
.4 É¡JÉ«MÓ°U OhóM IQGOE’G äRhÉŒ πg?GPÉŸ?
.5 áªµÙG √Qó°üJ …òdG ºµ◊G Ée?É¡JÓ«∏©J Éeh?

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G á°ûbÉæŸ »°VÉ≤dG πÄ°SCG ,øjôªàdG ¤G kÉ«°VÉb äƒYO ób âæc GPEG

  ●∂àªµëÃ ¬«Ñ°T •É°ûædG Gòg πg?
  ●∂àªµëÃ ºàJ »àdG äGAGôLE’Gh äGAGôLE’G √òg ÚH ±ÓàN’G Ée?
  ●áªµÙG ™≤J øjCG?
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✼✼øeh ádƒ≤©e IÉ°†≤dG ÉgQó°UCG »àdG ΩÉµMC’G Èà©J πg .øjôªàdG ‘ IOQGƒdG á∏Ä°SC’Gh ΩÉµMC’G á°ûbÉæÃ •É°ûædG Gòg ºàNG
?çóëj ¿CG Gò¡d øµÁ πg ?ΩÉµMC’G ‘ ¥hôØdG Ée ?IÉ«◊G ™bGh

:ÚcQÉ°ûŸG ∫GDƒ°ùH áªcÉÙG á«∏ªY ™LGQ ºK
.1á«°†≤dG √òg ô¶æJ »àdG áªµÙG ´ƒf Ée?

.ájQGOE’G hCG á«fóŸG áªµÙG
.2á«fóŸG ºcÉÙG ‘ Gƒ©aGÎj ¿CG ÚeÉëª∏d πg?GPÉŸ?
.3ádOÉY á«∏ªY √òg πg?¬∏jó©J ìÎ≤J …òdG Ée?
.4IÉ°†b Gƒfƒµj ¿CG IÉ°†≤dG ÖéYCG πg?.ìô°TG

:ô°ù«ª∏d á¶MÓe∞Xƒe …CG π≤f øµÁ ’'' á«fóŸG áeóÿG ¿ƒfÉ≤H ≥∏©àJh ¿OQC’ÉH äô¶f »àdG ÉjÉ°†≤dG øe á«©bGh á«°†b √òg
.¿OQC’G ‘ á«fóŸG áeóÿG ÚfGƒbh á«fOQC’G õ««ªàdG áªµfi OÉ¡àLG Ö°ùM ''ÜÉ≤©c πbCG áØ«Xh ¤G

✼✼:øY º¡JÉª∏µH GƒKóëàj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WGh ΩÓ°SE’G ‘ á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG Iô≤a CGôbG
  ■É¡«a á«ªgC’G äGP äÉª°ùdGh ΩÓ°SE’G ‘ á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG á«ªgCG
  ■.»WGô≤ÁódG ºµ◊G ‘h ΩÓ°SE’G ‘ á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ÚH áfQÉ≤e

✼✼11 øjôªàdG øe ±ó¡dGIÉ°†≤dG QÉ«àNG Üƒ∏°SCG ‘ ÒµØàdG øe ÚcQÉ°ûŸG Úµ“ ƒg - ?ÜÉîàfE’Gh Ú«©àdG ÚH IÉ°†≤dG -
.AÉ°†≤dG á«dÓ≤à°SG ¿Éª°†d

✼✼:á≤jô£dG´ÉªLEG ¤EG π°UƒàdG ádhÉfih É¡à°ûbÉæŸ á∏Ä°SCG áYƒª› πc ≈∏Y ìôWGh ,äÉYƒª› çÓK ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb
Gòg .5h 4 ÚdGDƒ°ùdG ∫hÉæàJ 3 áYƒªÛGh ;3 ∫GDƒ°ùdG ∫hÉæàJ 2 áYƒªÛGh ;2h 1 ÚdGDƒ°ùdG ∫hÉæàJ 1 áYƒªÛG) .É¡«∏Y
πµd øµª«a ‘É°VEG âbh ôaƒJ ¿EGh) .5h 4 ÚdGDƒ°ùdG ∫hÉæàJ ¿CG áYƒª› πµd øµª«a âbƒdG ôaƒJ ¿EG ÉeCG ,âbƒdG QÉ°üàN’

.äGQGôb øe òîàJ ÉªY kGôjô≤J ™aôJ ¿CG áYƒª› πc øe Ö∏WGh .(É¡∏c á∏Ä°SC’G ∫hÉæàJ ¿CG áYƒª›

11  :ºbQ øjôªàdG

ÜÉîàf’Gh Ú«©àdG ÚH IÉ°†≤dG
ó∏ÑdG iód ¿B’Gh ,ÉeÉY Ú°ùªN øY ójõj Ée òæe á«WGô≤ÁódG ±ô©j ⁄ ó∏H ‘ áeƒµMh ójóL Qƒà°SO ∑Éæg

:áeOÉb áæ°S 15 IóŸ º¡æ«©J ” ¢VÉb 300 øe ÌcCG OƒLh ™e »FÉ°†b ΩÉ¶f
.1IÉ°†≤dG A’Dƒg πª©d ¬MÎ≤J …òdG Ée?.
.2OóL IÉ°†b Ú«©J ÜƒLƒH ó≤à©J πg?
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:»∏j Ée πª°ûJ áëLôŸG èFÉàædGh áHƒLC’G
■ AÉ°†b ‘ á≤ãdG ¢†ØN ¤EG …ODƒj ób ¬æµdh ,QGô≤à°S’G ≈∏Y óYÉ°ùj ób Ée ƒgh Ú«dÉ◊G IÉ°†≤dÉH ßØàMG

.á«WGô≤ÁO ÒZ á≤HÉ°S áeƒµM πÑb øe Ú©e
■.ô≤à°ùe ÒZ »FÉ°†b ΩÉ¶f ¤EG …ODƒj ób Ée ƒgh ,GOóL IÉ°†b ÚY
■ ób Ée ƒgh ,º¡dõYG hCG ádÉ≤à°S’G ≈∏Y º¡æe áÑ«©ŸG äÓé°ùdG ÜÉë°UCG ÈLGh Ú«dÉ◊G IÉ°†≤dG ºq«b

.AÉ°†≤dG ‘ á≤ãdG IOÉjR ¤EG iODƒj ób ¬æµdh ,QGô≤à°S’G ¿Gó≤a ¤EG …ODƒj
■ ób Ée ƒgh ,Ú«©àdG IOÉYEG hCG ÜÉîàf’G IOÉYE’ ¿ƒ°ùaÉæàjh º¡àdÉ≤à°SÉH Gƒeó≤àj ¿CG IÉ°†≤dG øe Ö∏WG

.AÉ°†≤dG ΩGÎMG IOÉjR ¤EG iODƒj ób ¬æµdh ,±ÉëLE’ÉH äÉeÉ¡JGh QGô≤à°S’G ¿Gó≤a ¤EG …ODƒj
■.º¡JÓ«∏©J øe ócCÉJ øµdh áHƒLC’G ähÉØàà°S

.3 á£∏°S ΩCG ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ΩCG á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG) áeƒµ◊G hCG Ö©°ûdG πÑb øe º¡HÉîàfG Öéj πg
(á∏≤à°ùe?

■ ¢ù«FQ hCG) ¢ù«FôdG πÑb øe Ú«©àdGh ,¿ÉŸÈdG hCG Ö©°ûdG á£°SGƒH ÜÉîàfG áHƒLC’G πª°ûJ ¿CG øµ‡
 º¡©à“ ÜƒLh »g IÉ°†≤dG ÜÉîàfG º¶æd á¡LƒŸG äGOÉ≤àf’Gh .á∏≤à°ùe áæ÷ πÑb øe hCG ,(AGQRƒdG

 øeh .äÓªM QÉ°üfCG hCG ÚÑNÉf hCG Ú«HõM AÉªYõd ¿ÉaôY …CÉH Gƒæjój ’CGh OÉ«◊Gh ∫Ó≤à°S’ÉH
 ójó– ‘ ¤hC’G áª∏µdG Ö©°ûdG ≈£©j ¬fC’ ,á«WGô≤ÁO º¶ædG ÌcCG ¬fEG ¿ƒdƒ≤j ÜÉîàf’G ¿hójDƒj

.IÉ°†≤dG ájƒg
■ hCG (AGQRƒdG ¢ù«FQ hCG) ¢ù«Fô∏d íª°S ƒd »WGô≤ÁO Ú«©àdG ¿CG ¿ƒªYõj IÉ°†≤dG Ú«©J ¿hójDƒj øeh

AÉbó°UCG hCG äÓª◊G QÉ°üfCG ¿CG ¿ƒYój ¿ƒ°VQÉ©ŸGh .Ú«©àdG ¤ƒàj ¿CÉH kÉ«WGô≤ÁO ÖîàæŸG ¿ÉŸÈdG
.QÉ«àNG π°†aCG ¿ƒfƒµj ’h ,kÉÑdÉZ º¡«∏Y QÉ«àN’G ™≤j Ú«©àdG áª¡e ¤ƒàj øe

■ ÌcCG Ú«©J ¿EG ¿ƒdƒ≤jh .IÉ°†≤dG Ú«©J áª¡e ¤ƒàJ á∏≤à°ùe áæ÷ AÉ°ûfEG Iôµa ¿hójDƒj ¢SÉædG øe Òãc
.IÉ°†≤dG π°†aCÉH »JCÉj kÉeGÎMG ÚeÉÙG

.4 ¬eÉ¡e á°SQÉ‡ ‘ »°VÉ≤dG É¡bô¨à°ùj ¿CG »¨Ñæj »àdG IóŸG Ée?GPÉŸh?

.5º¡°ùØfCG IÉ°†≤dG Ú«©J IOÉYEG øµÁ πg?.∂àHÉLEG π∏Y

✼ø‡ äÉYÉª÷Gh ¢SÉædG •ƒ¨°V øYh ,á°SÉ«°ùdG øY IÉ°†≤dG ó©Ñj IÉ«◊G ióe â«ÑãàdG ¿CG ¢†©ÑdG iôj
º¡∏FÉ°ùj ’ IÉ°†≤dG ¿C’ ,»WGô≤ÁO ÒZ kGôeCG Èà©j â«ÑãàdG ¿EG ¿hôNBG ∫ƒ≤jh .º¡æ««©J IOÉYEG ≈∏Y ¿hôKDƒj ób

.ÚÑîàæŸG º¡HGƒf hCG ÚÑNÉædG πÑb øe ∫õ©∏d º¡YÉ°†NEG Öéj »WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ≈ah .óMCG

✼✼‘ AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ôjƒ£J Üƒ∏°SCG á°ûbÉæe ºK ,º¡©ªà› ≈∏Y π≤à°ùŸG AÉ°†≤dG óFGƒa ôcP ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ΩÉàÿG ‘
.ºgOÓH
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OÉ°üàb’Gh ó«°TôdG ºµ◊G.6

✼✼:ìÉ°†jEÓd É¡MôW øµÁ á∏Ä°SC’ á∏ãeCG »∏j Éª«ah .OÉ°üàb’Gh ó°TGôdG ºµ◊G äGô≤a CGôbG
.1iôNC’G ºµ◊G áª¶fCG º¶©e ‘h ,ΩÓ°SE’G ‘ íLÉædG OÉ°üàb’G øe ¢SÉ°SC’G ±ó¡dG Ée?
.2ºµ◊G ≈∏Y ô≤ØdG ôKDƒj ∞«c?
.3.ó°TGôdG ºµ◊G äÉ©ÑJ ¢†©H ôcPG

✼✼12 øjôªàdG øe ±ó¡dG -ΩÉ©dG ´É£≤∏d ácƒ∏ªŸG §ØædG äÉcô°T á°üî°üîH íª°ùj πgá°ûbÉæe øe ÚcQÉ°ûŸG Úµ“ ƒg - ?
.É¡Hƒ«Yh áØ∏àıG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ÉjGõe

✼✼:á≤jô£dGGƒ©°Sƒàj ¿CG º¡æµÁ .øjôªàdG Gòg ‘ IOQGƒdG ô¶ædG äÉ¡Lh ióMEG Gƒ°Vô©j ¿CG ÚcQÉ°ûe áKÓK øe Ö∏WG
á°ûbÉæe ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ,¢Vô©dG ó©Hh .áYƒªéª∏d ™æ≤e ≥£æÃ º¡jCGQ Ëó≤J GƒdhÉëj ¿CG º¡«∏Y øµdh ,áLÉ◊G Ö°ùM

.ÚdGDƒ°ùdG

12  :ºbQ øjôªàdG

ΩÉ©dG ´É£≤∏d ácƒ∏ªŸG §ØædG äÉcô°T á°üî°üîH íª°ùj πg?
ƒëf ∫ƒëàdG ™eh .IójóY äGƒæ°ùd OÓÑdG ‘ §ØædG äÉcô°T êÉàfEGh á«µ∏e ádhódG ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dG ôµàMG
:á«dÉàdG ô¶ædG äÉ¡Lh QÉKCG É‡ .¢UÉÿG ´É£≤∏d ¬©«Hh ´É£≤dG Gòg á°üî°üN ádCÉ°ùe äÒKCG ,ô◊G OÉ°üàb’G

.1¢UÉÿG ´É£≤dG πã‡
øe Iô°TÉÑe ácƒ∏‡ íÑ°üJ ¿CGh, É¡à°üî°üN ºàJ ¿CG Öéj »àdG iôNC’G äÉYÉ£≤dG πãe ¬∏ãe §ØædG ´É£b
.™ªàÛG OGôaCG ≈∏Y IÒÑµdG IóFÉØdÉH Oƒ©j Òah íHQh á«dÉY IAÉØµH ´É£≤dG Gòg IQGOEG ¿ƒ©«£à°ùj OGôaCG πÑb

.2∫Éª©dG πã‡
øjòdG ∫Éª©dG øe ÒÑc OóY øe ¢ü∏îàdG ¤EG …ODƒ«°S ¢UÉÿG ´É£≤∏d É¡µ«∏“h §ØædG äÉcô°T á°üî°üN
‘ »YÉªàL’G QGô≤à°S’G ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒ«°S …òdG ôeC’G ,ádÉ£Ñ∏d á°VôYh ¥RQ OQƒe ¿hO ¿ƒëÑ°ü«°S

.OÓÑdG
.3¿ÉŸÈdG øe ÖFÉf

¢ù«dh ,¬∏c ™ªàÛGh ádhódG πÑb øe ácƒ∏‡ ≈≤ÑJ ¿CG Öéj »àdG á«é«JGÎ°SE’G äÉYÉ£≤dG øe §ØædG ´É£b
≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG Iô£«°Sh .''CÓµdGh AÉŸGh QÉædG'' çÓK ‘ AÉcô°T ¢SÉædG ¿C’ ,øjOhó©e OGôaCG πÑb øe

.™ªàÛGh ¢SÉædG ídÉ°üÃ QGô°VE’Gh QÉ©°SC’G IOÉjR ¤EG …ODƒ«°S »é«JGÎ°SE’G ´É£≤dG Gòg
.É¡æY ¿ƒ©aGójh á≤HÉ°ùdG ô¶ædG äÉ¡Lh ¿ƒeó≤j ÚcQÉ°ûe áKÓK
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.1É¡Hƒ«Y Éeh √òg ô¶ædG äÉ¡Lh øe IóMGh πc ÉjGõe Ée?ójDƒJ É¡æe …CG?GPÉŸh?
●.QÉµaCG IóY ±É°ûµà°SG Öéj øµdh ,áHƒLC’G ähÉØàJ
● ájOÉ°üàbG âfÉc ¿EG ,§ØædG QÉHBG ¿CG ¢UÉÿG ´É£≤dG ô°TDƒe É¡æY ºæj »àdG á°üî°üÿG ÉjGõe øe

 ≥«≤– ™aGO ¿EG ¢†©ÑdG ∫ƒ≤jh .ÉkªéM ÈcCG á£°Sƒàe á≤ÑW CÉ°ûæJ óbh ,πµc OÓÑdG OÉ°üàbG ≈aÉ©àj
 Gòg πX ‘ …ÌJ ¢SÉædG øe á∏b ¿CG É¡Hƒ«Y øeh .πª©dG ‘ ó¡÷G áØYÉ°†e ¤EG …ODƒj IhÌdG

∫Ó¨à°SÓd ∫Éª©dG ¢Vô©àj ¿CG øµÁ Éªc .AGô≤ØdG øe ¢†jôY ´É£b ∑Éæg ¿ƒµj ób Éªæ«H ,ΩÉ¶ædG
.ΩÉ¶ædG Gòg ‘

●?ádhódGh ∫Éª©dG ¢UÉÿG ´É£≤dG ≈ªëj π¡a .πª©dG ¢Uôa QGô≤à°SG »g ∫Éª©dG ≥∏≤J »àdG á∏µ°ûŸG
● øe ÈcCG ÉkYÉ£b ¿EÉa ,âë‚ GPEG É¡fCG ÊÉŸÈdG ÖFÉædG É¡MÎ≤j »àdG ádhódG á«µ∏e äGõ«‡ øe

 πª©dG ™aGO øe óëj IhÌdG ΩÉ°ùàbG ¿CG É¡Hƒ«Y øeh .AGô≤ØdG π≤jh OÓÑdG IhôK º°SÉ≤àj ób Ö©°ûdG
.¢SÉædG óæY OÉ÷G

.2á∏µ°ûŸG √ò¡d iôNCG ’ƒ∏M ìÎ≤J ¿CG øµÁ πg?
● ,ìÉHQC’ÉH ºgQƒLCG §HQh ºLÉæŸG ‘ ÉÑ«°üf ∫Éª©dG AÉ£YEÉc iôNCG ∫ƒ∏M ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ôµØj ób

.ìÉHQC’ÉH á£ÑJôe á°UÉN äGRÉ«àeG º¡ëæe hCG
●.∫ƒ∏◊G ∞∏àfl AGQh ≥£æŸG ¿ƒ°ûbÉæj ÉgAÉ°†YCG ´Oh ,IQƒÑ°ùdG ≈∏Y áYƒªÛG äÉMGÎbG ÖàcG

✼✼øe .Éª¡≤«Ñ£J Üƒ∏°SCG øY GƒKóëàjh ,IQƒÑ°ùdG ≈∏Y Ú∏M π°†aCG GhQÉàîj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ,øjôªàdG ΩÉàN ‘
?øµ‡ Gòg πgh ? áHƒ∏£e OQGƒŸG ájCGh ?∂dòH »æ©ŸG

ÜGôÿG ¿CG Éªc...ΩÉ©dG QÉgOR’G QÉeO Ö∏Œ IôFÉ÷G áeƒµ◊G ¿EG'' :º¡jCGQ ‘ IQÉÑ©dG √òg ≈æ©e øY ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG
(¿hó∏N øHG »Hô©dG ñQDƒŸG) .''...¿É«¨£dGh º∏¶∏d á«©«ÑW áé«àf »JCÉj

✼✼:ìÉ°†jEÓd á∏Ä°SC’G ¢†©H ìôWGh ,ó«°TôdG ºµ◊G äÉYÉ£b :( CG )Iô≤ØdG CGôbG
.1 Ée''ó°TGôdG ºµ◊G?''
.2 ô°UÉæY Ée''ó°TGôdG ºµ◊G?''

.Éæg áaÉ°†ŸG äÉeƒ∏©ŸÉH ÚcQÉ°ûŸG ¢TÉ≤f ¥É£f ™ q°Sh

 '',ºcÉ≤JG ¬∏dG óæY ºµeôcCG ¿EG ,ÜGôJ øe ΩOBGh ,ΩOB’ ºµ∏c ,óMGh ºcÉHCG ¿EGh ,óMGh ºµHQ ¿EG ¢SÉædG É¡jCG
’EG π°†a ¢†«HCG ≈∏Y Oƒ°SC’ ’h ,Oƒ°SCG ≈∏Y ¢†«HC’ ’h ,»HôY ≈∏Y »ªé©d ’h ,»ªéY ≈∏Y »Hô©d ¢ù«dh

.ÖFÉ¨dG ºµæe ógÉ°ûdG ≠∏Ñ«∏a ’CG ,ó¡°TÉa º¡∏dG ,â¨∏H πg ’CG  .iƒ≤àdÉH''
) ∫ƒ°SôdG˜´GOƒdG áÑ£N ‘ (
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(áeÉµ◊G) ó«°TôdG ºµ◊G øjOÉ«e

äÉYƒªÛG √òg á«côëH ôKCÉàJh ôKDƒJ √ô°UÉæYh ,¬JÉ°ù°SDƒeh ¬JÉª¶æeh ¬JÉYƒª› πµH ,™ªàÛG ƒg ó«°TôdG ºµ◊G ¿Gó«e
,ΩÉ©dG ´É£≤dGh ,ádhódG :»g øjOÉ«e áKÓK ‘ äÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸGh äÉYƒªÛG ∫GõàNG øµÁh ,äÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸGh

.»∏gC’G ™ªàÛGh ,¢UÉÿG ´É£≤dGh
á``dhódG

áeóÿG Iõ¡LCGh ,áeÉ©dG IQGOE’Gh ,á«FÉ°†≤dG äÉ°ù°SDƒŸGh ,á«©jô°ûàdG Iõ¡LC’Gh ,ºµë∏d ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G ,ádhódG πª°ûJ
Ωó≤àdG ≥«≤ëàd ÉgQhO AGOCG øe É¡æµÁ ,πYÉa iƒà°ùŸ É¡à«bôJh Iõ¡LC’G √òg ôWC’ ôªà°ùŸGh ºFGódG åjóëàdÉH áÑdÉ£e »gh ,á«fóŸG
øeCG ájÉªMh É¡æ«eCÉàH ΩGõàd’Gh ÉgQGô≤dh äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G ¿Éª°V ≈∏Y πª©J ¿CG É¡ÑLGh øe Éªc ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G
øeh .ºFÓŸG ÊƒfÉ≤dGh »°SÉ«°ùdG ñÉæŸG áÄ«¡àH áÑdÉ£e É¡fEG Éªc ,ºgó°V á£∏°ùdG ΩGóîà°SG Aƒ°S øe º¡àjÉªM ∂dP ‘ ÉÃ ÚæWGƒŸG
Ú°ù–h ∫Ó¨à°SÓd Ú°Vô©ŸGh ,AÉØ©°†dG ájÉªMh ,áeGóà°ùŸG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¤EG ájODƒŸG áªFÓŸG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG AÉ°ûfEG É¡eÉ¡e
≥˘«˘≤–h ,»˘°SÉ˘«˘°ùdG ΩÉ˘¶˘æ˘dG ‘ á˘«˘WGô˘bƒÁó˘dG ô˘°ûfh ,¢SÉ˘æ˘dG Úµ“h ,äÉ˘LÉ˘ë˘∏˘d É˘¡˘à˘«˘Ñ˘∏˘Jh ,á˘eƒ˘µ◊G π˘ª˘Y á˘«˘∏˘YÉ˘˘a iƒ˘˘à˘˘°ùe
‘É≤ãdG ´ƒæàdG ™«é°ûJh ,AÉjƒbC’Gh AÉØ©°†dG ÚHh ,AGô≤ØdGh AÉ«æZC’G ÚH IƒéØdG ¢ü«∏≤Jh ,…QGOE’G ΩÉ¶ædG ‘ ájõcôeÓdG

.áÄ«ÑdG ájÉªMh »YÉªàL’G êÉeóf’Gh …QÉ°†◊Gh
¢UÉÿG ´É£≤dG

,á°UÉÿG ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸGh ä’hÉ≤ŸGh ,∫ÉªYC’G ´É£bh äÉcô°ûdG ´ƒª› øe ¢UÉÿG ´É£≤dG πµ°ûàj
á«dhDƒ°ùÃ ¬àcQÉ°ûeh ¬©°SƒàH á£ÑJôe ¢UÉÿG ´É£≤dG á«dÉ©ah ,∞FÉXƒdGh πª©dG ¢Uôa ÚeCÉJh ÒaƒJ ‘ πãªàj ÉgQhOh
‘ É¡Jõ¡LCG ™e ÉÄWGƒàe ’h ,ádhó∏d GOGóàeG ¿ƒµj ’ ¿CGh ,IQOÉÑŸG øe ÒÑc Qó≤H ≈∏ëàj ¿CGh ,QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG ‘ á«dÉ©ah

.Iƒ°TôdGh OÉ°ùØdG ÉjÉ°†b
»∏gC’G ™ªàÛG

,…ÒN ´É£b ,ådÉK ´É£b ¤EG Ò°ûj í∏£°üŸGh .ÒÑc πµ°ûH IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ÊóŸG hCG »∏gC’G ™ªàÛG IQÉÑY äô°ûàfG
äÉª¶æŸG ,á«ëHQ Ò¨dG äÉª¶æŸG ,ÖFGô°†dG øe »Ø©e ¢UÉN ´É£b ,á«Yƒ£J á°UÉN äÉª¶æe ,»Yƒ£J ´É£b ,π≤à°ùe ´É£b
Éª¡æµdh ÚàjRGƒàe Úà°ù°SDƒe É°ù«d ádhódGh »∏gC’G ™ªàÛGh .á«∏gC’G äÉª¶æŸG áª∏c πª©à°ùJ »Hô©dG ¥ô°ûŸG ‘h ,á«eƒµM Ò¨dG
øe Ó©L ,ájô°ü©dG ádhódGh åjó◊G ôµØdG ¿EG Éªc .¬©e ≈°TÉªàj …òdG »∏gC’G ™ªàÛG »°SÉ«°S ΩÉ¶fh ádhO πµdh ,Úàà£HGÎe
áeÓ°S ¿Éª°†d äÉ°ù°SDƒeh äÉ£∏°S øe ¬jƒà– Ée πµH ádhódG Ωƒ¡Øe πHÉ≤e ,áæWGƒŸG á°SQÉ‡h ájôë∏d AÉ°†a ÊóŸG ™ªàÛG
É¡à©bQ ≈∏Y ¢û«©J »àdG áØ∏àıG ájô°ûÑdG äÉfƒµŸG ÚH áfRGƒàeh ádOÉY ádhódG √óg ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,¬µµØJ ΩóYh ™ªàÛG
á«°SÉ°SC’G É¡àª¡e ádhódG ¿CG …CG ,á«WGôbƒÁódG Ö«dÉ°SCÓd É≤ah ÉgƒæWGƒe É¡«a á£∏°ùdG á°SQÉ‡ ≈∏Y ∫hGóàj ¿CGh ,á«aGô¨÷G
∞jô©J øµÁ ¬fÉa ¬«∏Yh É¡HQÉ°†Jh á°UÉÿG ídÉ°üŸG ≥«≤ëàd »©«Ñ£dG ∫ÉÛG »∏gC’G ™ªàÛG πãÁ Éªæ«H ,ΩÉ©dG ídÉ°üdG ≥«≤–

:¬fG ≈∏Y »∏gC’G ™ªàÛG
á«bÓNC’Gh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G øjOÉ«ŸG ‘ ΩÉ©dG ∫ÉÛG π¨°ûJ »àdG ,Iô◊G á«Yƒ£àdG ≈æÑdGh äÉª«¶æàdG áYƒª› ƒg

.á£∏°ùdG πÑb øe á«ª°SQ á∏µ«¡d ™°†îJ ’ »àdGh ájô°SC’Gh á«æjódGh á«aÉ≤ãdGh
,ájôµØdGh ,ájÒÿGh á«æjódG äÉ°ù°SDƒŸG ,∞ë°üdG ,äÉ©eÉ÷G ,äÉHÉ≤ædG ,§HGhôdG ,äÉ«©ª÷G ,äÉª«¶æàdG √òg πª°ûJh
âfÉc ¿Gh ≈àM »°VÉjôdG hCG ,»æØdG hCG …ôµØdG É¡WÉ°ûæd AGƒ°S ™ªàÛG ‘ Iõ«ªàŸGh á£°ûædG äÉ«°üî°ûdG Gòg πc ¤EG ±É°†j óbh

.OGôaCG É¡æY ™aGój ¿CG øµÁ á«YÉªàL’G ídÉ°üŸGh á«fÉ°ùfE’G º«≤dG ¿CG ≈∏Y GOÉªàYG º«¶æJ …CG ‘ á∏µ«¡e ÒZ
ÉgQhO ºXÉ©àj ,¢UÉÿG ´É£≤dGh ,áeƒµ◊G ÚHh É¡æ«H Éª«ah ,É¡æ«H Éª«a ¿hÉ©J ‘ πª©J ÉeóæY »∏gC’G ™ªàÛG äÉª¶æe ¿EG

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≈∏Y √ÒKCÉJh
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â°ù«d »gh ¥ƒ°ùdGh ™ªàÛGh ádhódG ÚH ójó÷G πYÉØàdG É¡H ó°ü≤j »àdG äÉMÓ°UE’G ´ƒª› ≈∏Y π«ëj ó«°TôdG ºµ◊G ¿EG
ácGô°T äÉbÓY ±Gô°TEG â– äÉ©ªàéª∏d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh ájQÉ°†◊G á«ªæàdG ≥«≤ëàd á∏«°Sh »g É‰EGh É¡JGP óM ‘ Éaóg

.(»∏gC’G ™ªàÛG) »ëHQ Ò¨dG ådÉãdG ´É£≤dGh ,á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ⁄ÉYh ,á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG ÚH
✼✼13 øjôªàdG øe ±ó¡dG.¬à°ûbÉæeh ™ªàÛG äÉYÉ£b ∞∏àfl QhO ∞jô©J πLCG øe - ΩÉ¡ŸG ójó– -
✼✼:á≤jô£dGΩCG ,¢UÉÿG ´É£≤∏d ΩCG,ΩÉ©dG ´É£≤∏d ∫ÉãŸG ¿Éc GPEG Ée ójó– º¡æe Ö∏WGh ,äÉ«FÉæK ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º°ùb

.º¡àHƒLCG Gƒ∏∏©j ¿CG (''≥∏ÙG ôFÉ£dG'' ¢ùjQóJ á«é«JGÎ°SEG ô¶fG) kÉjôFGO º¡æe Ö∏WG º¡àª¡e AÉ¡fEG ó©Hh .ÊóŸG ™ªàéª∏d

13  :ºbQ øjôªàdG

ΩÉ¡ŸG ójó–
»∏gC’G ™ªàÛG hCG ¢UÉÿG ´É£≤dG hCG ,ΩÉ©dG ´É£≤dGh ádhódG πã“ âfÉc GPEG Ée OóMh á«dÉàdG á∏ãeC’G CGôbG

?(ÊóŸG)
.1.áªFÓŸG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG ÒaƒJ É¡eÉ¡e øe

(ΩÉ©dG ´É£≤dG) hCG ádhódG
.2 ájOÉ°üàb’G øjOÉ«ŸG ‘ ΩÉ©dG ∫ÉÛG π¨°ûJ »àdG ,Iô◊G á«Yƒ£àdG ≈æÑdGh äÉª«¶æàdG ´ƒª›

.á«ª°SôdG á∏µ«¡∏d ™°†îJ ’ »àdGh ,ájô°SC’Gh á«æjódGh á«aÉ≤ãdGh á«bÓNC’Gh á«YÉªàL’Gh
(ÊóŸG ™ªàÛG)

.3.∞FÉXƒdGh πª©dG ¢Uôa ÚeCÉJh ÒaƒJ ‘ πãªàj ÉgQhO
(¢UÉÿG ´É£≤dG)

.4.»eÓ°SE’G ∞bƒdG äÉ°ù°SDƒe
(ÊóŸG ™ªàÛG)

.5.áÄ«ÑdG ájÉªMh »YÉªàL’G êÉeóf’Gh ‘É≤ãdG ´ƒæàdG ™é°ûJ
(ádhódG) ΩÉ©dG ´É£≤dG

.6.IQOÉÑŸG øe ÒÑc Qó≤H ≈∏ëàj
(»∏gC’G ™ªàÛG)

.7.™ªàÛG ‘ º¡ŸG ´É£≤dG ¬fCG ô¡¶j Úª∏°ùŸG ïjQÉJ
(¢UÉÿG ´É£≤dG)

✼✼:ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG •É°ûædG Gòg ΩÉàN ‘
.1 .OÓÑdG ‘ ¢SÉædG áaÉc IÉ«◊ ¬àª«b å«M øe πH ,¬JÉ«dhDƒ°ùe å«M øe ’ ,ΩÉ©dG ´É£≤dG á«ªgCG GƒØ°üj ¿CG

 ™e πeÉ©àjh .¢SÉædG Ωóîj ΩÉ©dG ´É£≤dG ¿CG »g É¡dhÉæJ »¨Ñæj IóMGh Iôµa ∑Éæg øµd ,áHƒLC’G ähÉØàJ)
.(´ƒª°ùe äƒ°üH Gƒµ°ûj ¿CG óHÓa ,QhódG Gòg ODƒj ⁄ ¿EGh .º¡à°û«©e Ú°ùëàd ≈©°ùjh ,º¡JÉLÉ«àMG
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.2áeƒµ◊G hCG ádhódG É¡°VôØJ ¢UÉÿG ´É£≤∏d óYGƒbh íFGƒd OƒLh øe óH’ πg? GPÉŸÉeh ?É¡Yƒf? øµÁ πg
√óM øY ºµëàdG ójõj ¿CG?¢UÉÿG ´É£≤dG áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉÙG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ‘ øWGƒŸG QhO Éeh?

.3∑OÓH ‘ QhO á«∏gC’G äÉ«©ª÷G hCG ''ÊóŸG ™ªàÛG'' ƒªæd ¿Éc πgh .''ÊóŸG ™ªàÛG'' GƒØ°üj ¿CG?∞«c? ∫CÉ°SG
á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ¬H Ωƒ≤J …òdG πª©dG á«Yƒf Éeh .á«∏gCG á«©ªL ájCÉH AÉ°†YCG GƒfÉc GPEG ÉªY ÚcQÉ°ûŸG?πgh

ÌcCG πª©J ¿CG »¨Ñæj?á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ƒ‰ πbô©j ¿CG ¢UÉÿG hCG ΩÉ©dG ´É£≤∏d øµÁ πgh?∞«c? …òdG Éeh
∂dP ∫É«M ¬∏©ØJ ¿CG ,øWGƒªc ,∂æµÁ?

@ @ @ @ @ @ @ @ @ @
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á£∏°ùdG ∫Éª©à°SG ‘ ∞°ù©àdG

✼✼.á°ù∏÷G ájÉ¡æH ¿ƒª∏©àj ±ƒ°S GPÉe ÚcQÉ°ûŸG ÈNGh á°ù∏÷G øe ±ó¡dG á°ûbÉæÃ á°ù∏L πc CGóHG

✼✼.ΩÉµ◊G πÑb øe á£∏°ùdG ΩGóîà°SG ø°ùM ≈∏Y á∏ãeCG Ö∏WG ºK ,π°üØdG Gòg øe ¤hC’G Iô≤ØdG CGôbG

π°üØdG ±GógCG
:±ô©à°S π°üØdG Gòg IAGôb ó©H

.1.OÉ°ùØdG á«gÉe

.2.á«aÉØ°ûdGh á«dhDƒ°ùŸG »eƒ¡Øe á«gÉe

.3.á«aÉØ°ûdGh á«dhDƒ°ùŸG OhóM ≈∏Y ±ô©àdG

.4 øe ó◊G ≈∏Y äÉ£∏°ùdG ÚH π°üØdG óYÉ°ùj ∞«c
.OÉ°ùØdG

π°üØdG iƒàfi
.1?OÉ°ùØdG ƒg Ée
.2ádAÉ°ùŸG.á«aÉØ°ûdGh
.3 OhóMádAÉ°ùŸG.á«aÉØ°ûdGh
.4OÉ°ùØdG øe ó◊G äÉ«dBG
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? OÉ°ùØdG ƒg Ée ` 1

✼✼:πª°ûJ á∏Ä°SC’G í°VƒJ »àdG á∏ãeC’Gh ''.?OÉ°ùØdG Ée'' Iô≤a CGôbG
.1.ΩÉµ◊G ÖfÉL øe PƒØædG ∫Ó¨à°SG á∏ãeCG ¢†©H ôcPG
.2.øWGƒŸG ±OÉ°üJ Ée kGÒãc »àdG §«°ùÑdG OÉ°ùØdG Qƒ°üd á∏ãeCG Ωób
.3.øWGƒŸG ≈∏Y √ÒKCÉJ ìô°TGh ,Ò£ÿG OÉ°ùØdG ≈∏Y k’Éãe Ωób

✼✼1 øjôªàdG øe ±ó¡dG∫Éª©à°SG ÚH õ««ªàdG á«Ø«µH ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©àd Gògh ''á£∏°ùdG ∫Éª©à°S’ ó«L hCG Å«°S ∫Éª©à°SG''
.»Ñ∏°ùdGh »HÉéjE’G iƒ≤dG

✼✼:á≤jô£dG¢ûbÉf ºK .πKÉ‡ π©a Ëó≤Jh ÉjÉ°†≤dG IAGôb áYƒª› πc øe Ö∏WG .5 hCG 4 äÉYƒª› ¤G ÚcQÉ°ûŸG º°ùb
.áYƒªÛG πc ™e á∏KÉªŸG º¡dƒ∏Mh º¡àHƒLCG

1  :ºbQ øjôªàdG

É¡d Å«°S ∫Éª©à°SG ΩCG á£∏°ù∏d ó«L ∫Éª©à°SEG
á£∏°ù∏d Å«°ùdG ∫Éª©à°S’G πHÉ≤e ''¢S''h á£∏°ù∏d ó«÷G ∫Éª©à°S’G πHÉ≤e ''ê'' ™°V ºK á«dÉàdG ÉjÉ°†≤dG ä’ÉM CGôbG

.á«°†b πµd ∂àHÉLEG π∏Yh
¢S.1.kÉjó≤f k’É≤e É¡H äóLh GPEG áØ«ë°üdG QOÉ°üJh ,∞ë°üdG ≈∏Y á≤Ñ°ùe áHÉbQ äÉ£∏°ùdG ¢SQÉ“

√òg ¿CGh .á«WGô≤ÁódG º¶ædG ‘ áª¡ŸG áaÉë°üdG ájô◊ ∑É¡àfG Gòg ¿CÉH ∫ƒ≤J ób áHƒLC’G ¢†©H
√òg ¿CÉH øWGƒŸG Qôb ƒd ≈àM ,…ôéj Ée áaô©e øe ÚæWGƒŸG Ωô– ób ∞ë°üdG ≈∏Y áHÉbôdG

. áª¡e ÒZ äÉeƒ∏©ŸG
ê.2 ‘ IOÉ«≤dG á°üNQ ¿ƒÑë°ùj áWô°ûdG ∫ÉLQ

 äGQÉ°TEG ΩGÎMG Ωó©c áØdÉfl ÜÉµJQG ádÉM
.á«fƒfÉ≤dG áYô°ùdG RhÉŒ hCG QhôŸG

ø°ùoM π«Ñb øe Gòg ¿EG ¿ƒdƒ≤«°S ÚcQÉ°ûŸG º¶©e
≈˘∏˘Y ∞˘bƒ˘à˘J á˘˘HÉ˘˘LE’G ø˘˘µ˘˘d ,á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG
¢†©H ‘ áWô°ûdÉa .∑ó∏H  ‘ á≤Ñ£ŸG ÚfGƒ≤dG
á˘˘dÉ˘˘M ‘ IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG á˘˘°üNQ Öë˘˘°ùH á˘˘dƒfl OÓ˘˘Ñ˘˘dG
‘ ádƒfl ÒZ É¡fCG ó‚ Éªæ«H ,áØdÉfl ÜÉµJQG

∫Ó¨à°SG π«Ñb øe Gòg ¿EÉa Iƒ°TQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢üNôdG Öë°S øe ±ó¡dG ¿Éc GPEÉa .iôNCG OÓH
Ú≤FÉ°ùdG ¥ƒ≤M áØdÉîÃ ’ ,øjQƒ¡àŸG Ú≤FÉ°ùdG øe ÚæWGƒŸG ájÉªëH áØ∏µe áWô°ûdG ¿C’ .á£∏°ùdG

?Iƒ°TôdÉc ºFGôL ÜÉµJQÉH hCG
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¢S/ê.3 kÉ«eƒªY kÉ≤jôW Gƒ∏àMÉa .º¡∏«¨°ûàH áeƒµ◊G áÑdÉ£Ÿ äÉ©eÉ÷G »éjôN øe OóY ôgÉ¶J
 âæ∏YCGh .º¡æe É k°†©H â∏≤àYGh ∞æ©dÉH áWô°ûdG äGƒb â∏Nóàa .º¡°ùØfCG ¥GôMEÉH GhOógh

.áaÉc äÉYÉ£≤dG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J π«¨°ûàdG á«dhDƒ°ùe ¿CG áeƒµ◊G
äÉbô£dG ¿hó°ùj øe ≈∏Y ¢†Ñ≤dÉH ádƒfl áeƒµ◊G ¿EG ¿ƒdƒ≤«°S ¢SÉædG º¶©ªa áHƒLC’G øjÉÑàJ ób
ójó– ‘ á«ªgCG êÉéàM’G ´ƒ°VƒŸ ¿Éc GPEG Ée ¢ûbÉf .º¡°ùØfCG ≈∏Y kGô£N ¿ƒ∏µ°ûjh ∞æ©∏d ¿ƒÄé∏jh

.áWô°ûdG äÉaô°üJ
¢S/ê.4 âeó≤Jh ,»eƒª©dG É¡YÉªàLG á«∏gCG á«©ªL äó≤Y

 É¡Ñ∏W øµd .É¡H ±GÎY’G πLCG øe äÉ£∏°ù∏d Ö∏£H
.AÉ°†YC’G ÉjGƒf øe ócCÉàdG ΩóY ºYõH ¢†aQ

≈©°ùJ áeƒµ◊G ¿CG ¢†©ÑdG iÒ°S PEG .áHƒLC’G øjÉÑàà°S
‘ º˘µ˘ë˘à˘dG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘Jh á˘£˘˘∏˘˘°S IRÉ˘˘«˘˘M ø˘˘e Ò¨˘˘dG ™˘˘æŸ
É¡d áeƒµ◊G ¿CG ôNBG ¢†©H iôj óbh .ÊóŸG ™ªàÛG
á∏Ä°SC’G øY ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG .øeC’G QGôbEG ≈a ≥◊G

.º¡Øbƒe ójó– πÑb É¡MôW ¿ƒLÉàëj »àdG
ê.5 »àdG áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG ¤EG CÉéàdÉa á«dÉŸG IQGOE’G ≈∏Y ¿Éµ°SE’G äÉ«©ªL ióMEÉH ƒ°†Y ∞∏àNG

.AÉ°†≤∏d ôeC’G âdÉMCG
.á£∏°ùdG ΩGóîà°SG ø°ùM øe äÉYGõædG ¢†Ød AÉ°†≤∏d Aƒé∏dG ó©j

ê.6 √ódGh CÉé∏a .»LQÉÿG √ô¡¶e ÖÑ°ùH ÖdÉW π°üa á«ª«∏©àdG äÉÄ«¡dG ióMEG IQGOEG äQôb
.ÊƒfÉb ÒZh kÉØë› QGô≤dG äÈàYG »àdG ájõcôŸG äÉ£∏°ù∏d

≈∏Y ’ á«°†≤dG ádGóY ≈∏Y kÉ«æÑe ¿Éc äÉ£∏°ùdG QGôb ¿CG ÉŸÉW á£∏°ùdG ΩGóîà°SG ø°ùM π«Ñb øe Gòg
.ÜC’G ájƒg

✼✼ÉghóªàYG »àdG ¢ù°SC’G ¢ûbÉfh .ºgOÓH ‘ á£∏°ùdG ΩGóîà°SG ø°ùM ≈∏Y á∏ãeCG Ëó≤àH ÚcQÉ°ûŸG áÑdÉ£Ã •É°ûædG ºàNG
.á£∏°ù∏d áÄ«°ùdGh Ió«÷G á°SQÉªŸG ôjô≤àd

✼✼2 øjôªàdG øe ±ó¡dGá«ª°ùJ ÖÑ°S ¿É«Hh OÉ°ùØdÉH ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J ƒg ''É¡H oâ©ª°S hCG É¡JógÉ°T OÉ°ùØdG ≈∏Y á∏ãeCG''
.¬H •É°ûædG

✼✼:á≤jô£dGºK . ¬Yƒf ójó–h, kGOÉ°ùa √QÉÑàYG ‘ ÖÑ°ùdG ¿É«Hh ,OÉ°ùØdG øY ∫Éãe πc IAGôb iOGôa ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG
.¬H Gƒ©ª°S hCG √hógÉ°T πKÉ‡ π©a ¿É«H º¡æe Ö∏WG ºK .áHƒLC’G ™LGôJ É¡∏ªcCÉH áYƒªÛG ´O
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2  :ºbQ øjôªàdG

É¡H â©ª°S hCG É¡JógÉ°T OÉ°ùa ä’ÉM ≈∏Y á∏ãeCG
.¬H nâ©ª°S hCG ¬JógÉ°T k’Éãe ôcPG ºK ,á«dÉàdG OÉ°ùØdG ä’ÉM CGôbG

.1’ »àdG á«aÉ≤ãdG hCG ,á«HÉ≤ædG hCG ,á«°SÉ«°ùdG º¡ØbGƒe hCG ,ºgQÉµaCG ÖÑ°ùH ÚæWGƒe ≈∏Y ¢†Ñ≤dG AÉ≤dEG
.»°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædGh ≥ØàJ

¢üî°T ´É°†NEG ádhÉfi øª°V êQóæj º∏X Gòg
.2.É¡«eóîà°ùÃ hCG ádhódG äÉ°ù°SDƒÃ ¬àbÓY ‘ ¿ƒfÉ≤dG ¬d ¬∏Øc …òdG øWGƒŸG ≥M QGógEG

.¿ƒfÉ≤dG ¬∏«£©àH ¬d ádƒıG á£∏°ùdG kGRhÉéàe ádÉ◊G √òg ‘ ºcÉ◊G íÑ°üj
.3.¢SÉ°SCG ÒZ ≈∏Y »FGƒ°û©dGh »Ø°ù©àdG ∫É≤àY’G

∫OÉY ÒZ
.4 ÖÑ°ùH º¡æ«©H OGôaC’ á«ª«∏©J hCG ,ájOÉ°üàbG hCG ,á«°SÉ«°S ,äGRÉ«àeG πµ°T ‘ á«Hƒ°ùÙG OÉªàYG

.áYhô°ûŸG ÒZ πFÉ°SƒdG øe ∂dP ÒZ hCG ,Iƒ°TQ πHÉ≤e ‘ hCG ,á«ØFÉ£dG hCG ,á«∏FÉ©dG º¡JÓ°U
áYhô°ûe ÒZ IQƒ°üH ¬Ñ°üæe π¨à°ùj ¢üî°ûdG ¿C’ ,kÉ£«°ùH kGOÉ°ùa Gòg ó©j

.5.Öjò©àdGh Iƒ≤dÉH º¡æe ±GÎY’G ´GõàfGh Ú∏≤à©ŸG ó°V ∞æ©dG
ÒZ ó°V ¿Éc ΩCG øWGƒe ó°V ∫Ó¨à°S’G Gòg ¿ÉcCG AGƒ°S .¬à£∏°S π¨à°ùj ºcÉ◊G ¿C’ ,kÉª∏X ∑ƒ∏°ùdG Gòg ó©j

øWGƒŸG
.6.á«°SÉ«°S äÉYGõf QGôbEGh ΩÉµMCG QGó°üà°S’ AÉ°†≤dG ∫Ó¨à°SG Aƒ°S

Ö°üæe ∫Ó¨à°SGh IQGOEG Aƒ°S ƒ¡a ,kGÒ£N kGOÉ°ùah kÉª∏X OÉ°ùØdG Gòg ó©j
.7 …OÉ°üàb’G ¢ùaÉæàdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ájOÉ°üàbG Ö°SÉµe ≥«≤ëàd ºgPƒØf ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑc ∫Ó¨à°SG

.∞jô°ûdG
øWGƒŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y ó«Øà°ùj ∫ƒÄ°ùŸG ¿C’ ,Ò£ÿG OÉ°ùØdG π«Ñb øe ∑ƒ∏°ùdG Gòg ó©j

.8•hô°ûd kÉØdÉfl ó©j É‡ ,∞æ©dG ä’ÉM ‘ ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£àd πNóàdG Ωó©H äÉHÉîàf’G ‘ »Ñ∏°ùdG OÉ«◊G
.»WGô≤ÁódG ¢ùaÉæàdG

ÖbGƒY πNóàdG Gò¡d âfÉc ¿EGh ≈àM .¿ƒfÉ≤dG áØdÉfl ∫ÉM ‘ πNóàdÉH Ωõ∏e ºcÉ◊Éa .º∏¶dG ≈∏Y ∫Éãe Gòg
¬«∏Y á«Ñ∏°S

.9 ™ªbh ájôµ°ùY ºcÉÙ Ú«fóŸG Ëó≤Jh äÉjô◊G ó««≤Jh á«∏FÉ©dGh á«°üî°ûdG IÉ«◊G ‘ πNóàdG
.äGôgÉ¶àdG

ÚæWGƒŸG ¢†©H ´É°†NE’ ºcÉ◊G ≈©°ùj ä’É◊G √òg ≈ah .Ò£ÿG OÉ°ùØdGh º∏¶dG øe πc ≈∏Y á∏ãeCG √òg
.ájôµ°ùY ºcÉÙ Ú«fóŸG Ëó≤àH ¿ƒfÉ≤dG π£©jh

✼✼»àdG ¢ù°SC’G »g Éeh GPÉŸ ¢ûbÉfh ,ºgOÓH ‘ OÉ°ùØ∏d »∏°UC’G ÖÑ°ùdG ¬fCG ¿hó≤à©j ÉªY ÚcQÉ°ûŸG ∫GDƒ°ùH øjôªàdG ºàNG
.Å«°ùdGh ó«÷G á£∏°ùdG á°SQÉ‡ ÚH ≥jôØà∏d ÉghóªàYG
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á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸG ` 2

✼✼:É¡Mô£J ób »àdG á∏Ä°SC’G øY á∏ãeCG »∏j Éª«a .¬∏©a ºcÉ◊G ≈∏Y »¨Ñæj Ée ¢üædG ∞°üj .''á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸG'' Iô≤a CGôbG
.1 »YÉªàLG ó≤Y ∑Éæg ¿Éc GPEÉa .√OƒæÑH AÉaƒdÉH √É°†à≤Ã Éª¡æe πc ó¡©àj ÚaôW ÚH ¥ÉØJG »YÉªàL’G ó≤©dG

¬H »Øj ¿CG øWGƒŸG ‘ ¢VÎØj …òdG Éªa ÚæWGƒŸGh ºcÉ◊G ÚH?
.2ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG πNGóàJ ∞«c?
.3 ´É£≤dGh ádhódG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) É¡JÉ«dhDƒ°ùeh äÉYÉ£≤dG ¢†©H OóM .''m ´GQ ºµ∏c'' (¢U) ∫ƒ°SôdG ∫ƒ≤j

.(ïdEG ,»°SÉ«°ùdG ´É£≤dGh ¢UÉÿG

✼✼3 ø˘˘jô˘˘ª˘˘à˘˘dG ø˘˘e ±ó˘˘¡˘˘dGΩÉ˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ‘ É˘˘˘gOhó˘˘˘Mh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG QhO ¿ƒ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG ¢ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘j ¿CG ƒ˘˘˘g ''á˘˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘˘æ÷''
.ádAÉ°ùŸGh π«ãªàdG ÚH ¢VQÉ©àdGh,»WGô≤ÁódG

✼✼:á≤jô£dG,’hCG ƒjQÉæ«°ùdG IAGôb º¡æe Ö∏WGh ,OGôaCG á°ùªN øY É¡æe πc OóY ójõj ’ äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb
.É¡éFÉàæH iÈµdG áYƒªÛG ≠«∏ÑJh ,á∏Ä°SC’G á°ûbÉæe ºK

3  :ºbQ øjôªàdG

á°ù°SDƒŸG áæ÷
,ôXÉædG ™e äÉ°VhÉØe áæé∏dG äôLCG .IQGOE’G ΩÉeCG º¡∏ãªàd áæ÷ ájƒfÉãdG ¿hó∏N øHG á°SQóe ÜÓW ÖîàfG
,§≤a ÚÑ∏£Ã ’EG íª°ùJ ’ á«fGõ«ŸG ¿CÉH ôXÉædG OQ .á°SQóŸG ±hôX ≈∏Y äÉæ«°ù– á©HQCG ∫ÉNOEÉH âÑdÉWh

.áé«àædG √òg ≈∏Y áæé∏dG â≤aGƒa
.1ÜÓ£dG ΩÉeCG ádhDƒ°ùe áæé∏dG πg?

.ÜÓ£dG πÑb øe áÑîàæe É¡fC’ ádhDƒ°ùe áæé∏dG ¿CG ≈∏Y IOÉ©dG ‘ ¿ƒ≤aGƒj ¿ƒcQÉ°ûŸG
.2á«aÉØ°ûdG CGóÑŸ Ék≤ah áæé∏dG âaô°üJ πg?

.QGô≤dG PÉîJG πÑb ÜÓ£dG ô°ûà°ùJ ⁄ áæé∏dG ¿C’ ,’ ¢†©ÑdG ∫ƒ≤j ó≤a .áHƒLC’G øjÉÑàà°S
.3øjôNB’G ÜÓ£∏d ´ƒLôdG ¿hO ¢VhÉØàJ ¿CG áæé∏dG ≥M øe ¿Éc πg?

iôj óbh ,QGô≤dG PÉîJG πÑb øjôNB’ÉH ™ªàŒ ¿CG »¨Ñæj ¿Éc áæé∏dG ¿EG ¢†©ÑdG ∫ƒ≤j ó≤a .áHƒLC’G øjÉÑàà°S
.QGô≤dG PÉîJG ‘ ≥◊G ¬JÉ«W ‘ πªëj π«ãªàdG ¿CGh,áÑîàæe É¡fC’ º¡∏ã“ áæé∏dG ¿CG ôNBG ¢†©H

.4áæé∏dG ‘ kGƒ°†Y nâæc ƒd π©ØJ nâæc GPÉe?
.áHƒLC’G øjÉÑàà°S

.5É¡∏M ‘ ≥◊G ÜÓ£∏d πg?
.QGô≤dG PÉîJG πÑb ÜÓ£dG ô°ûà°ùJ ⁄ áæé∏dG ¿C’ ,º©f ¢†©ÑdG ∫ƒ≤j ó≤a .áHƒLC’G øjÉÑàà°S

✼✼≈∏Y º¡∏ª– ∞«ch ?ÚaÉØ°T ÚØXƒŸG ¿ƒµj ¿CG á«WGô≤ÁódG º¶ædG ‘ ÖLƒàj GPEG Éª«a ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG ,ΩÉàÿG ‘
?á«aÉØ°ûdG
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á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸG OhóM ` 3

✼✼'' .CG h ''á«aÉØ°ûdGh á«dhDƒ°ùŸG OhóM'' Iô≤a CGôbGÇQGƒ£dG ádÉM'' .Ü ''≈WGô≤ÁódG ∫ƒëàdGá∏Ä°SC’G ≈∏Y á∏ãeCG »∏j Éª«a .''
:É¡Mô£J ób »àdG á«ë«°VƒàdG

.1.ÇQGƒ£dG ÖÑ°ùH kÉYhô°ûe á«aÉØ°ûdG CGóÑe π«£©J É¡«a ¿ƒµj ä’ÉM ≈∏Y á∏ãeC’G ¢†©ÑH Ωób

.2.»WGô≤ÁO ΩÉ¶f AÉæH π«Ñ°S ‘ kÉYhô°ûe ádAÉ°ùŸG CGóÑe π«£©J É¡«a ¿ƒµj ä’ÉM ≈∏Y á∏ãeC’G ¢†©ÑH Ωób
✼✼4 øjôªàdG øe ±ó¡dG»¨Ñæj âbh ∑Éæg ¿Éc GPEG Éeh ,ádAÉ°ùŸG ióe á°ûbÉæe ƒg ''?Üô◊G áfRGƒe ¿ÓYEG »¨Ñæj πg''

.»WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ‘ ádAÉ°ùª∏d OhóM ™°Vh ¬«a
✼✼:á≤jô£dGá∏ã‡ áãdÉKh ,á«bƒ≤M á«©ªL iôNCGh ,á°VQÉ©e ÜõM ÉgGóMEG π©LGh ,äÉYƒª› çÓK ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb

É¡Øbƒe ¿CG øe ócCÉJ ,√ÉfOCÉH ∫GDƒ°ùdG øY Ö«Œ ¿CGh ,ádCÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH É¡Øbƒe ¢ûbÉæJh ™ªàŒ ¿CG áYƒª› πc øe Ö∏WGh .áeƒµë∏d
.¬àYƒª› ∞bƒÃ øjôNB’G ≠∏Ñj kÓã‡ Ú©J ¿CG áYƒª› πc øe Ö∏WG ºK .Iô¨°üŸG É¡àYƒª› ¢ùµ©j

4  :ºbQ øjôªàdG

Üô◊G á«fGõ«e øY ∞°ûµdG »¨Ñæj πg?
≈àM ÖFGô°†dG ójõàa áÄÑ©àdG ÚæWGƒŸG áeƒµ◊G ó°TÉæJ .í«∏°ùàdG ó«L ¬fCG ó≤à©oj ôNBG ó∏H ™e ÜôM ádÉM ‘ ∑ó∏H
ò«ØæJ πÑb ¬JÉ≤Øfh ¢û«÷G πNOh á«dÉŸG äÓ«°üØàdÉH áWÉME’G IQhô°†H ¿ƒæWGƒŸG ÖdÉ£«a .¢û«÷G äGQób ºYóJ

.ÊóŸG ¿É«°ü©dÉH GhOógh QGô≤dG
:á«dÉàdG äÉYƒªÛG É¡«a πã“ IôXÉæe qóYCG

■.¢VQÉ©e ÜõM
■.á«bƒ≤M á«©ªL
■.áeƒµë∏d πã‡

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ∫ƒM ¿ƒ©ªàÛG ôXÉæàj

.1±ôW πc ∞bƒe Ée?¿ƒbƒ°ùj »àdG èé◊G Éeh?
º¡d ÚæWGƒŸG ¿CGh ∫ÉŸG ¥ÉØfEG ø°ùëj ¢û«÷G ¿CG øe ócCÉàdG OƒJ É¡fCG á°VQÉ©ŸG iôJ ó≤a .áHƒLC’G øjÉÑàà°S
kÉfƒfÉb ≥◊G É¡d ádhódG ¿EG á«bƒ≤◊G á«©ª÷G ∫ƒ≤J óbh .á«Ñjô°†dG ºgóFGƒY ¥ÉØfEG ¬LhCÉH áWÉME’G ‘ ≥◊G
ÇQGƒW ádÉM √òg ¿CG áeƒµ◊G πã‡ iôj óbh .hó©∏d É¡Hô°ùJ ¿hO ádƒ∏«◊G ¢Vô¨H äÉeƒ∏©ŸG ÖéM ‘

.ô£î∏d øeC’G ¢Vô©«°S äÉeƒ∏©ŸG ∞°ûc ¿CGh
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✼✼É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG OÉ–’G ádÉM •ô°T ∂dP á∏ãeCG øe .á«WGô≤ÁódG ∫hódG ‘ ádAÉ°ùŸG äÉ«dBG ójó©àH ÚcQÉ°ûŸG áÑdÉ£Ã ºàNG
.(ÚæWGƒŸG ¤EG Üƒàµe ôjô≤J Ëó≤J ¢ù«FôdG ≈∏Y ÖLƒJ »àdG) ájOÉ–’G ÒJÉ°SódG ¢†©H ‘

.2Üƒ∏£ŸG ≠∏ÑŸG ø∏©J ¿CG áeƒµ◊G ≈∏Y »¨Ñæj πg ?»eƒ≤dG øeC’ÉH ∂dP ábÓY Éeh?
.áYƒªéª∏d óæ°ùŸG QhódG Ö°ùM áHƒLC’G øjÉÑàà°S

.3á«aÉØ°ûdG CGóÑe áeƒµ◊G âØdÉN πg?
.áYƒªéª∏d óæ°ùŸG QhódG Ö°ùM øjÉÑàà°S áHƒLC’G

.4É¡JÉ«dhDƒ°ùe á°VQÉ©ŸG ÜGõMCG âØdÉN πg?
.áYƒªéª∏d óæ°ùŸG QhódG Ö°ùM áHƒLC’G øjÉÑàà°S

✼✼5 øjôªàdG øe ±ó¡dG»¨Ñæj πgh .ádAÉ°ùŸGh ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ÚH ´Gô°üdG á°ûbÉæe ƒg ''?á«æWƒdG á◊É°üŸG ≥≤ëàJ ∞«c''
?á£∏°ùdG É¡«dƒJ ¿ÉHEG ºFGôL âÑµJQG á≤HÉ°S ájOGóÑà°SG áeƒµM øY ƒØY QGó°UEG

✼✼:á≤jô£dG
CG'' ≈ª°ùj •É°ûædG Gòg .Iô¨°üŸG ´Éªà°S’G áYƒª›¬∏c π°üØdG º«°ù≤àH kGQhO ¢üî°T πµd óæ°SG .(¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ô¶fCG) ''

 1 áYƒª› :ájhÉ°ùàe äÉYƒª› çÓK ¤EGIÉ°†≤dG øe'' 2 áYƒª› ,á◊É°üŸG ™e'' 3 áYƒª›h ,''á◊É°üŸG ó°Vøq«H .''
.AGQB’G π°†aCG πãÁ ÖfÉL …CG ójó– ƒg ºgQhO ¿CG IÉ°†≤∏d

Üπµd á∏Ä°SCG ™°†àd ™ªàŒ ¿CG IÉ°†≤dG áYƒª› ≈∏Yh .É¡Øbƒe É¡H ºYóJ AGQBG ¿ qƒµJh ™ªàŒ ¿CG áYƒª› πc øe Ö∏WG .
´ÉªàL’ âbƒdG ¢†©H ∑ôJG  .º¡£«£îJ ‘ 3^2^1 á∏Ä°SC’G òNCG º¡«∏Y ¿CG á¶MÓe ™e .á«°†≤dG ójó– ≈∏Y √óYÉ°ùJ ±ôW

.äÉYƒªÛG
ê'' áYƒª› OGôaCG óMCG ´Oh .áaô¨dG ∫ƒM ¿ƒ°ù∏éj IÉ°†≤dG ´O .á◊É°üŸG ™e'' øe ôNBGh ''á◊É°üŸG ó°V¿Éª°†æj ''

'' ƒ°†Y ¢Vô©j .IÉ°†≤∏dá◊É°üŸG ó°V'' ƒ°†Y ¢Vô©jh .»°VÉ≤dG øe á∏Ä°SCG É¡Ñ≤©J ¬àYƒª› AGQBG ''á◊É°üŸG ™eAGQBG ''
.»°VÉ≤dG øe á∏Ä°SCG É¡Ñ≤©J ¬àYƒª›

ñÖ∏WGh 7 h 6^5^4 á∏Ä°SC’Gh QGô≤dGh ºµ◊G ¢ûbÉf ,kÓeÉc π°üØdG ™ªL IOÉYEG ó©H .¬HÉÑ°SCG π∏©jh kÉªµM »°VÉ≤dG Qó°üj .
.º¡d Ióæ°ùŸG QGhOC’G øY ô¶ædG ¢†¨H º¡FGQBG π«∏©J ÚcQÉ°ûŸG øe

oOÉ``°ùØdG?
nÈà©nJ ¿CG ∂«∏Yh  .É¡æjƒµJ ‘ áªgÉ°ùŸGh pOÉ°ùØdG qó°V päÉª¶æe ¢ù«°SCÉJ ‘ n´ qƒ£ànJ r¿nCG ∂oæpµrªoj
ød ∂fCÉH º∏©dG ™e ,páqeÉ©dG áë∏°üŸG ≥«≤ëàd ∂æe náªgÉ°ùeh ,»bÓNCG ÖLGh Gòg ∂∏ªY ¿CG
ÚHh ∂æ«H »YÉªàL’G pó≤©dG §«°ûrænàd á∏«°Sh OÉ°ùØdG øe óë∏d ∂∏ªYh  .∂dP ÖÑ°ùH Qô°†àJ

.√ó°V áÑ«£dG áª∏µdG ô°ûæH ¿ƒµJ ¬«a ∂àªgÉ°ùoeh ,ádhódG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG
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5  :ºbQ øjôªàdG

á«æWƒdG á◊É°üŸG ≥≤ëàJ ∞«c?
Ö¡f ,á£∏°ù∏d ∫Ó¨à°SG á«Ø°ù©J äÉªcÉfi ,∞£N ,ä’É«àZG) PƒØædG ∫Ó¨à°SG øe IóY ä’ÉM ∑OÓH äó¡°T
¿ƒfÉb QGó°UEG ≈∏Y ∞bƒàj ≈WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG ¿CGh á«WGô≤ÁódG á«ªgCG ¿ƒcQój ΩÉµ◊G ¿CG ’EG .(ΩÉ©dG ∫ÉŸG
∫ÉLQh ÚØ≤ãŸGh Ú≤HÉ°ùdG Ú∏≤à©ŸGh Ú«bƒ≤◊G øe áÄ«g π«µ°ûàH GƒeÉ≤a .Ú≤HÉ°ùdG ÚeôÛG á≤MÓe ó°V

.ô£î∏d OÓÑdG øeCGh ÚæWGƒŸG øeCG ¢†jô©J ¿hóH ∫ƒëàdÉH íª°ùJ á«æWh á◊É°üe ≥«≤ëàd ΩÓYE’G
.¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S É¡«a âHÉZ ádhO ‘ ’EG ¬d OƒLh ’ ÜÉ≤Y øe äÓaE’G ¿CG äÉª«¶æàdG ¢†©H iôJ πHÉ≤ŸG ‘

?∂∏«∏©J Éeh ,ádCÉ°ùŸG √òg øe ∂Øbƒe Ée
:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ‘ ôµa ?á«æWh á◊É°üe á£ÿ ∑OÓH êÉà– πg

.1áeƒµ◊G ÉgÉæÑàJ »àdG á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’Gh á«fƒfÉ≤dG AGQB’G Ée?
.≈WGô≤ÁódG ™ªàÛG ìhQ ºYóJ á◊É°üŸG ¿EG ¢†©ÑdG ∫ƒ≤j ó≤a .áHƒLC’G øjÉÑàà°S

.2ºgô°SCGh ÉjÉë°†dG øe áeƒµ◊G ∞bƒe Ée?
iôj óbh .áª¡e ÒZ º¡JQÉ°ùN ¿EG ÉjÉë°†dG ô°SC’ ∫ƒ≤à°S áeƒµ◊G ¿EG ¢†©ÑdG ∫ƒ≤j ó≤a .áHƒLC’G øjÉÑàà°S

.ÉjÉë°†dG ≈∏Y kÉª«dCG ¿ƒµj ób áÁó≤dG ìhô÷G CÉµf ¿CG ôNBG ¢†©H
.3Ú≤HÉ°ùdG ÚdhDƒ°ùŸG ∫É«M ±ô°üàdG ¿ƒµj ∞«c?

.áHƒLC’G øjÉÑàà°S
.4»°VÉŸG ‘ â©bh »àdG äÉcÉ¡àf’G QGôµJ ΩóY øª°†j …òdG Ée?

.á◊É°üŸG ΩóY ≈∏Y óYÉ°ùj ób Gòg
.5á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«æeC’G äÉHGô£°V’G iOÉØàd π«Ñ°ùdG Ée?

.áHƒLC’G øjÉÑàà°S
.6ºµ◊G Gò¡d á«°SÉ«°ùdG ÖbGƒ©dG Ée?

.áHƒLC’G øjÉÑàà°S
.7»°VÉŸG RhÉŒ ΩCG ÖbGƒ©dG âfÉc Éª¡e Ú≤HÉ°ùdG ΩÉµ◊G á≤MÓe :ióLCG Éª¡jCG?

.≈WGô≤ÁódG ™ªàÛG ìhQ ºYóJ á◊É°üŸG ¿EG ¢†©ÑdG ∫ƒ≤j ó≤a .áHƒLC’G øjÉÑàà°S

✼✼.º¡Ñ°UÉæe º¡«dƒJ ¿ÉHEG á°SÉ°ùdG É¡aÎbG »àdG ºFGô÷G øY ƒØ©dG ¿CÉ°ûH á«°üî°ûdG º¡FGQBG ¢Vô©H ÚcQÉ°ûŸG áÑdÉ£Ã ºàNG
.¬Ñ°üæe ΩÉ¡e øe Aõéc ''áÁôL ÖµJôj'' ¿CG ¬æe ô¶àæj ÚM π©Øj ¿CG »°SÉ«°ùdG ≈∏Y »¨Ñæj Ée ∫ƒM ∫GDƒ°ùdG ìôWG ºK
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OÉ°ùØdG øe ó◊G äÉ«dBG .4

✼✼h ''äÉ£∏°ùdG ÚH π°üØdG'' h ''PƒØædG ∫Ó¨à°SGh OÉ°ùØdG øe óë∏d á«∏NGódG äÉ«dB’G'' h ''OÉ°ùØdG øe ó◊G äÉ«dBG'' 4 ºbQ CGôbG
:É¡Mô£J ób »àdG á«ë«°VƒàdG á∏Ä°SC’G øY á∏ãeCG »∏j Éª«a .''¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S''h ''¥ƒ≤◊G ¿ƒfÉb ´hô°ûe''

.1.äÉ£∏°ùdG ÚH π°üØdG Ωƒ¡Øe ËôµdG ¿BGô≤dG ójDƒj ∞«c ìô°TG

.2OÉ°ùØdG øe óë∏d π©ØJ ¿CG ∂æµÁ …òdG Ée :ôsµa?

.3∫ƒ≤j GPÉªa óLh ¿EGh .ºgOÓH ‘ ¥ƒ≤ë∏d ¿ƒfÉb ´hô°ûe ∑Éæg ¿Éc GPEG ÉªY ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG? ∑Éæg øµj ⁄ ¿EGh
.Gò¡c ´hô°ûe É¡æª°†àj ¿CG »¨Ñæj »àdG ¥ƒ≤◊G ‘ h ¬«a GhôµØj ¿CG º¡æe Ö∏WÉa ,¥ƒ≤ë∏d ¿ƒfÉb ´hô°ûe

✼✼6 øjôªàdG øe ±ó¡dGºgò«Øæàd ÚæWGƒŸG áÑbÉ©e »¨Ñæj ¿Éc GPEG Ée á°ûbÉæe ƒg  ''?¿ƒfÉ≤dG ¥ƒa ¿ƒeÉ°ùdG ¿ƒdhDƒ°ùŸG πg''
.ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc óMC’ áYhô°ûŸG ÒZ ôeGhC’G

✼✼:á≤jô£dGá∏Ä°SC’G ¢ûbÉæJ á`Yƒª› πc ´O  .á`°ùªN øY É¡æe π`c OóY ójõj ’ IÒ¨`°U áYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb
.áHÉLE’G π«∏©J ™e ÒÑµdG ∫ƒÄ°ùŸGh ±ô°üŸG ôjóŸ çóëj ¿CG Öéj Ée ¢ûbÉfh ,kÓeÉc π°üØdG ™ªLG .4-1

6  :ºbQ øjôªàdG

¿ƒfÉ≤dG ¥ƒa ¿ƒeÉ°ùdG ¿ƒdhƒÄ°ùŸG πg?
ΩÓYEÓd ÈÿG Üô°ùJ .∫ÉªYC’G ∫ÉLQ QÉÑc óMC’ áYhô°ûe ÒZ á«dÉe äÓ«¡°ùJ ΩÉY ±ô°üe ôjóe Ωób
øe ôeCG ≈∏Y AÉæH ∂dP ≈∏Y ΩóbCG ¬fCG á«FÉ°†≤dG äÉ£∏°ùdG ≠∏HCGh ±ô°üŸG ôjóe ∫É≤à°SÉa .ΩÉ©dG …CGôdG ≈∏Y ô°ûofh

.≥«≤ëà∏d ôjóŸG AÉYóà°SG ”h .º°S’ÉH √ôcP ádhódG ‘ ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑc óMCG
.1.±ô°üŸG ôjóe øY ™aGO

…ODƒ«°S ò«ØæàdG øY ¬YÉæàeG ¿Éc PEG .ôeGhC’G ò«ØæàH ¬∏ªY ≈ªëj ¿Éc ±ô°üŸG ôjóe ¿EG ÚcQÉ°ûŸG ∫ƒ≤j ób
.¬æe ΩÉ≤àfÓd á≤jôW OÉéjEG ¤EG »eƒµ◊G ∫ƒÄ°ùŸÉH

.2¬àªcÉfih ÒÑµdG ∫ƒÄ°ùŸG AÉYóà°SG »¨Ñæj πg ?GPÉŸ?
Oôa πµdh .´hô°ûe ÒZ πªY AGOCG ±ô°üŸG ôjóe øe Ö∏W ób ¿Éc GPEG Éª«a IOÉ¡°T ∫ƒÄ°ùŸG Ëó≤J Öéj

.CÉ£N ÖµJQG ∫hDƒ°ùŸG ¿CG ¢VGÎaÉH »Øàµf ¿CG »¨Ñæj ’h ,ádOÉY áªcÉfi ‘ ≥◊G
:á¶MÓe.AÉYO’G ∫ÓN ºµ◊G ‘ ∫ƒÄ°ùŸG

.3.áHÉ«ædG äÉ«ã«M ôcPG
¿CG Éªc .Öfòe ƒ¡a ‹ÉàdÉHh .º∏Y øYh ´hô°ûe ÒZ πªY ≈∏Y ΩóbCG ±ô°üŸG ôjóe ¿CG áHÉ«ædG iôJ ób
.áaÉë°üdG ≠∏Ñj ¿CG hCG ∫hDƒ°ùŸG øY ≠∏Ñj ¿CÉc Égòîàj ¿CG ±ô°üŸG ôjóŸ øµÁ ¿Éc iôNCG äGAGôLEG ∑Éæg

.4ºµëà°S âæc Õ ,»°VÉ≤dG nâæc ƒd?
.ºµ◊G Gò¡d π°UƒàdG ‘ ÖÑ°ùdG øY ∫CÉ°ùJ ¿CG ¢ùæJ ’ .áHƒLC’G øjÉÑàà°S
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✼✼:ÚcQÉ°ûŸG ∫GDƒ°ùH ºàNG
●GPÉe¬∏ªY ∂æÑdG ôjóe ≈∏Y ÖLƒàj ¿Éc?
●Ée∂æÑdG ôjóe ¤EG É¡eó≤J »àdG äÉMGÎb’G?
●√ò¡c ä’ÉM ‘ ÚØXƒª∏d äÉfÉ°üM ∑Éæg πg ?»g Ée ,º©f  áHÉLE’G âfÉc GPEG ? Ée ,’ áHÉLE’G âfÉc GPEGh

ÚØXƒŸG ájÉª◊ ¬∏ªY Öéj …òdG?

✼✼:É¡Mô£J ób »àdG á«ë«°VƒàdG á∏Ä°SC’G øY á∏ãeCG »∏j Éª«a.''∞ãµŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh'' h ''ÜGõMC’G Oó©J ΩÉ¶f'' CGôbG
.1∂dP ≈∏Y ∑OQ Ée .π«Mô∏d IÈÿG ihP ™aój ¬fC’ √QGô°VCG ¬d á£∏°ùdG ∫hGóJ ¿CG ¢†©ÑdG iôj?
.2 Gòg ≈æ©e π¡a …Oó©J ΩÉ¶f ºYód CGóÑŸG Gò¡H âæ©à°SG GPEG .ôµæŸG øY ≈¡æjh ±hô©ŸÉH ôeCÉj áÑ°ù◊G CGóÑe

kGôjô°T íÑ°üj á£∏°ùdG ¤ƒàj ÜõM …CG ¿CG?
.3∂jCGQ ‘ Gòg ≈æ©e Ée .á©HGQ á£∏°S ΩÓYE’G ¿CG ¢†©ÑdG iôj?
.4 ΩÓYEÓd á£∏°ùdG ∫Ó¨à°S’ ∫Éãe ‘ ôµa?
.5OÉ°ùØdG øe óëj ¿CG øµÁ iƒ≤dG Oó©J ¿CG ó≤à©J πg?
.6OÉ°ùØdG øe ó– »àdG iôNC’G ¥ô£dG »g Ée?

✼✼7 øjôªàdG øe ±ó¡dGπ©÷ ¬«©°S ‘ »Øë°üdG ≈∏Y Oƒ«b OƒLh »¨Ñæj ¿Éc GPEG Ée á°ûbÉæe ƒg ''á≤«≤◊G øY åëÑdG øªK''
.Ö©°ûdG ΩÉeCG ádhDƒ°ùe áeƒµ◊G

✼✼:á≤jô£dG.iCGQ πc  äÉZƒ°ùe øY ∫CÉ°SGh .óMƒe …CGQ ¤EG ¿ƒ∏°Uƒàjh äÉ«FÉæK ‘ ¿ƒ∏ª©j ÚcQÉ°ûŸG ´O

7  :ºbQ øjôªàdG

á≤«≤◊G øY åëÑdG øªK
∂dP ™eh .kÉ«ª∏°S äÉYGõædG …ƒ°ùJ ¿CG Öéj ∫hódG ¿CG ≈∏Y ¢üæJ á«dhO AGóàYG ΩóY á«bÉØJG ¿Éà°ùfÉeCG â©bh

.É¡«∏Y Ωƒég ø°ûd ó©J âfÉc IÒNC’G ¿CG iƒYóH ¿Éà°SQƒ°T »°VGQCG hõZ ≈∏Y âeóbCG ¿Éà°ùfÉeCG ¿EÉa
.øªK …CÉH ôeC’G á≤«≤M øY åëÑdG ¿GQô≤jh ,ºYõdG Gòg ‘ ¿Éµµ°ûjh 'á≤«≤◊G' IÉæ≤H ¿Óª©j AÉª°SCGh »∏Y
ócDƒJ ájô°S ≥FÉKh ≈∏Y ¿Ó°üëjh ¿Éà°ùfÉeCG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc óMCG Öàµe ¤EG ¿Ó∏°ùàj Ió≤©e äÉÑ«JôJ ó©Hh
¢ù«FQ ádÉbEÉH ÖdÉ£J äGôgÉ¶Jh äÉLÉéàMG IQÉKEG ¤EG ô°ûædG …ODƒjh ≥FÉKƒdG √òg ¿Gô°ûæj ºK .Éª¡cƒµ°T

.¿Éà°ùfÉeCG
.1á£∏°ùdG ΩGóîà°SG ¿Éà°ùfÉeCG äAÉ°SCG πg ?PÉŸ?G

.á«dhO á«bÉØJG âµ¡àfG É¡fC’ á£∏°ùdG ΩGóîà°SG äAÉ°SCG ¿Éà°ùfÉeCG ¿EG ¿ƒdƒ≤«°S ÚcQÉ°ûŸG º¶©e
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.2á≤«≤◊G øY Éª¡ãëH ‘ AÉª°SCGh »∏Y øe πc É¡©ÑJG »àdG á∏«°Sƒ∏d Æƒ°ùe øe πg ?Éª¡Áó≤J »¨Ñæj πgh
AÉ°†≤∏d?

á«fƒfÉb ÒZ Èà©J á≤«≤◊G øY Éª¡ãëH ‘ AÉª°SCGh »∏Y É¡©ÑJG »àdG πFÉ°SƒdG ¿EG ¿ƒdƒ≤«°S ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H
¿ƒcQÉ°ûe iôj óbh .ÊƒfÉb ÒZ π©a ÜÉµJQ’ Éª¡«∏Y ¢†Ñ≤dG Öéjh ,á«eƒµM ÖJÉµe ÉªëàbG Éª¡fC’
∞°ûµd ¿ƒfÉ≤dG Gƒbôîj ¿CG Ú«Øë°ü∏d kÉMƒª°ùe íÑ°üj á£∏°ùdG ΩGóîà°SG A»°ùJ ÚM áeƒµ◊G ¿CG ¿hôNBG

.É¡Ä£N ‘ áeƒµ◊G äôªà°S’ ÖàµŸG ΩÉëàbG ≈∏Y Éeó≤j ⁄ ¿EÉa .á£∏°ùdG  É¡dÓ¨à°SG
.3¬àdÉ≤à°SG Ωó≤j ¿CG ¿Éà°ùfÉeCG ¢ù«FQ ≈∏Y Öéj πg?

óbh .GkóeÉY á«bÉØJ’G ∂¡àfG ¬fC’ π«≤à°ùj ¿CG Öéj ¢ù«FôdG ¿EG ¿ƒdƒ≤«°S ÚcQÉ°ûŸG ¢†©Ña .áHƒLC’G øjÉÑàà°S
ÒZ kÓ©a ÉÑµJQG ¿Gò∏dG Éªg Ú«Øë°üdG ¿C’ ,π«≤à°ùj ¿CG Öéj ’ ¢ù«FôdG ¿CG ¿hôNBG ¿ƒcQÉ°ûe iôj

.ÊƒfÉb

✼✼.ÒÑ©àdG ájôM ‘ ≥◊G ¿CÉ°ûH É¡YÉÑJG Ú«Øë°üdG ≈∏Y »¨Ñæj äGOÉ°TQEG áHÉàµH ÚcQÉ°ûŸG áÑdÉ£Ã ºàNG

✼✼.8 øjôªà∏d ó«¡ªàc ''áª«∏°ùdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G'' CGôbG

✼✼8 øjôªàdG øe ±ó¡dGáª«∏°ùdG ÒZh áª«∏°ùdG äGAGôLE’G ÚH õ««ªàdG ƒg ''?á©ÑàŸG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G âeÎMG πg''
.ÊƒfÉb ÒZ AGôLE’G ¿ƒµj ÚM ¬∏ªY »¨Ñæj Ée á°ûbÉæeh

✼✼:á≤jô£dGáª«∏°S â©ÑJG »àdG äGAGôLE’G âfÉc GPEG Ée GhOóëjh ,≥FÉ≤◊G øe áYƒª› ‘ GhôµØj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG
.á∏µ°ûŸG á÷É©Ÿ òîàj …òdG AGôLE’G ¢ûbÉf áª«∏°S ÒZ âfÉc GPEGh .’ ΩCG

8  :ºbQ øjôªàdG

á©ÑàŸG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ΩGÎMG ” πg?
.∂àHÉLEG π∏Yh ,áª«∏°S ÒZ ΩCG ádOÉY äGAGôLE’G âfÉc πg :É¡æe πc ‘ OóMh á«dÉàdG ä’É◊G πeCÉJ

.1 ≈∏Y √OôW ºàa .¬FÓeR óMCG øe áHÉLE’G ¬∏≤f ‘ ∑ƒµ°T ≈∏Y AÉæH ¿Éëàe’G ‘ ¢û¨dÉH ÖdÉW º¡oJG
á«≤H á©HÉàe øe ¬©æÃ É¡«a ¬¨∏Ñj ôXÉædG øe ádÉ°SQ ≈≤∏J ‹ÉàdG Ωƒ«dG ≈ah .¿Éëàe’G áYÉb øe QƒØdG

.™«HÉ°SCG áà°S IóŸ  á°SGQódG øY ¬Ø«bƒàHh ,äÉfÉëàe’G
ób Ò£N QGôb ∞«bƒàdG ¿C’ .á°SGQódG øY ¬Ø«bƒJ πÑb á°ù∏L ‘ ¬°ùØf øY ´ÉaódÉH ÖdÉ£∏d ìÉª°ùdG »¨Ñæj ¿Éc

.¬JÉ«M á«≤H ≈∏Y ôKDƒj
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.2Gòd ;óYÉ≤J áëæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G É¡d ≥ëj ’ áªWÉa Ió«°ùdG ¿CG ‘ ∂°ûj äÉ°TÉ©ŸG IQGOEÉH ÒÑc ∫hDƒ°ùe
.É¡æe áëæŸG Öë°ùH Ωƒ≤j ¬fEÉa

‘ Égô¶f á¡Lh ¿É«H É¡d ≈æ°ùàj ≈àM É¡àëæe Öë°ùà°S äÉ°TÉ©ŸG IQGOEG ¿CÉH áªWÉa Ió«°ùdG ÆÓHEG »¨Ñæj ¿Éc
.á°ù∏L

.3.á∏HÉ≤Ÿ á°üàıG IQGOE’G É¡àYóà°SG ΩÉjCG IóY ó©Hh .…QÉŒ πé°S ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ö∏£H ICGôeG âeó≤J
 øe OóY ≈∏Y âÑ°üf É¡fƒc ‘ ∂°ûdG ÒãJ áeó≤ŸG ¥GQhC’G ¿C’ ¢†aQ É¡Ñ∏W ¿CÉH ó«Øj kGOQ â≤∏J ºK

.¢SÉædG
â«£YCG É¡fCG Éªc .É¡∏é°S ¿CÉ°ûH á∏HÉ≤e Qƒ°†ëH Ö∏£dG áÑMÉ°U ÆÓHEG ” ó≤a .áª«∏°S á©ÑàŸG äGAGôLE’G

.∂◊É°üd ÉkªFGO ¿ƒµà°S èFÉàædG ¿CG »æ©J ’ áª«∏°ùdG äGAGôLE’G .´Éªà°SG á°ù∏L ó≤©d á°UôØdG
.4≈∏Y ICÉéa º¡æY AÉæ¨à°S’G ºàj IójóY äGƒæ°ùd áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG óMCÉH Ú∏eÉ©dG ∫Éª©dG øe áYƒª›

.áfRGƒŸG ‘ õé©d áé«àf ∫Éª©dG OóY ¢†ØîH AGôLEG ôKCG
≥◊G Gòg .QGòfEG ¿hO ∫Éª©dG øY AÉæ¨à°S’G É¡≤M øe á°ù°SDƒŸG ¿CÉH º∏Y ≈∏Y πeÉ©dG ¿Éc GPEG º«∏°S AGôLE’G
‘ kGõéY ≈fÉ©J âfÉc GPEG ∫Éª©∏d ¢†jƒ©àH á°ù°SDƒe ÖdÉ£J ¿CG ∂d ≥ëj ’h .Ú«©àdG óæY kIOÉY ¬«∏Y ¢üæj

.áfRGƒŸG
.5 âÑãj øeh .á«°SÉ«°ùdG º¡JGAÉªàfG øe ≥≤ëàj ¿CG ¬«∏Y ¬«ØXƒe á«bÎH ÒÑc ∫hDƒ°ùe …CG Ωƒ≤j ¿CG πÑb

.á«bÎdG øe Ωôëoj ¢VQÉ©e Üõ◊ √DhÉªàfG
.á«°SÉ«°ùdG ¬JÉ¡LƒJ ≈∏Y ’ ,¬FGOCG ≈∏Y »æÑæJ ¿CG Öéj ∞XƒŸG á«bÎa .º«∏°S ÒZ AGôLEG Gòg

.6 øY º¡∏ã‡ πÄ°S á°üàıG áeÉ©dG IQGOE’G ‘h .á«©ªL øjƒµJ ≈∏Y ÚæWGƒŸG øe áYƒª› ΩõY
 ¿hO á∏eÉc áæ°S äôe .ΩÓà°S’ÉH k’É°üjEG ¬£©j ⁄h ,Ö∏£dG ∞XƒŸG º∏°ùJ ºK .á«°SÉ«°ùdG ¬JGAÉªàfG

.º¡Ñ∏W ≈∏Y OQ º¡∏°üj ¿CG
äGAÉªàf’G øY É¡dGDƒ°ùH ≈gh .ábôØJ ¿hO IóYÉ≤dG ≥Ñ£J ¿CG Öéj áeÉ©dG IQGOE’Éa .º«∏°S ÒZ AGôLEG Gòg

.ÒNCÉàdG ÖÑ°S ¤EG kÉæª°V Ò°ûJ á«°SÉ«°ùdG
.7 πªà°ûj ⁄ áæ«©e á≤«Kh âÑ∏W á°üàıG IQGOE’G øµd ,ôØ°S RGƒL ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ö∏£H øWGƒe Ωó≤J

.RGƒ÷G Qó°üJ ⁄h ,∞∏ŸG É¡«∏Y
.¬«a ≈a kÉÑjôe kÉÄ«°T IQGOE’G iôJ ¿CG hCG ∂dòH É¡d íª°ùj Ée Ö∏£dG øª°†àj ⁄ Ée º«∏°S ÒZ AGôLEG Gòg

✼✼øe ¢Vô¨dG ¿CG º¡d ìô°TGh .√ó∏H ‘ º«∏°S ÒZ πµ°ûH OôØdG πneÉ©j ÚM ¬∏ªY øµÁ ÉªY , ΩÉàÿG ‘ ,ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG
.á∏µ°ûŸG πM πÑ°S óMCG ¿ƒµj ¿CG ƒg §«°SƒdG
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✼✼'' CGôbG§«°SƒdG :ê?GPÉŸh, ¬«dEG CÉé∏j …òdG øªa óLh ¿EGh .ºgOÓH ‘ ''§«°Sh'' ∑Éæg ¿Éc GPEG ÉªY ÚcQÉ°ûŸG  ∫CÉ°SG .''
ΩÉ¡e ™LGQ .?GPÉŸh? èdÉ©j ¿CG Öéj ä’É◊G …CGh ,√OƒLƒd áLÉM áªK âfÉc ¿EG GhôµØj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WÉa øµj ⁄ ¿EGh

.∑ó∏H ‘ §«°SƒdG ΩÉ¡Ã É¡fQÉbh, §«°SƒdG

✼✼'' CGôbGá«fÉŸÈdG áHÉbôdG :ìóMCG ¬¶M’ A»°ûd áé«àf áeƒµ◊G á¡LGƒÃ ¿ÉŸÈdG √òîJG AGôLEG øY ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG .''
ÒZ ΩCG á«ë°U ábÓY √òg πgh .áeÉ©dG IôXÉæŸGh ¿ÉŸÈdG ÚH ábÓ©dG GƒMô°ûj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WGh .™ªàÛG ‘ ¬FÉ°†YCG

.? á«ë°U

.á°ü°üîàŸG ≥«≤ëàdG ¿É÷h ÜGƒéà°S’G ,ΩÓ©à°S’G ,∫GDƒ°ùdG :áeƒµ◊G áÑbGôe ¿ÉŸÈdG ™«£à°ùj ¥ôW ™HQCG ¢ûbÉf

✼✼9 øjôªàdG øe ±ó¡dGôKDƒj ¿CG É¡dÓN øe øµÁ πÑ°S ‘ ÒµØàdG øe ÚcQÉ°ûŸG Úµ“ ƒg ''QGô≤dG ™æ°üj øe''
.ájò«ØæàdG á£∏°ùdG √òîàJ …òdG QGô≤dG ‘ GƒcQÉ°ûj ¿CGh ,¿ƒæWGƒŸG

9  :ºbQ øjôªàdG

QGô≤dG ™æ°üj øe
.(äÉHÉîàf’G ájQhOh ∫GƒeC’G ¢ü≤æc) kÉ«dÉM ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ¬LGƒJ »àdG iÈµdG äÓµ°ûŸG øe IóMGh ôcPG

.1á∏µ°ûŸG á÷É©Ÿ É¡YÉÑJG Öéj πÑ°ùdG …CG?
,πFÉ°SQ ∫É°SQEG πª°ûJ ób ájò«ØæàdG á£∏°ùdG É¡LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG á÷É©Ÿ á©ÑàŸG πÑ°ùdÉa .áHƒLC’G øjÉÑàà°S
∂fƒcQÉ°ûj ø‡ Ò¨dG ™e ±ÓàFG øjƒµJh ,∂jCGQ øY ÒÑ©à∏d …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG ™e á«ØJÉg äÉŸÉµe AGôLEGh

.…ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùŸG Öàµe ΩÉeCG êÉéàM’Gh ´ô°ûŸG ¤EG çóëàdGh πªY á£N ™°Vhh ,…CGôdG ‘
.2áMhô£ŸG ádCÉ°ùŸG ‘ QGô≤dG òîàj …òdG øe?

.áMhô£ŸG á«°†≤dG Ö°ùM áHƒLC’G øjÉÑàà°S
.3 É¡«a ∑QÉ°ûj ¿CGh äGQGô≤dG √òg ™æ°U ≈∏Y ôKDƒj ¿CG øWGƒª∏d øµÁ ∞«c?

PÉîJG πÑb …CGôdG øY ÒÑ©àdG ” GPEG ájò«ØæàdG áeƒµ◊G ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ kIOÉY π°†aCG øWGƒŸG á°Uôa ¿ƒµJ
¤EG çóëàJ ¿CG kÉÑdÉZ ∂æµÁh .ácQÉ°ûŸÉH øWGƒª∏d íª°ùJ äGAGôLEG OƒLh ≈æ©j ób Ée ƒgh .kÓ©a QGô≤dG
π˘ª˘Yh á˘eÉ˘©˘dG á˘°ûbÉ˘æ˘ª˘∏˘d á˘°Uô˘a (á˘jó˘∏˘Ñ˘dG á˘YÉ˘b ´É˘ª˘à˘LG).∂∏˘ãÁ ¬˘fCG ¢VnÎØ˘j PEG ,»˘HÉ˘«˘æ˘dG ¢ù∏ÛÉ˘H ∂Ñ˘FÉ˘˘f

.¿ÉŸÈdG ¤EG É¡Áó≤àd äÉ«°UƒàdG

✼✼™eh º¡©e â∏°üM äÓNGóe á°ûbÉæeh ¿ÉŸÈdG ‘ º¡∏ãÁ øe ≈∏Y ±ô©àdG ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ÖLƒàj ,ΩÉàÿG ‘
º¡«∏ã‡ á∏HÉ≤e øe º¡æµ“ ¥ôWh º¡eƒªg ¢VôYh º¡àcQÉ°ûe á«ªgCG ¢ûbÉf ,ÚdƒÄ°ùŸG ™e πNGóJ GPEG π°üëj ⁄ GPEG .ÚdƒÄ°ùŸG

.áª¡e QƒeCG øY º∏µJh ¿ÉŸÈdG ‘
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✼✼:á«ë«°VƒàdG á∏Ä°SCÓd êPÉ‰ »∏j Éª«a .''á°UÉÿG ≥«≤ëàdG ¿É÷'' CGôbG
.1∑ó∏H ‘ ≥«≤– ¿É÷ ∑Éæg πg?É¡FÉ°†YCG Ú«©J ºàj ∞«ch ,É¡æe ¢Vô¨dG ôcPGh ,ÉgôcPG?.
.2OÉ«◊G Ωõà∏j ¿CG øµÁ ¬fCG ó≤à©J π¡a áæ÷ ƒ°†Y ÚY GPEG?

✼✼10 øjôªàdG øe ±ó¡dG‘ É¡«dEG CÉé∏J ¿CG øµÁ Úà∏«°SƒdG …CG ≈∏Y ±ô©àdG ƒg ''≥«≤ëàdG áæ÷ ΩCG §«°SƒdG :QÉàîf GPÉe''
.PƒØædG ∫Ó¨à°SG ÉjÉ°†b ∫hÉæJ

✼✼:á≤jô£dGπ∏Y) á«dÉàdG ÉjÉ°†≤dG ‘ ≥«≤ëàdG áæ÷h §«°SƒdG ÚH á∏°VÉØª∏d IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º«°ù≤J øµÁ
.(∂àHÉLEG

10  :ºbQ øjôªàdG

≥«≤ëàdG áæ÷ ΩCG §«°SƒdG :QÉàîf GPÉe

.1Úª∏©ŸG ÖJGhQ ¢†ØN ¤EG AGôLE’G Gòg iOCÉa .¢SQGóª∏d Ωó≤ŸG ‹ÉŸG ºYódG ¢†ØN äÉ£∏°ùdG äQôb
§°SƒH áªî°V äÉLÉéàMG º«¶æàH QƒeC’G AÉ«dhCGh ò«eÓàdGh ¿ƒª∏©ŸG ΩÉb Gòd .º«∏©àdG iƒà°ùe ÊóJh
 ´ƒªL ≈∏Y QÉædG ¥ÓWEG ‘ âYô°Th ´QGƒ°ûdG ¤EG á°UÉN øeCG äGƒb âdõfh .AGôLE’G ó°V áæjóŸG

 ìô°U .ÚHÉ°üŸG øe ÒÑc OóYh øjôgÉ¶àŸG ÚH ≈∏àb Iô°û©H ôeC’G ≈¡àfGh ,øjôgÉ¶àŸG
 ¢†©H ÖfÉL øe QÉf ¥ÓWE’ Gƒ°Vô©J º¡fC’ ,kÉjQhô°V ¿Éc QÉædG ¥ÓWEG ¿CÉH ¿ƒ«æeC’G ¿ƒdhDƒ°ùŸG

.Úë∏°ùe Gƒfƒµj ⁄ º¡fCÉH ¿hôgÉ¶àŸG ìô°U πHÉ≤ŸG ‘h .øjôgÉ¶àŸG
ihÉµ°T ∫hÉæàj kIOÉY §«°SƒdÉa .§«°Sh Oô› ’ ≥FÉ≤M »°ü≤J áæ÷ É¡d ¢SôµJ ¿CG Öéj IÒ£N ádCÉ°ùe √òg

.á£∏°ù∏d ÒÑc »eƒµM ∫Ó¨à°SG É¡«a çóM ∞bGƒe èdÉ©j ’h , Ú«eƒµM ÚdƒÄ°ùe ó°V
.2 Gƒµà°TG ÚæWGƒŸG øµd .É¡©jRƒJh OhóÙG πNódG äÉÄØd øcÉ°ùe AÉæH ‘ á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG âYô°T

.πHÉ≤ŸG ‘ ihÉ°TôdG ¿ƒ∏Ñ≤j ÚdƒÄ°ùŸG ¿CG øe
ÚdƒÄ°ùŸG ÖfÉL øe …Oôa ±ô°üàH ≥∏©àJ ádCÉ°ùŸG ¿C’, §«°SƒdG ΩGóîà°SG IQhô°V ¿ƒcQÉ°ûŸG iôj ób
¿CG áæé∏d øµÁh ájô°ûà°ùe á∏µ°ûŸG ¿C’, áæ÷ Ég’ƒàJ ¿CG »¨Ñæj ádCÉ°ùŸG ¿CG ¿hôNBG iôj óbh .Ú«∏ÙG

.¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y äÓjó©J ∫ÉNOEG É¡æe äÉ«°UƒàH êôîJh ≥FÉ≤◊G ≈°ü≤àJ
.3GPEG ÉªY ∂dCÉ°Sh ,ÜOCG Aƒ°ùH ∂∏eÉY ∂∏HÉb …òdG ∞XƒŸG øµd ,ôØ°S RGƒL ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d kÉÑ∏W nâeób

.∂Ñ∏W ¢†aQ ¬«∏Y OôdG nâ°†aQ ÉeóæYh .á©LQ ÓH OÓÑdG QOÉ¨à°S nâæc
‘ ô°†ëà∏d óMGh Oôa OÉ≤àaÉH ≥∏©àJ ádCÉ°ùe É¡fC’,¬æY §«°SƒdG ÆÓHEG Öéj ôeCG ÚØXƒŸG óMCG áXÉ¶a

.πeÉ©àdG

✼✼¿Éc GPEG Éª«a ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SCGh ,§«°SƒdG ≈∏Y É¡°VôY Öéj »àdG πcÉ°ûŸG (…ôµØdG QGƒ◊G) á≤jô£H ¢ûbÉf ΩÉàÿG ‘
.ÌcCG ádÉ©a É¡∏©éj …òdG Éeh .áØdÉ°ùdG πcÉ°ûŸG πãe ,πcÉ°ûŸG πM ‘ ’É©a §«°SƒdG
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✼✼Éª«ah .á«dhódG á«ª«∏bE’G äÉÄ«¡dGh IóëàŸG ·C’Gh OÉ°ùØdG áëaÉµŸ á«dhódG äÉ«dB’G h á«FÉ°†≤dG á£∏°ù∏d »HÉbôdG QhódG :CGôbG
:É¡Mô£J ób á«ë«°VƒJ á∏Ä°SC’ êPÉ‰ »∏j

.1ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ∫ÉªYCG ≈∏Y áHÉbôdG ¢SQÉ“ ∑ó∏H ‘ á«FÉ°†b á£∏°S ∑Éæg πg?¿ƒ£«°ûf ºg πg? »g Ée
áHÉbôdG á«∏ªY ¬LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸG?

.2á£∏°ùdG ∫Ó¨à°SG ä’ÉM ‘ ≥«≤ëà∏d ó∏H ‘ IóëàŸG ·C’G πNóàJ ¿CG Ö°SÉæŸG øe πg? QhódG Gòg ¢ù«dCG
ó∏ÑdG ∂dP »æWGƒÃ É kWƒæe?

.3IóëàŸG ·C’G ¬H Ωƒ≤J ÉÃ ∑ó∏H ‘ ¿ƒdƒÄ°ùŸG çÎµj πg?GPÉŸ?

.4»Hô©dG ⁄É©dG‘ kÉeGÎMG ≈≤∏J »àdGh á£«°ûædG iôNC’G á«dhódG äÉÄ«¡dG Ée?

✼✼11 øjôªàdG øe ±ó¡dGäÉHƒ≤©d »Ñ∏°ùdGh »HÉéjE’G ÒKCÉàdÉH ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J ƒg ''IóëàŸG ·C’G É¡°VôØJ »àdG äÉHƒ≤©dG''
.IóëàŸG ·C’G

✼✼:á≤jô£dGí«àj É‡) ƒjQÉæ«°ùdG á°ûbÉæŸ IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb .ìhô£ŸG ƒjQÉæ«°ùdG ¿ƒcQÉ°ûŸG CGô≤j
ΩÉàÿG ‘h .Égó°V hCG äÉHƒ≤©dG ídÉ°üd â°ûbƒf »àdG AGQB’G ,¬∏ªcCÉH π°üØdG ™e ,ôcPG .(º¡FGQBÉH Gƒdój »µd ™«ªé∏d á°UôØdG

.äÓ«∏©J øe ¬«dEG ¿hóæà°ùj Éeh ,á«°üî°ûdG º¡FGQBG øY GhÈ©j ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG

11  :ºbQ øjôªàdG

IóëàŸG ·C’G É¡°VôØJ »àdG äÉHƒ≤©dG
á«HÉéjE’Gh á«Ñ∏°ùdG ÖbGƒ©dG òNCG ™e ∂àHÉLEG π∏Y ?á«dÉàdG ádÉ◊G ≈∏Y äÉHƒ≤Y IóëàŸG ·C’G ¢Vôa ójDƒJ πg

.¿ÉÑ°ù◊G ‘ πNóà∏d
»àdG á«Ñ∏ZCÓd áÑ°ùædÉH É¡d OƒLh ’ äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M .á«∏bCG áeƒµM πÑb øe (¢S)ádhódG ºµ–
áeƒµ◊G ƒ°VQÉ©e ¢Vô©àjh .¥ƒ≤◊Gh äGRÉ«àe’G áaÉµH áªcÉ◊G á«∏bC’G ™àªàJ Éªæ«H ,É¡d äƒ°U ’
äGQÉªãà°S’Gh á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y óªà©J ∫GõJ ’ É¡æµdh ,á«æZ(¢S) ádhódG .»ØædG hCG OÉ©HE’G hCG ¢ùÑë∏d

.á«ÑæLC’G
¥ƒ°ùdG øe ™∏°ùdG Öë°ùJ É¡fC’ ,…OÉ©dG øWGƒŸÉH ô°†J É¡fCG äÉHƒ≤©dG ƒ°VQÉ©e iôj ó≤a ,áHƒLC’G øjÉÑàà°S
ób äÉHƒ≤©dG hójDƒeh .√óYÉ°ùJ ¿CG ¢VÎØoj …òdG Ö©°ûdÉH ô°†J äÉHƒ≤©dÉa ‹ÉàdÉHh ,ºî°†à∏d QÉ©°SC’G ™aóJh
⁄É©dG ¿CÉH ádhó∏d ádÉ°SQ ≠∏ÑJ É¡fEGh,á«LQÉÿG IQÉéàdG ≈∏Y óªà©J »àdG äÉeƒµ◊G ™°Vh ó≤©J É¡fEG ¿ƒdƒ≤j

.É¡ÑbGôj

✼✼á«∏fi á£°ûfCG ¿ƒµJ ¿CG ÖLƒàj πg .äÉeƒµ◊G áÑbGôe äÉ«dBGh äÉª¶æe OƒLh á«ªgCG øY ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG ,ΩÉàÿG ‘
?»LQÉÿG πNóà∏d Ö°SÉæŸG âbƒdG ƒg Ée ?âbƒdG ¢ùØf ‘
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✼✼ CGôbCGá«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG .∑:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWGh
.1áLQóŸG á«∏gC’G äÉª«¶æàdG øe …CG ‘ ƒ°†Y âfCG πg? á«∏ÙG á£°ûfC’G GƒØ°üj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG)

.(äÉ«©ªé∏d
.2á«∏ÙG á«∏gC’G äÉª«¶æàdG AÉª°SCG øe ≥≤– .á£∏°ùdG ∫Ó¨à°SG øe ó◊G ‘ á«∏gC’G äÉª«¶æàdG á«ªgCG ìô°TG

 á∏Ä°SCG .ÉªgÒZh ''¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g''h ''á«dhódG ƒØ©dG áÄ«g'' ΩÉ¡Ã á¡«Ñ°ûdG ΩÉ¡ŸG äGP
:á«ë«°VƒJ

.1á«eƒµ◊G ÒZ á«dhódG äÉª¶æŸG πNóJ äÉ«HÉéjEG »g Ée?

.2á«eƒµ◊G ÒZ á«dhódG äÉª¶æŸG πNóJ äÉ«Ñ∏°S »g Ée?

✼✼12 øjôªàdG øe ±ó¡dGá©ÑàŸG ¥ô£dÉH ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J ƒg ''?á£∏°ùdG ∫Éª©à°SG ‘ ∞°ù©àdG øe ó◊G øµÁ ∞«c''
.á£∏°ùdG ∫Ó¨à°SG øe óë∏d

✼✼:á≤jô£dGá©LGôe áYƒª› πc øe Ö∏WG .OGôaCG á°ùªN øY É¡æe πc ójõJ ’ IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb
á£∏°ùdG ∫Ó¨à°SG øe óë∏d πÑ°ùdG π°†aCG ∫ƒM ´ÉªLEG ¤EG π°UƒàdGh ,ä’É◊G

12  :ºbQ øjôªàdG

á£∏°ùdG ∫Éª©à°SG ‘ ∞°ù©àdG øe ó◊G øµÁ ∞«c?
:á£∏°ùdG ∫Ó¨à°SG øe óë∏d áë«ë°üdG á≤jô£dG ójóëàd á«dÉàdG áªFÉ≤dG ‘ IOQGƒdG ä’É◊G ¢SQOG

.1™≤J å«M ∂Jó∏H ±GôWCG ≈∏Y áeÉ°S äÉjÉØf ≠jôØàH É¡d íª°ùJ äÉcô°ûd ¢ü«NGôJ ájó∏ÑdG äÉ£∏°ùdG íæ“
.øjOô°ûŸG ñGƒcCG

≈∏Y äÉjÉØædG ≠jôØàH ìƒæªŸG ¢ü«NÎdG ¿EÉa,∑ó∏H ‘ ¿ƒfÉ≤dG ≈°†à≤Ã á«ªfi á«Ä«ÑdG ¥ƒ≤◊G âfÉc ƒd
πFÉ°Shh ájÉYódÉH áfÉ©à°S’G øµÁ Éªc .¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£àd AÉ°†≤∏d Aƒé∏dG øµÁh .áØdÉfl πµ°ûj Ió∏ÑdG ±GôWCG

.á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG äÉaô°üJ í°†Ød ΩÓYE’G

■äÉ£∏°ùdG π°üa
■¥ƒ≤ë∏d »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G
■¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S
■ájOó©àdG á«WGô≤ÁódG
■ΩÓYE’G

■§«°SƒdG
■»HÉ«ædG ¢ù∏ÛG øY á≤ãÑæŸG ≥FÉ≤◊G ≈°ü≤J ¿É÷
■‹hódG ™ªàÛG Égòîàj »àdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G
■á«FÉ°†b á©LGôe - ÚfGƒ≤dG ájQƒà°SO ΩóY á©LGôe
■¥ƒ≤◊G ¿ÓYEG
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.2áeÉ©dG áHÉ«ædG øµd ,ôµ°S ádÉM ‘ IOÉ«≤dG áª¡àH ádhódG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc óMCG ≈∏Y ¢†Ñ≤dG AÉ≤dEG ”
.AÉ°†≤∏d ¬∏jƒ– â°†aQ

√òg ¿C’ ,áaÉë°üdG ‘ ¬ë°†a øµÁ ôµ°S ádÉM ‘ IOÉ«≤dG áª¡àH ÒÑc ∫hDƒ°ùe á≤MÓe ΩÉ©dG ÖFÉædG ¢†aQ
øeh .¬î°†ah PƒØædG ∫Ó¨à°SG ∞°ûµd ájƒb äGhOCG πµ°ûJ ¿CG øµÁ ΩÓYE’G πFÉ°Shh .áeÉY áë∏°üe ádCÉ°ùe

.§«°SƒdG ÆÓHEG iôNC’G ¥ô£dG
.3.êQÉÿG ‘ ‘ô°üe ÜÉ°ùM ¤EG É¡dƒ–h ,á«eƒµ◊G äÉYGójE’G ≈∏Y ±ô°üe Iôjóe ‹ƒà°ùJ

∫ÓN øe É¡©e πeÉ©àdG øµÁ ádCÉ°ùe êQÉÿG ‘ ‘ô°üe ÜÉ°ùM ¤EG ¬∏jƒ–h ΩÉ©dG ∫ÉŸG ≈∏Y AÓ«à°S’G
.ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd Aƒé∏dGh í°†ØdG ∫ÓN øe ádCÉ°ùŸG á÷É©e øµÁ Éªc .É¡µ∏°ùe ‘ ≥«≤ëà∏d á°UÉN áæ÷

.4.ÚæWGƒª∏d ôØ°S äGRGƒL êGôîà°SG πHÉ≤e ihÉ°TQ ÚØXƒŸG ¢†©H »≤∏J øY ÆÓH
∫ÓN øªa äô°ûà°SG GPEGh ,§«°SƒdG ∫ÓN øe É¡©e πeÉ©àdG øµÁ ihÉ°TQ Ú«eƒª©dG ÚØXƒŸG »≤∏J ádCÉ°ùe

.á°UÉN áæ÷
.5,ÜGõMC’G óMCG AÉ°†YCG ó°V Qó°üJ »àdG á«°SÉ≤dG ΩÉµMC’G ≈∏Y ∑ó∏H øe º«dÉbCG IóY ‘ ¿ƒ£NÉ°S ¢SÉædG

.IÉ°†≤dG õ«– ¿hócDƒjh
.»FÉ°†≤dG ¢û«àØà∏d IÉ°†≤dG ´ƒ°†N øe ≥≤ëàdG øµÁ Ée ÜõM ≈∏Y á«°SÉb kÉeÉµMCG IÉ°†≤dG QGó°UEG ádÉM ‘

.á°UÉN áæ÷ ∫ÓN øe ádCÉ°ùŸG á÷É©e øµÁ Éªc
.6.á«dhO á«HÉgQEG áµÑ°T ój ≈∏Y ÜÓ≤f’ ICÉéa ô≤à°ùe »WGô≤ÁO ΩÉ¶f ¢Vô©àj

™ªàÛG ∫ÓN øe ¬©e πeÉ©àdG øµÁ ôeCG á«dhO á«HÉgQEG áYƒª› ój ≈∏Y Iô≤à°ùe á«WGô≤ÁO áeƒµM Ö∏b
.ôeC’G Ωõd ¿EG kÉjôµ°ùY IóëàŸG ·C’G πNóàJ óbh ,º¡«∏Y äÉHƒ≤Y ¢VôØH ‹hódG

.7.‹ÉgC’G èàë«a ÅWGƒ°ûdG ∫ÉeQ ‘ IôLÉàª∏d É k°ü«NôJ É¡ëæe ºàj á°UÉN ácô°T
.kÉ°†jCG ΩÓYE’G ≥jôW øY É¡Ø°ûc ó«Øj óbh .á°UÉN áæ÷ πÑb øe ≥«≤ëà∏d É¡YÉ°†NEG øµÁ ádCÉ°ùe √òg

.8.º¡∏°üØH OôJ áeƒµ◊Gh ¿ƒHô°†j äÉ«Ø°ûà°ùŸG ƒØXƒe
.´GõædG ¢†a ≈∏Y óYÉ°ùj ób »eÓYE’G í°†ØdG

.9.º¡d á°UÉN äÉÑ«JôJ OƒLh ΩóY ÖÑ°ùH ájôëH ∑ôëàdG øY ¿hõé©j ∑ó∏H ‘ ¿ƒbƒ©ŸG
¿EGh .á∏µ°ûŸG √òg πëj ób AÉ°†≤dÉa äóLh ¿EÉa .õé©dG ÖÑ°ùH ¢SÉædG ÚH õ««ªàdG ™æ“ ÚfGƒb ∑Éæg ¿ƒµJ ób

.É¡«dEG Ée hCG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áæé∏d Aƒé∏dG ó«Øj ó≤a óLƒJ ⁄

✼✼GPEG Ée ¢ûbÉfh .∑ó∏H ‘ OƒLƒe É¡jCG OóMh ,PƒØædGh á£∏°ùdG ∫Ó¨à°SG øe ó– »àdG äÉ«dB’G áªFÉb ™LGQ , ΩÉàÿG ‘
.ádÉ©a äÉ«dB’G √òg âfÉc



á£∏°ùdG ∫Éª©à°SG ‘ ∞°ù©àdG

92

✼✼13 øjôªàdG øe ±ó¡dG¿ƒcQÉ°ûŸG ¿õj ¿CG ƒg ''?äGQóıÉH ≥∏©àj ≥«≤– ¢Uƒ°üîH äÉeƒ∏©ŸG ∞°ûc Rƒéj πg''
.ádhódG ¥ƒ≤Mh á«°Uƒ°üÿG ‘ º¡àŸG øWGƒŸG ≥Mh ,äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ΩÓYE’G ≥M ÚH ´Gô°üdG

✼✼:á≤jô£dGQGhOCÉH ¿hôNB’G Ωƒ≤jh áHÉ«ædG QhóH ¬«a ÚcQÉ°ûŸG óMCG Ωƒ≤j .»Øë°U ô“DƒŸ »∏«ã“ ó¡°ûÃ ΩÉ«≤dG øµÁ
.ΩÓYE’G πFÉ°Sh »Hhóæe

áHÉ«ædG Ö«Œ ºK .ÚdhDƒ°ùŸG AÉª°SCG øY ∞°ûµdG ΩóY ádCÉ°ùe øe É¡Øbƒe ìô°Th ,ΩÉ¡J’G ¢üf AÉ≤dEÉH AóÑdG áHÉ«ædG øe Ö∏WG .CG
.ΩÓYE’G πFÉ°Sh á∏Ä°SCG øY

.ÚdhDƒ°ùŸG ájƒg øY ∞°ûµdÉH áHÉ«ædG ™æ≤J á∏Ä°SCG ¬LƒJ ¿CG ΩÓYE’G πFÉ°Sh QhO .Ü

13  :ºbQ øjôªàdG

äGQóıÉH ≥∏©àj ≥«≤– ¢Uƒ°üîH äÉeƒ∏©ŸG ∞°ûc Rƒéj πg?
ä’É≤àYG á∏ªM ø°T ºà«a .á«ŸÉY äGQófl áµÑ°T ∂«µØJ øe ∫ƒHÎfE’G ™e ¿hÉ©àdÉH ∑ó∏H ‘ áWô°ûdG øµªàJ
QÉÑc ÚdhDƒ°ùe •QƒJ âÑãJ á«aÉ°VEG äÉ≤«≤– iôŒ .AÉ≤∏W ¿ƒdGõj ’ áµÑ°ûdG AÉªYR ¢†©H øµd ,á©°Sƒe
A’Dƒg áÑbÉ©e IQhô°†H ¿ƒ©æà≤e ¿ƒæWGƒŸGh .º¡FÉª°SCG øY ∞°ûµdG ¢†aôJ áHÉ«ædG ¿CG ’EG ,Ú«∏fi ÚØXƒeh
ó©H AÉ°†≤∏d ™aôJ ⁄ äÉØ∏ŸG ¿CG iƒYóH ∂dP áHÉ«ædG ¢†aôJ .IÈY Gƒfƒµ«d º¡JÉjƒg øY ∞°ûµdG IQhô°†Hh

.¬àfGOEG âÑãJ ¿CG ¤EG ÇôH º¡àŸG ¿C’ ,äÉ≤«≤ëàdG áeÓ°ùH ô°†J ób É¡æY ∞°ûµdG ” ¿EG äÉeƒ∏©ŸG ¿CGh,
∫GDƒ°ùdG ìôWG ¢TÉ≤ædG AÉæKCG ≈ah ,ΩÓYE’G πFÉ°Shh áHÉ«ædG ÚH ™ªéj ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM á«Øë°U Ihóf ó≤YG

.∂àHÉLEG π∏©J ¿CG ∂«∏©a ,¿Éc ¿EGh ?PƒØædG ∫Ó¨à°SÉH á∏°U ôeCÓd πg :‹ÉàdG

✼✼¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ΩÓYE’G ≥M :áëLÉf á«WGô≤ÁO ΩÉ«b ≈∏Y ÈcCG áLQóH óYÉ°ùj ÉªY ÚcQÉ°ûŸG ,ΩÉàÿG ‘, ∫CÉ°SG
.ádhódG ¥ƒ≤M ΩCG ,á«°Uƒ°üÿG ‘ º¡àŸG ≥M ΩCG ,äÉeƒ∏©ŸG
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✼✼ôeC’G Ö∏£àj ób .ºgOÓH ‘ PƒØædG ∫Ó¨à°SG áLQO º««≤àd Égƒeóîà°ùj ¿CG ÚcQÉ°ûª∏d øµÁ äÉLQO ábÉ£H »∏j Éª«a
¿CG Öéjh .ábÉ£ÑdG Aπe ó©H ÚcQÉ°ûŸG …CGQ á°ûbÉæŸ êÉà– ób hCG ,á°ûbÉæe É¡Ñ≤©J ¿CG ¿hO É¡Ä∏Ÿ ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ábÉ£ÑdG ™jRƒJ

.∂JÈîHh ∂àÄ«ÑHh Ú≤∏àŸÉH ∂àaô©e ≈∏Y ∑QÉ«àNG »æÑæj

∑OÓH ºq«b
.''á£∏°S ΩGóîà°SG Aƒ°S óLƒj ’'' hCG ''á£∏°S ΩGóîà°SG Aƒ°S'' áfÉN ‘ áeÓY ™°V .PƒØædG ∫Ó¨à°SG øY á∏Ä°SCG 10 »∏j Éª«a

∫GDƒ``°ùdG
?¿ƒfÉ≤dG ò«ØæàH áeõà∏e äÉ£∏°ùdG πg

?á«°SÉ«°ùdG ºgQÉµaCG hCG º¡FGQBG ÖÑ°ùH ¿ƒæWGƒŸG ÖnbÉ©j πg
?É¡«a Öàµoj Ée ÖÑ°ùH áYƒæ‡ ΩÓYE’G πFÉ°Sh πg

?º¡eÉ¡JG âÑãj øe á≤MÓe ºàJ πg
?á«Hƒ°ùÙG ¢SÉ°SCG ≈∏Y íæªoJ Ö°UÉæŸG πg

?ájò«ØæàdG á£∏°ùdG øY π≤à°ùe AÉ°†≤dG πg
?OÉ°üàb’G ‘ á£∏°ùdG πgCG πNóàj πg

≈∏Y ÒKCÉJ áÑjôŸG á£°ûfC’Gh Iƒ£°ùdGh ∫ÉŸG ÜÉë°UC’ πg
?»°SÉ«°ùdG QGô≤dG

¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°ùd ádhódG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc áaÉc øYòj πg
?º¡eÉ¡Ã º¡eÉ«b ‘ á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑeh

?áeÉ©dG á∏FÉ°ùŸG CGóÑŸ ¿ƒdhDƒ°ùŸG øYòj πg
‹É``ªLEG

ΩGóîà°SG Aƒ°S
á£∏°S

Aƒ°S óLƒj ’
á£∏°S ΩGóîà°SG

@ @ @ @ @ @ @ @ @ @
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¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

π°üØdG äÉjƒàfi
.1.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∞jô©J
.2.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äGõµJôe
.3.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ´GƒfCG
.4.á«WGô≤ÁódG ìÉ‚ ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M QhO
.5.¥ƒ≤◊G ´RÉæJ
.6 ádhO ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe ¢ü«∏≤àdG øµÁ πg

?á«WGô≤ÁO

π°üØdG ±GógCG
:øe øµªàà°S π°üØdG Gòg IAGôb ó©H

.1.ÉgõFÉcQh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y ±ô©àJ ¿CG

.2.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ´GƒfCG ∞∏àfl ÚH ¥ôØJ ¿CG

.3.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿Éª°V äÉ«dBG ≈∏Y ±ô©àJ ¿CG

.4.á«WGô≤ÁódG ìÉ‚ ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M QhO ≈∏Y ±ô©àJ ¿CG

.5 ¤EG AÉªàf’Gh ´ÉªàL’Gh ÒÑ©àdG ájôM á«ªgCG ≈∏Y ∞≤J ¿CG
.»WGô≤ÁódG ™ªàÛG ‘ IGhÉ°ùŸGh äÉ«©ª÷G

.6¥ƒ≤◊G ¢†©H π«£©J ¤EG iODƒJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ÖYƒà°ùJ ¿CG
.»WGô≤ÁódG ™ªàÛG ‘ É¡æe ó◊G hCG

.7‘ ¥ƒ≤◊G É¡«a ÜQÉ°†àJ »àdG ä’É◊G ≈∏Y ±ô©àJ ¿CG
.»WGô≤ÁódG ™ªàÛG
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✼✼.øjôªàdG ∫ÓN øe ¿ƒª∏©àj ±ƒ°S Ée ÚcQÉ°ûŸG ÈNCGh ,É¡aGógCG á°ûbÉæÃ á°ù∏L πc CGóHG

✼✼1 øjôªàdG øe ±ó¡dG -¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH Oƒ°ü≤ŸG Ée∞jô©àH π°üàj Éª«a º¡HQÉŒ ¿É«H øe ÚcQÉ°ûŸG Úµ“ ƒg -
.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

✼✼:á≤jô£dG ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ìôWG(¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∞jô©J) 1 øjôªàdG ‘ øª°†àŸG ∫GDƒ°ùdG¿hO áHƒLC’G ¤EG ™ªà°SG .
¿ qhO .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ ΩÉY ∞jô©J ™°Vh øY k’GDƒ°S ìôWG ,º¡jCGQ øY ÒÑ©à∏d º¡æe Oó©d á°UôØdG áMÉJEG ó©Hh ,É¡«∏Y ≥∏©J ¿CG

.‹ÉàdG ¢üædG Ö≤Y É¡Ø«XƒJ ºà«°S á«bQh äÉ°UÉ°üb ≈∏Y äÉØjô©àdG

1  :ºbQ øjôªàdG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH Oƒ°ü≤ŸG Ée?
?∂d áÑ°ùædÉH ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M »æ©J GPÉe

.áHƒLC’G øjÉÑàà°S

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∞jô©J .1

✼✼'' CGôbG¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∞jô©J.ÚcQÉ°ûŸG äÉØjô©àH ¢üædG ‘ IOQGƒdG äÉØjô©àdG ¿QÉb ºK ''

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äGõµJôe .2

✼✼:É¡Mô£J ¿CG ∂d øµÁ »àdG á«MÉ°†jE’G á∏Ä°SCÓd á∏ãeCG »∏j Éª«a .''¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äGõµJôe'' CGôbG
.1¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M Ωƒ¡Øe ¿BGô≤dG ∫hÉæàj ∞«c?É¡æY ∫ƒ≤j GPÉeh?
.2 πc ≈∏Yh ,∫hódG áaÉc ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ºàj ¿CG ≈æ©Ã ,á«ŸÉY ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿ƒµJ ¿CG IQhô°†H ó≤à©J πg

ô°ûÑdG?.∂àHÉLEG π∏Y
.3á«YÉª÷G Ωƒ¡Øe ≈∏Y õµJôJ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿CÉH ∫ƒ≤dG ≈æ©e Ée?

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ´GƒfCG .3

✼✼61 ÚàëØ°üdG ‘ IOƒLƒŸG Qƒ°üdG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ´ƒf ójó– ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WGh .''¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ´GƒfCG'' CGôbG
á∏ãeCG »∏j Éª«a .º¡JÉHÉLEG π«∏©J ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WGh (ÊÉ°ùfEG øeÉ°†J hCG á«aÉ≤K ,á«YÉªàLG ,ájOÉ°üàbG ,á«°SÉ«°S ¥ƒ≤M) 62 h

:É¡Mô£J ¿CG ∂d øµÁ »àdG á«MÉ°†jE’G á∏Ä°SCÓd
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.1.∑ó∏H ‘ âKóM áØdÉfl ôcPGh ,iôNCG ádhO É¡àÑµJQG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ó°V á«fóe ¥ƒ≤M áØdÉı k’Éãe ôcPG

.2.∑ó∏H ‘ âKóM áØdÉfl ôcPGh ,iôNCG ádhO É¡àÑµJQG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ó°V á«°SÉ«°S ¥ƒ≤M áØdÉı k’Éãe ôcPG

.3.∑ó∏H ‘ âKóM áØdÉfl ôcPGh ,iôNCG ádhO É¡àÑµJQG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ó°V ájOÉ°üàbG ¥ƒ≤M áØdÉı k’Éãe ôcPG

.4á«æjódG ¥ƒ≤◊Gh á«aÉ≤ãdG ¥ƒ≤◊G ÚH ¥QÉa áªK πg?

.5.øeÉ°†àdG ‘ ≥◊G ≈æ©e ìô°TG

✼✼2 øjôªàdG øe ±ó¡dG,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ´GƒfCG ∞∏àfl ÚH õ««ªàdG øe ÚcQÉ°ûŸG Úµ“ ƒg - ?¥ƒ≤◊G √òg ´ƒf Ée -
.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉcÉ¡àfG hCG

✼✼≈∏Y Gƒ©∏£j hCG ,É¡æe ≥M πc ≈∏Y Gƒaô©àjh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ´GƒfCG GhDhô≤j ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG :á≤jô£dG
º¡àHƒLCG Ëó≤J Qô≤e á£°SGƒH áYƒª› πc øe Ö∏WGh IÒ¨°U äÉYƒª› ¤G ÚcQÉ°ûŸG º°ùb ,¢üædG ‘ äOQh Éªc É¡JÉcÉ¡àfG

.¬∏ªcCÉH π°üØdG ™e áHƒLC’G ¢ûbÉf ºK

2  :ºbQ øjôªàdG

¥ƒ≤◊G √òg ´ƒf Ée?

.É¡æe ó«Øà°ùj ¿CG ¿É°ùfEÓd øµÁ »àdG ∂∏àH hCG ,áµn¡àæŸG ¥ƒ≤◊ÉH É¡£HôH ≥∏Yh ,á«dÉàdG äGQÉÑ©dG CGôbG
.áHƒLC’G øjÉÑàà°S

.1.kGôNDƒe ∫hódG ióMEÉH É«∏Y ájQƒà°SO áªµfi AÉ°ûfEG ”
≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ á«dÓ≤à°S’ÉH â©à“ GPEG »¡a ,Iõ«e ájQƒà°SO áªµfi AÉ°ûfEG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG iôj ób
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe ó©j ádOÉY áªcÉfi ‘ ≥◊Éa .OÓÑdG Qƒà°SO É¡∏Øµj »àdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉªM

.á«°SÉ°SC’G
.2.ìÓ°ùdG ¿ƒ∏ªëj k’ÉØWCG oâjCGQ

‘ ¢SÉædG ≥M ≈∏Y â≤aGh ¿EG ≈àMh .ÉkcÉ¡àfG ìÓ°ùdG πªM ‘ ≥◊G ∫ÉØWC’G íæe ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG iôj ób
Úà∏dG áHôéàdGh áªµ◊G ¤EG ô≤àØj πØ£dG ¿EÉa, iôNCG ¢VGôZC’ hCG ¢ùØædG øY ´Éaó∏d ìÓ°ùdG πªM

.ìÓ°ùdG ∫Éª©à°SG ‘ π≤©àdG ≈∏Y  ¬fGóYÉ°ùJ
.3.≈°VQCG º¨d ÖÑ°ùH ¬bÉ°S äÎoH

ádhódG ≥M ÚH hCG ,π≤æàdG ájôM ‘ ≥◊Gh ,øeC’G ‘ ≥◊G ÚH kÉHQÉ°†J ∂dP ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H iôj ób
¤EG ºgÒZ Ögòj óbh .øeC’G º°SÉH ¢SÉædG AGòjEG ‘ É¡d ≥M ’ ádhódG ¿EG ¿hÒãc ∫ƒ≤j óbh .OôØdG ≥Mh

.Qô°†∏d OGôaC’G øe á∏b ¢Vô©J ¿EGh , É¡°ùØf ájÉªM ‘ ≥◊G ádhó∏d ¿CG
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.4.ôFÉé°ùdG øNój kÉ«Ñ°U âjCGQ
¿EG ¿hôNBG ∫ƒ≤j óbh .á«ë°U áÄ«H ‘ ≥◊Gh , ájô◊G ≥◊ kÉcÉ¡àfG ∂dP ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H iôj ób

.¬àjôM ¢SQÉÁ Éæg OôØdG ¿C’ ,∑É¡àfG …CG ≈∏Y …ƒ£æj ’ ôeC’G
.5.êQÉî∏d ôØ°ùdG øe oâ©æoe

êQÉN ôØ°ùdG øµdh ∑ó∏H ‘ π≤æàdÉH ≥◊G ∂d ¿ƒµj ¿CG ÖLƒàj , ¿É°ùfEÓd á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G øe π≤æàdG ≥M
∫hódG âfÉc GPG π≤æàdG ≥◊ ∑É¡àfG Gòg ¿ƒµj ’ ób .∞«°†à°ùŸG ó∏ÑdG ÚfGƒbh ∑ó∏H ÚfGƒ≤H §ÑJôe ∑ó∏H

.‹hódG ôØ°ùdG øe ó– »àdG »g iôNC’G
.6.Ωƒ«dG ìÉÑ°U ΩGóYE’ÉH ¢üî°T ≈∏Y ºµM

,kÉeôL ÖµJQG ¿EG OôØdG ¿EG ¿hôNBG ∫ƒ≤j óbh .IÉ«◊G ‘ ≥ë∏d kÉcÉ¡àfG ∂dP ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H iôj ób
.ÚæWGƒŸG ≈ªëj ∂dP ¿C’ ,kÉcÉ¡àfG ó©j ’ Gòg ¿EÉa ádOÉY áªcÉëÃ »¶Mh

.7.ICGôŸG ÜÉîàfG
äGÈÿG ´ƒæJ øe ó«Øà°ùj πµdGh .IGhÉ°ùŸG ‘ ≥◊G ƒ¡a .Iõ«e ∂dP ‘ ÚcQÉ°ûŸG º¶©e iôj ób

.ÜQÉéàdGh
.8.áæ°S 18 ¤EG ÜÉîàf’G ø°S ¢†ØN

óbh .á«°SÉ°SC’G ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe âjƒ°üàdG ≥M ¿C’, Iõ«e ∂dP ‘ ¢†©ÑdG iôj ó≤a .áHƒLC’G øjÉÑàà°S
.º«∏°S QGôb PÉîJÉH OôØ∏d íª°ùj ¿CG øe ô¨°UCG 18 ø°S ¿C’, kÉcÉ¡àfG ó©j Gòg ¿EG ¿hôNBG ∫ƒ≤j

.9.Öjò©àdG ™æÃ ¿ƒfÉb Qhó°U
¿CG Öéj ’ ¿É°ùfE’G ¿C’ ,Iõ«e ∂dP ‘ ÚcQÉ°ûŸG º¶©e iôj ób ,Öjò©à∏d ¢Vô©àdG ΩóY ≥M ƒg Gòg
íÑ°üj ób Ò¨dG ájÉªM ¢Vô¨H Öjò©àdG ¿CG iƒYóH kÉcÉ¡àfG ó©j Gòg ¿EG ¿hôNBG ∫ƒ≤j óbh .Öjò©à∏d ¢Vô©àj

.±hô¶dG ¢†©H ‘ kÉ≤M
.10.IQhÉ› ádhO ¤EG áKÉZEG IôFÉW ∫É°SQEG

.Ò¨dG √ÉŒ äÉ«dhDƒ°ùe ádhO πch ,øWGƒe πc ≈∏Y ¿C’ ,Iõ«e √òg ¿CG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG º¶©e ≥Øàj

✼✼''¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G'' ‘ ÉgójDƒj …òdG »∏©ØdG ¢üædG OóM ºK ,iôNCG Iôe IQÉÑY πc ™LGQ ,ΩÉàÿG ‘
.(ÜÉàµdG ájÉ¡f ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G ≈∏Y ´ÓWE’G ∫ÓN)

✼✼3 øjôªàdG øe ±ó¡dG?Qƒà°SódG ‘ ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ¥ƒ≤◊G …CG -
.º¡jCGQ ‘ ájƒdhC’G å«M øe É¡Ñ«JôJh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ‘ ÒµØàdG ‘ ´hô°ûdG øe ÚcQÉ°ûŸG Úµ“ ƒg

✼✼:á≤jô£dG≈∏Y ¥ÉØJ’G GƒdhÉëj ¿CG º¡æe Ö∏WG ºK ,OGôaCG á°ùªN øY É¡æe πc OóY ójõj ’ äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb
Ö∏WG ,º¡d πã‡ ÜÉîàfG ó©Hh ∫hóL ‘ º¡àHƒLCG Gƒfhój ¿CGh ,º¡jCGQ ‘ »WGô≤ÁódG ºµë∏d áÑ°ùædÉH á«°SÉ°SCG ó©J ¥ƒ≤M á«fÉªK

.¬∏c π°üØdG ≈∏Y áYƒªÛG äGQÉ«àNG ¢Vô©j ¿CG ¬æe
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3  :ºbQ øjôªàdG

Qƒà°SódG ‘ ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ¥ƒ≤◊G …CG?
øª°†àj ójóL Qƒà°SO IOƒ°ùe ™°Vƒd áæ÷ π«µ°ûàH Ωƒ≤J á«WGô≤ÁO áeƒµM ¿ƒÑîàæj Ée ó∏H ‘ ¿ƒæWGƒŸG

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M πØµJ »àdG ¥ƒ≤◊G áaÉc

¥ƒ≤◊G √òg ´ƒf Ée?
∂fCG ¢Vôa ≈∏Yh .É¡JÉcÉ¡àfG hCG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ´GƒfCG ∞∏àfl ÚH õ««ªàdG øe ÚcQÉ°ûŸG Úµ“ ƒg -

?∑OÓH Qƒà°SO É¡æª°†àj ¿CG Öéjh ,á«°SÉ°SCG É¡fCG iôJ »àdG ¥ƒ≤◊G Éªa ,áæé∏dG √òg ‘ ƒ°†Y

✼✼.É¡æe áKÓK ºgCG ójó–h ,ájƒdhC’G å«M øe ¥ƒ≤◊G Ö«JôJ ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ,ΩÉàÿG ‘

✼✼‘ Iô≤ØdG √òg ¤EG IQÉ°TE’G ‘ ÖÑ°ùdG Gƒ∏∏©j ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ºK ,''¿ƒfÉ≤dG ΩÉeCG á«°SGƒ°S kÉ©«ªL ¢SÉædG'' CGôbG
.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M á°ûbÉæe

✼✼4 øjôªàdG øe ±ó¡dGÒjÉ©e  ≥«Ñ£J É¡«∏Y …ƒ£æj »àdG ÖYÉ°üŸG ‘ ÒµØàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™«é°ûJ ƒg - AÓY ájÉµM -
.∫hódG ≈∏Y ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

✼✼:á≤jô£dGøe Ö∏WGh ,∫GDƒ°S πc ™LGQ ºK ,ájÉµ◊G IAGôb º¡æe Ö∏WG ºK ,É¡∏c áYƒªÛG ™e øjôªàdG Gòg πªcCG
.ájQÉÑàNG á∏Ä°SCG ìôWGh ,º¡jCGQ ÚcQÉ°ûŸG
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4  :ºbQ øjôªàdG

AÓY ájÉµM
Éæà«H .í«Ø°üdÉH áaƒ≤°ùe É¡∏c á≤°ûdGh ,ïÑ£eh ÚàaôZ øe á≤°T ‘ ¢û«YCG ,kÉeÉY 13 …ôªY ,AÓY »ª°SG
ÉYQGõe πª©j …òdG …ódGh ™e ¢û«YCG ÉfCG .´ÉjòŸG ¤EG ™ªà°SCG hCG RÉØ∏àdG ógÉ°TCG ’ ‹ÉàdÉHh ,AÉHô¡c ’h ¬«a AÉe ’
áaÉ°ùŸ ΩGóbC’G ≈∏Y kGÒ°S É«eƒj á°SQóŸG ¤EG ÖgPCG .¬∏ªY ‘ …ódGh ¿hóYÉ°ùj øjòdG á«fÉªãdG »JƒNEGh »JódGhh
πgC’G IóYÉ°ùŸ πªY øY åëÑdGh ,á°SQóŸG øY ´É£≤f’G ‘ ôµaCG ÉfCÉa Gòd .kÉµ¡æe á°SQóŸG ¤EG π°UCGh ,á∏jƒW

.∫ÉØWC’G Ö«°üJ »àdG ¢VGôeC’G øe ø°üMCG ⁄ »æfC’ ,kÉ«FõL kÓ∏°T ≈fÉYCG »æfCG á°UÉN
.1¬Jô°SC’h ¬d áÁôc IÉ«M ÒaƒàH É¡«a ÖdÉ£j á«FÉ°†b iƒYO ™aôj ¿CG AÓY ódGh ≥M øe πg?

Ö«éà°S á«Ñ∏ZC’G ¿CG ’EG á°ü≤dG √òg ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉcÉ¡àfG øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG ™eh ,áHƒLC’G ÚHÉàà°S
∑ÓàeG ÉeCG .ihCÉŸGh AGò¨dG ‘ ≥◊G É¡æeh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe Oó©d áØdÉfl πãÁ ∂dP ¿Éc ¿EGh ,Ö∏°ùdÉH
™«£à°ùj ób .IóY äÉ©ªà› ‘ Qƒ¶fi ¬fEG πH ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ áØdÉfl ó©j Óa ´Éjòe hCG ,RÉØ∏J RÉ¡L
Gòg π◊ OQGƒe hCG áeƒµ◊G iód á«fÉµeG ∑Éæg øµj ⁄ GPG π°üëj GPÉe øµdh ,áeƒµ◊G IÉ°VÉ≤e √ódGh
AGhódG πãe iôNC’G IÉ«◊G ÊÉ©e ÒaƒJ øe áeƒµ◊G ≈∏Y AÓY á∏µ°ûe ìôW ¿ƒµj ¿CG øµÁ ?∑É¡àf’G

.áeƒµ◊G iód ¢VGôeC’G ó°V º«©£àdGh
.2.á«ª«∏©àdGh á«ë°üdGh á«æµ°ùdG º¡JÓµ°ûe πM ≈∏Y á≤£æŸG ‹ÉgCGh AÓY ódGh óYÉ°ùj kÓM ìÎbG

:»∏j Ée äÉMÎ≤ŸG ¢†©H øª°†àJ óbh ,áHƒLC’G ÚHÉàà°S
.CG π≤æàdG πFÉ°Sh ÒaƒàH ádhódG Ωõ∏J á°SÉ«°ùH áÑdÉ£ŸGh ,äÓµ°ûŸG á°SGQód ¢SÉædG øe áYƒª› πqµ°T

.á°SQóŸG øe Ió«©H äÉaÉ°ùe ≈∏Y ¿ƒ°û«©j ∫ÉØWC’G ¿Éc GPEG Ée ádÉM ‘ (á«°SQóe äÓaÉM)
.Ü øe á£∏°ùdG Üõ◊G Gòg á«dƒJ ≈∏Y πªYGh ,á°û«©ŸG ±hô¶H AÉ≤JQÓd ≈©°ùj ÜõM ¤EG º°†fG

.âjƒ°üàdG ∫ÓN
.`L.É¡H Ö∏W Ëó≤Jh ,ÚYQGõª∏d äÉfƒ©e ôaƒJ ádhódG âfÉc GPEG ÉªY ΩÓ©à°S’G

.O.É¡æY ÖàcCG hCG ÉgQR ?AGô≤ØdÉH á°UÉÿG äÉeóÿG øY ádhDƒ°ùe äGQGRƒdG …CG
.`g?äÉeóÿGh äÉ«dhDƒ°ùŸG √òg øY äÉeƒ∏©e ≈∏Y π°ü– ∞«c
.h.óé°ùª∏d áeó≤ŸG äÉeóÿÉH ¢ü≤f ∑Éæg ¿ƒµj ób ,¬«a øµ°ùJ …òdG »◊G ‘ óé°ùŸG ΩÉeEG πHÉb

.3.á«dhDƒ°ùŸG ™≤J øe ≈∏Y ÚHh ,AÓY É¡æe ΩôM »àdG ∂∏J OóMh ,¥ƒ≤◊G áëF’ ¤EG óY

✼✼:á°ûbÉæe ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ,ΩÉàÿG ‘
.CG ,á«°üî°ûdG QƒeC’G ,OQGƒŸG) É¡«æWGƒŸ á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G ájÉªMh ÒaƒJ ‘ ∫hódG ¬LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸG »g Ée

.(.... ÉgÒZh º«∏©à∏d ÚLÉàÙG ÚæWGƒŸG ™bGƒe?
.ÜπcÉ°ûŸG √òg ìôW ÚæWGƒª∏d øµÁ ∞«c?
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✼✼'' :áÁôµdG á«fBGô≤dG ájB’G CGôbG , á«dÉàdG á°ù∏÷G IAGôb πÑbCGôbG ,≥∏Y øe ¿É°ùfE’G ≥∏N ,≥∏N …òdG ∂HQ º°SÉH CGôbG
º∏©j ⁄ Ée ¿É°ùfE’G º∏Y ,º∏≤dÉH º∏Y …òdG ,ΩôcC’G ∂HQh''.(5-1:≥∏©dG)

'' :ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y ¬∏dG ∫ƒ°SQ ∫Ébƒ°†Y ¬æe ≈µà°TG GPG óMGƒdG ó°ù÷G πãªc º¡ªMGôJh ºgOGƒJ ‘ ÚæeDƒŸG πãe
≈ª◊Gh ô¡°ùdÉH ó°ù÷G ôFÉ°S ¬d ≈YGóJ.''

) 34 ájB’G IóFÉŸG IQƒ°S ‘ ¤É©J ∫ÉbhÉgÉ«MCG øeh kÉ©«ªL ¢SÉædG πàb É‰CÉµa ¢VQC’G ‘ OÉ°ùa hCG ¢ùØf Ò¨H É°ùØf πàb øe
kÉ©«ªL ¢SÉædG É«MCG É‰CÉµa.(

.á«WGô≤ÁódG ≈∏Y ™é°ûJ ¿CG åjOÉMC’Gh äÉjB’G √ò¡d øµÁ ∞«c á°ûbÉæe ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG

á«WGô≤ÁódG ìÉ‚ ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M QhO .4

✼✼:É¡Mô£J ¿CG ∂d øµÁ »àdG á«MÉ°†jE’G á∏Ä°SC’G ¢†©H »∏j Éª«a .''á«WGô≤ÁódG ìÉ‚ ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M QhO'' CGôbG
.1á«WGô≤ÁódG ±É©°VEG ¤EG ÒÑ©àdG ájôM ó««≤J …ODƒj ∞«c?
.2á«WGô≤ÁódG ±É©°VEG ¤EG ôgÉ¶àdG ô¶M …ODƒj ∞«c?É¡«∏Y ΩÉ¶ædG øe ÈcCG Qób AÉØ°VEG ¤EG ∂dP …ODƒj ’CG?
.3 á∏eÉ©e É¡«a ºàëàj äÉbhCG ∑Éæg â°ù«dCG ?πeÉ©àdG ‘ á«°SGƒ°S Gƒfƒµj ¿CG Öéj ¢SÉædG ¿EG ∂dƒ≤H ó°ü≤J GPÉe

πLôdG øY áØ∏àfl IQƒ°üH ICGôŸG?

✼✼5 øjôªàdG øe ±ó¡dGÒµØàdG øe ÚcQÉ°ûŸG Úµ“ ƒg - ?á«WGô≤ÁódG ìÉ‚ ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y IQób ÌcCG ¥ƒ≤◊G …CG -
.á«WGô≤ÁódG ìÉéæd Ék«°SÉ°SCG Èà©j É¡jCG ójó–h ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ‘

✼✼:á≤jô£dGøY áŒÉædG áªFÉ≤dG á©LGôe º¡æe Ö∏WGh ,OGôaCG á°ùªN øe IóMGh πc ¿ƒµàJ äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb
.á«WGô≤ÁódG ìÉ‚ ‘ º¡°ùJ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe á°ùªîH áªFÉ≤d ’EG IôŸG √òg áLÉM ‘ â°ùdh ,IójóL áªFÉb πªY hCG 3 øjôªàdG

.∫hóL ‘ É¡f qhO ºK .¬∏c π°üØ∏d áªFÉ≤H êhôÿG ∫hÉM äGQÉ«àN’G á©LGôe ó©H

5  :ºbQ øjôªàdG

á«WGô≤ÁódG ìÉ‚ ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y IQób ÌcCG ¥ƒ≤◊G …CG?
™LôJ ¿CG áYƒª› πc øe Ö∏WGh ,OGôaCG á°ùªN øe IóMGh πc ¿ƒµàJ äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb

.á«WGô≤ÁódG ìÉ‚ ‘ ΩÉ¡°SE’G ‘ ºgC’G ÉgÈà©J É¡æe á°ùªîH áªFÉb ìÎ≤Jh ¥ƒ≤◊G áªFÉ≤d

✼✼á©«ÑW ÚÑJ ¿CG É¡æe Ö∏WG ÒÑ©àdG ájôM äÉYƒªÛG øe …CG äQÉàNG GPEGh .π°üØdG äGQÉ«àNG ™LGQ ,ΩÉàÿG ‘
.¥Qh äÉ°UÉ°üb ≈∏Y áHƒLC’G ¿ qhO ºK ,º¡°ùØfCG øY ¢SÉædG É¡H È©j »àdG á≤jô£dG Gƒæ«Ñj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ºK .¢TÉ≤ædG
ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG .º¡àHƒLCG π«∏©J º¡æe Ö∏WG ºK .á≤jô£dGh ¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG å«M øe É¡Ø°Uh ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏£J ¿CG ∂æµÁ
¥ÓNC’G ,¿ÉµŸG ,âbƒdG) ÒÑ©àdÉH ∂àjôM ¢SQÉ“ ∞«c?Ió«≤e ÒÑ©àdG ájôM ¿ƒµJ ≈àe .ÒÑ©àdÉH º¡àjôM ¿ƒ°SQÉÁ ÉeóæY

?º¡àHƒLCG Gƒ∏∏©j ¿CG º¡æe ΩÉàÿÉH Ö∏WG .(äÉaô°üàdGh
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ÒÑ©àdG ≥M .CG

✼✼:¬Mô£J ¿CG ∂d øµÁ »MÉ°†jEG ∫GDƒ°S »∏j Éª«a ''ÒÑ©àdG ≥M'' CGôbG
áHÉbQ OƒLh ΩóY IQhô°V √Éæ©e ÒÑ©àdG ≥M ¿CG ó≤à©J πg?GPÉŸ?

✼✼6 øjôªàdG øe ±ó¡dGOhó◊G ‘h ,ÒÑ©àdG ájôM ‘ º¡FGQBG ‘ ÒµØàdG øe ÚcQÉ°ûŸG Úµ“ ƒg -ÒÑ©àdG ájôM -
.ájôë∏d áªFÓŸG

✼✼:á≤jô£dG™LGôJ ¿CG áYƒª› πc øe Ö∏WG ºK ,OGôaCG á°ùªN øY É¡æe πc OóY ójõj ’ äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb
≈∏Y É¡àHƒLCG ¢Vô©j kGQô≤e ÖîàæJ ¿CG áYƒªÛG øe Ö∏WG ºK .AGQB’G ‘ ´ÉªLEG ¤EG π°UƒàdG ∫hÉ– ¿CGh ,â°ùdG ä’É◊G

.IQÉàıG áHƒLC’G äÉZƒ°ùe ¢ûbÉfh áHƒLC’G ∞∏àfl ÚH ¿QÉb ºK .¬∏c π°üØdG

6  :ºbQ øjôªàdG

ÒÑ©àdG ájôM
?GPÉŸh ’ ΩCG ,¬H ìƒª°ùe ÒÑ©àdG Gòg πg ÚHh ,á«dÉàdG ä’É◊G ¢SQOG

.1.ó°TÉM »Ñ©°T ™ªŒ AÉæKCG ,¢ùaÉæe ÜõM º∏Y ¥ôëH »°SÉ«°S ¢VQÉ©e ΩÉ«b
óbh .…õeôdG »°SÉ«°ùdG ÒÑ©àdG ∫Éµ°TCG óMCG Èà©j º∏©dG ¥GôMEG ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ∑Qój óbh .áHƒLC’G øjÉÑàà°S
¬fCGh ,ôNBG ±ôW √ÉŒ ¬H ô©°ûj ÉªY »°SÉ«°ùdG ¢VQÉ©ŸG øe ÒÑ©J ¬fC’ ,¬H ìÉª°ùdG Öéj ¬fEG ¢†©ÑdG ∫ƒ≤j
ÚH ∞æ©dG ¤EG …ODƒj ób Gòg ¿CG ådÉK ¢†©H iôj óbh .óMCÉH ô°†j ’ ¬fEÉa ,RGõÄª°TÓd kGÒãe GóH ¿EGh

.¬©æe »¨Ñæj ‹ÉàdÉHh Ú¡e ±ô°üJ ¬fCGh ,±GôWC’G
.2 Üõ◊G AÉ°†YCG πà≤`d º¡àë∏°SCÉH GƒÑgòj ¿CG ,ΩÉY ™ªŒ AÉæKCG ,√QÉ°üfCG øe »°SÉ«°S º«YR Ö∏£j

.¢ùaÉæŸG
óbh .πà≤dG ≈∏Y √QÉ°üfCG ¬ãëH ÒÑ©àdG ájôM OhóM RhÉŒ »°SÉ«°ùdG º«YõdG ¿EG ¿ƒdƒ≤«°S ÚcQÉ°ûŸG º¶©e
Öéj ¬HÉ£N øe ´RGƒH óMCG ±ô°üJ GPEG øµdh ,¬FGQBG øY ÒÑ©àdG ‘ ≥◊G ¬d º«YõdG ¿CG ºgÒZ iôj
º«YR …CG åjóëH π«∏°†à∏d ´ƒ°†ÿG øY á«dhDƒ°ùŸG ¿EG ¿ƒdƒ≤j óbh .πà≤dG øY kÉ©e πJÉ≤dGh º«YõdG ádAÉ°ùe

.OGôaC’G ≈∏Y §≤a ™≤J »°SÉ«°S
.3.áeƒµë∏d IOÉ°†e IôgÉ¶J º«¶æàH á°VQÉ©e á«°SÉ«°S áYƒªÛ ¢ü«NÎdG ácô°T â°†aQ

óbh .áeƒµ◊G ó°V âfÉc ¿EGh ,á«°SÉ«°ùdG º¡FGQBG øY ÒÑ©àdÉH ¢SÉædG πµd ìÉª°ùdG Öéj ¬fCG ¢†©ÑdG iôj ób
¢VQCG ≈∏Y IôgÉ¶ŸG âfÉc GPG .ºµ◊G Ö∏≤d ƒYój øµj ⁄ GPEG ’EG ¬H ìÉª°ùdG Öéj ’ Gòg ¿CG ôNBG ¢†©H iôj

.IôgÉ¶ŸÉH ìÉª°ùdG ¢†aQ ¢VQC’G ÖMÉ°üd ¿ƒµj ¿CG »©«Ñ£dG øªa áeƒµ◊ÉH ¢UÉN
.4.ÖFGô°†dG ™aO ΩóY ÚæWGƒŸG ≈∏Y ¿CGh ,á«°ûJôe áeƒµ◊G ¿CG ócDƒJ á«MÉààaG ∞ë°üdG ióMEG äô°ûf
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óë∏d áª¡e á«dBG áaÉë°üdGh .É¡JQGOEG Aƒ°ùd áeƒµ◊G ó≤æJ ¿CG É¡d ≥ëj ∞ë°üdG ¿EG ÚcQÉ°ûŸG º¶©e ∫ƒ≤«°S
»©aGO ƒYóJ ¿CG É¡≤M øe áØ«ë°üdG ¿EG º¡°†©H ∫ƒ≤j óbh .»WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ‘ á£∏°ùdG ∫Ó¨à°SG øe
.áeƒµ◊G ÖfÉL øe ∫Ó¨à°S’G áëaÉµŸ áYhô°ûe á∏«°Sh √òg ¿C’ ,º¡ÑFGô°V ™aO øY ´ÉæàeÓd ÖFGô°†dG
≥M øe ¿CGh ,áàHÉK ádOCG ≈∏Y á«æÑe ≥FÉ≤M ’EG ô°ûæJ ¿CG Öéj ’ ∞ë°üdG ¿EG ¿hôNBG ÜÓW ∫ƒ≤j óbh
≈∏Y ÉgAGôb áØ«ë°üdG åM ËôŒ IQhô°V ¿hôj óbh .¬eóY øe OÉ°ùØdÉH º¡àdG äƒÑK Oóëj ¿CG AÉ°†≤dG

.ÖFGô°†dG ™aO øY ´Éæàe’Éc »eGôLEG ±ô°üJ ‘ ácQÉ°ûŸG
.5.á©«∏N ôXÉæe ô¡¶j ƒjó«a §jô°T

.á«MÉHE’G Ωôëj ™ªàÛG ¿C’ ,É¡H ìÉª°ùdG Öéj ’ á©«∏ÿG ƒjó«ØdG §FGô°T ¿CG ¿hôj ób ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H
Òãc ≈∏Y kÉjó©J ó©J ób á«MÉHE’G ¿CG ™eh .¬H ìÉª°ùdG Öéjh ÒÑ©àdG ∫Éµ°TCG óMCG ƒjó«ØdG ¿CG ¿hôNBG iôj óbh
¿CG ‘ QGôMCG ¢SÉædG ¿CGh ,áWô°TC’G √òg πãÃ ìÉª°ùdG øe ™ªàÛG ≈∏Y ô£N áªK ¢ù«∏a, ¢SÉædG øe

.É¡JógÉ°ûe ΩóY hCG É¡JógÉ°ûe GhQÉàîj
.7¿CG »¨Ñæjh ,¥GôYC’G π°†aCG ¿ƒ∏ãÁ ¬àYÉªL AÉæHCG ¿CG »Ñ©`°T ´ÉªàLG ‘ »°SÉ«°S ÜõM º«YR ìô°üj

.º¡æe kÉfCÉ°T πbCG iôNC’G ¥GôYC’G AÉæHCG ¿CGh .øjôNB’Gh º¡°ùØfCG ºµM ≥M º¡d ¿ƒµj
âfÉc Éª¡e á«°SÉ«°ùdG º¡HGõMCG AGQBG øY ÒÑ©àdÉH º¡d íª°ùoj ¿CG Öéj á°SÉ°ùdG ¿CG ¿hôj ób ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H
É¡FGQBG ¢VôY øe ÜGõMC’G ¢†©H ™æe ¤EG ∂dòH ìÉª°ùdG ΩóY iODƒj óbh .á«fÓ≤Y ’ hCG ,áHƒZôe ÒZ
äÉ«LƒdƒjójEG ≈æÑàJ »àdG ÜGõMC’G ¿CG ¿hôNBG iôj óbh .¬°ùØf á«WGô≤ÁódG Ωƒ¡Øe ≈∏Y ≈°†≤j óbh ,
Iô˘µ˘a ¢†«˘≤˘f ó˘©˘J É˘¡˘°ùØ˘f á˘jô˘°üæ˘©˘dG ¿C’ ,É˘¡˘°ùØ˘f ø˘Y ÒÑ˘©˘à˘dÉ˘H É˘¡˘d ìÉ˘ª˘˘°ùdG Öé˘˘j ’ á˘˘jô˘˘°üæ˘˘Y á˘˘«˘˘°SÉ˘˘« ˘˘°S
É¡©e πeÉ©àdG Öéjh ,á«WGô≤ÁódG ádhódG ‘ πª©dÉH ájô°üæ©dG ÜGõMCÓd ìÉª°ùdG Öéj ’h .á«WGô≤ÁódG

.»°SÉ«°ùdG íeÉ°ùàdG IóYÉb øe AÉæãà°SÉc

✼✼.ájô◊G  á«ªgCG ióe øY ¬«a º¡d ¿hÈ©j ÚæWGƒª∏d kÉfÉ«H GƒÑàµj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG,ΩÉàÿG ‘

É¡«a •Gôîf’Gh äÉ«©ª÷G øjƒµJh º«¶æJ ‘ ≥◊G .Ü

✼✼ÒZ'' á«∏gCG äÉ«©ªL ∑Éæg âfÉc GPEG ÉªY ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG ºK ''É¡«a •Gôîf’Gh äÉ«©ª÷G øjƒµJh º«¶æJ ‘ ≥◊G'' CGôbG
?É¡æe ´hô°ûŸG ÒZ OÉ©Ñà°S’ É¡à∏HôZ øµÁ ∞«µa ,äóLh ¿EGh .''áYhô°ûe

✼✼7 øjôªàdG øe ±ó¡dG¤G ΩÉª°†f’G hCG π«µ°ûJ ºµ– »àdG §HGƒ°†dÉH ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J ƒg º«¶æàdG ‘ ≥◊G ∑É¡àfG -
.§HGƒ°†dG ™°VƒH ∫hó∏d íª°ùJ »àdG ±hô¶dG ¢†©H ∑Éæg ¿CGh äÉª«¶æàdG

✼✼:áeóîà°ùŸG IOÉŸG.''º«¶æàdG ≥◊ kÉcÉ¡àfG ¢ù«d'' h ,''º«¶æàdG ≥◊ ∑É¡àfG'' Éª¡«∏Y Üƒàµe ¥QƒdG øe Úààa’ Å«g

✼✼:á≤jô£dG,OGôaCG á°ùªN øY É¡æe πc OóY ójõj ’ äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb ºK , áYÉ≤dG »ÑfÉL ≈∏Y ÚààaÓdG ≥∏Y
πg ,∑É¡àfG ºK ¿Éc ¿EGh .º«¶æàdG ≥◊ ∑É¡àfG ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée Oó– ¿CGh ,3-1  á∏Ä°SC’G ™LGôJ ¿CG áYƒª› πc øe Ö∏WG ºK

.¬©e ¿hÉ¡àdG »¨Ñæj
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7  :ºbQ øjôªàdG

º«¶æàdG ‘ ≥◊G ∑É¡àfG

:OóMh á«dÉàdG ä’É◊G ¢SQOG
.1º«¶æàdG ‘ ≥◊G ∂¡àfG πg?
.2∑É¡àf’G Gò¡H ìÉª°ùdG Öéj πg?

.CG º¡fCG iƒYóH ,É¡«dEG ™æ°üŸG ∫ÉªY ΩÉª°†fG ≈°†à≤j ™æ°üe IQGOEG ™e ÉbÉØJG äÉHÉ≤ædG ióMEG âeôHCG
.iôNCG áHÉ≤æd AÉªàf’G Ωó©H º¡eõ∏j É‡ ,É¡à£°ûfCG øe ¿hó«Øà°ù«°S

≈∏Y GƒªZQCG GPEGh ,øjÒfl ∫Éª©dG øµj ⁄ GPEG ∂¡àæJ AÉªàf’G ájôM ¿EG ¿ƒdƒ≤j ób ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H
‘ á˘HÉ˘≤˘æ˘dG iƒ˘≤˘j ¬˘fC’ ,¬˘©˘e í˘eÉ˘°ùà˘dG Öé˘j ∑É˘¡˘à˘f’G ¿CG ¿hô˘NBG iô˘j ó˘bh .É˘¡˘æ˘«˘©˘H á˘˘HÉ˘˘≤˘˘æ˘˘d ΩÉ˘˘ª˘˘°†f’G
äÉbÉØJ’G øe ´GƒfC’G √òg) ™æ°üŸG ∫ÉªY áaÉµd ÉjGõe ≈∏Y π°ü– áHÉ≤ædG ¿CG Éªc .IQGOE’G ™e É¡JÉ°VhÉØe
¿CG Öéj ∫Éª©dG ¿EG ,ådÉK ¢†©H ∫ƒ≤j óbh .(''á≤∏¨ŸG â«fGƒ◊G äÉbÉØJG'' º°SÉH ±ô©Jh ,kÓ©a IOƒLƒe
´QòàdG ÉeCG .¬JOGQEG ó°V ∂dP ÒZ hCG ,áHÉ≤f hCG º«¶æJ …C’ ΩÉª°†f’G ≈∏Y óMCG ΩÉZQEG Öéj ’h .GhÒîj

.áHÉ≤ædG ¤EG ΩÉª°†f’G ≈∏Y º¡eÉZQE’ ÉZƒ°ùe ¢ù«∏a ,äÉ°VhÉØe ‘ ÉjGõe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH
.Ü ≈∏Y ÜGô°VEÉH ΩÉ«≤dG á«°SÉ«°ùdG ¬à∏«µ°ûJ äQô≤a ,»°SÉ«°S Üõ◊ »ªàæj …OÉ«b º«YR π«àZG

 ºgójó¡Jh º¡∏ªY Ö°UÉæÃ ¥Éëàd’G øe É¡Jôµa ¿hójDƒj ’ øjòdG ™æeh ,»æWƒdG iƒà°ùŸG
.∂dP GƒdhÉM ¿EG Öjò©àdÉH

≈∏Y ÜGô°VE’G ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ ÚÑZGôdG ÒZ ºZQCG GPEG ∂¡àæJ AÉªàf’G ájôM ¿EG ¿ƒdƒ≤j ób ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H
¬fCG Éªc .™ªàÛG ‘ øeÉ°†àdG ºYój ¬fC’,¬©e íeÉ°ùàdG Öéj ∑É¡àf’G ¿CG ¿hôNBG iôj óbh .¬«dEG ΩÉª°†f’G
¿Éc Éª¡e, ÜõM …CG ≥M øe ¢ù«d ¬fEG ,ådÉK ¢†©H ∫ƒ≤j óbh .∫É«àZ’G ≈∏Y ™ªàÛG Ö°†Z ¢ùµ©j
ÉªØ«c º¡dÉªYC’ GƒÑgòj ¿CG ¢SÉædG ≥M øeh .ÜGô°VEG ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ¬H AÉ°†YC’G ÒZ ºZôj ¿CG ,¬ªéM
.∞æ©dÉH ójó¡à∏d ¿É°ùfE’G ¢Vô©àj ’CG á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G øe ¿CG Éªc .á«°SÉ°SC’G º¡bƒ≤M øe Gòg ¿C’ ,GhAÉ°T

.3.•Gôîf’G ≥M øe ∫ÉLôdG ø©æeh ,ø¡H kÉ°UÉN kÉjOÉf AÉ°ùædG øe áYƒª› â°ù°SCG
≈∏Y óMCG QÉÑLEG ºàj ⁄ PEG, AÉªàf’G ájôM ‘ ≥ë∏d ∑É¡àfG ¬«a ¢ù«d Gòg ¿EG ¿ƒdƒ≤j ób ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H

¿CG ¿hôj óbh .»FÉ°ùædG …OÉædG ¤EG ΩÉª°†f’G
äÉæH ≈∏Y ájƒ°†©dG ¿ô°ü≤j ¿CG AÉ°ùædG ≥M øe
…OGƒ˘˘f ¿CG ådÉ˘˘K ¢†©˘˘H iô˘˘˘j ó˘˘˘bh .ø˘˘˘¡˘˘˘°ùæ˘˘˘L
ó°V õ««ªàdÉH É¡d ìÉª°ùdG Öéj ’ óMGƒdG ¢ùæ÷G
‘ ¿ƒÑZôj ø‡ ôNB’G ¢ùæ÷G øe AÉ°†YC’G
á˘Ø˘dÉfl ø˘Y ô˘¶˘˘æ˘˘dG ¢†¨˘˘Hh .É˘˘¡˘˘«˘˘dEG ΩÉ˘˘ª˘˘°†f’G
Qƒ°üdG ºYóJ …OGƒædG √òg πãªa ,AÉªàf’G ájôM

.Ú°ùæ÷ÉH á°UÉÿG á«£ªædG

!! »àjôM
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✼✼hCG ¿ƒfÉ≤dG ¿ƒµj ¿CG ºgÈNCG ,º«¶æàdG ≥M π°üØj IójóL áeƒµ◊ ¿ƒfÉb Gƒ©°†j ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG ΩÉàÿG ‘
:øª°†àj ¿CG ≈∏Y ,Ió«Øe πªL Iô°ûY øe ÌcCG ¢ù«d ô°üàflh π¡°Sh í°VGh ΩÉ¶ædG

.1¿ƒfÉ≤dG øe ¢Vô¨dG ÚÑJ áeó≤e

.2º«¶æàdG ≥◊ ∞jô©J Ωób

.3º«¶æàdG ™«£à°ùj øe π°üa

.4º«¶æà∏d §HGƒ°†dG Ωób

.5¿ƒfÉ≤dG áØdÉfl ≈∏Y äÉHƒ≤©dG kGÒNCGh
ÚfGƒ≤dG ¢ûbÉf.É¡fƒfÉb CGô≤J áYƒª› πc π©LGh ,IÒÑc ábQh ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG OGƒe ™°†J ¿CG áYƒª› πc øe Ö∏WCG

?äÉHƒ©°üdG »g Ée ’ ΩCG .kÓ¡°S ¿ƒfÉ≤dG ™°Vh ¿Éc GPEG ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG .∂àdhód í∏°üJ »àdG ÚHh áMhô£ŸG

™ªéàdG ‘ ≥◊G .`L

✼✼:É¡Mô£J ¿CG ∂d øµÁ »àdG á«MÉ°†jE’G á∏Ä°SCÓd á∏ãeCG »∏j Éª«a .''™ªéàdG ‘ ≥◊G'' CGôbG
.1≥◊G Gòg ≈∏Y Oƒ«b OƒLh ÖÑ°S Ée?
.2á«WGô≤ÁódG ìÉ‚ ‘ ≥◊G Gòg º¡°ùj ∞«c?

✼✼8 øjôªàdG øe ±ó¡dG,ôgÉ¶àdG ¿ÉeõH á≤∏©àŸG áÑ°SÉæŸG Ohó◊G ‘ ô¶ædG ƒg - ?IôgÉ¶ŸG √ò¡d ¢ü«NÎdG Öéj πg  -
.¬à≤jôWh ,¬fÉµeh

✼✼:á≤jô£dGº¶æe Qhód ºgóMCG AGOCÉH ó¡°ûe ‘ 4 ∫GDƒ°ùdG π«ã“ ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ºK .¬∏c π°üØdG ™e 3-1 á∏Ä°SC’G ¢ûbÉf
.É¡àeÉbEG ™eõŸG IôgÉ¶ŸG øe ´ƒÑ°SCG πÑb ÚæK’G ÚH QGƒë∏d ≈¨°üj π°üØdG π©LGh .áWô°û∏d πã‡ Qhód ôNB’Gh ,IôgÉ¶e

.ÚcQÉ°ûŸG áHƒLCG ¢ûbÉf ºK .ôgÉ¶à∏d óYGƒb ™°†j ¿CG ∑QÉ°ûe πc øe Ö∏WG

ÖdÉ£f
á≤∏£ŸG ájô◊ÉH

™«ªé∏d

á`eƒµ◊G
á«`°ûJôe

GƒØbhCG
áYÓÿG
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8  :ºbQ øjôªàdG

IôgÉ¶ŸG √ò¡d ¢ü«NÎdG Öéj πg

´ÉªàL’G áYÉb âªLÉg .ádhó∏d ójóL Qƒà°SO áHÉàc πLCG øe á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG øe áYƒª› ¢VhÉØàJ
πLCG øe ôgÉ¶à∏d ¿GAGóf äÉ°VhÉØª∏d IójDƒŸG äÉÄ«¡dG â≤∏WCG .äÉ°VhÉØª∏d á°VQÉ©e á«∏bCG πã“ á«°SÉ«°S áYƒª›
óLƒj å«M áæjóŸG õcôe º¡à¡Lh ¿ƒµà°S (±’BG Iô°ûY)`H Ú∏ªàÙG ÚcQÉ°ûŸG OóY Qóbh ÉgQÉ°ùe øY ´ÉaódG

.IôgÉ¶ŸG â©bh GPEG ∞æY ∫ÉªYCG ÜÉµJQÉH á°VQÉ©ŸG á«∏bC’G äOóg ∂dP πHÉ≤e ‘ .ájó∏ÑdG ô≤e
.1ôgÉ¶àdÉH ¢ü«NÎdG Ö∏W øjôgÉ¶àŸG ≈∏Y Öéj πg?GPÉŸh?

ÖÑ°ùàJ ób IÒÑµdG Oƒ°û◊G ¿C’ ,ôgÉ¶à∏d Ö∏£H Gƒeó≤àj ¿CG Öéj øjôgÉ¶àŸG ¿CG ¿hôj ób ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H
‘ ≥◊G º¡d øjôgÉ¶àŸG ¿CG ºgÒZ iôj óbh .∂dP ÒZh ∞æYh …Qhôe ¥ÉæàNG øe IÒÑc äÓµ°ûe ‘

.™ªéàdG ≈∏Y º¡eõ©H äÉ£∏°ùdG Gƒ¨∏Ñj ¿CG º¡«∏Yh ,Ö∏£H Ωó≤àdG º¡«∏Y ¢VôØj ’CG Öéj ¬fCGh ,ôgÉ¶àdG
.2IôgÉ¶ŸG √ò¡d ¢ü«NÎdG Öéj πg?GPÉŸh?

‘ º¡≤M ¿ƒ°SQÉÁ É¡«a ÚcQÉ°ûŸG ¿C’ ,IôgÉ¶ª∏d íæÁ ¿CG Öéj íjô°üàdG ¿CG ¿hôj ób ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H
Öéj ’ äÉ£∏°ùdG ¿CG ºgÒZ iôj óbh .∞æ©dG øe øjôgÉ¶àŸG »ª– ¿CG äÉ£∏°ùdG á«dhDƒ°ùe øeh .™ªéàdG
Ghóéj ¿CG øjôgÉ¶àŸG ≈∏Y ¿CGh ,∞æY çGóMCG ´ƒbh ¤EG iODƒj ób ôgÉ¶àdG ¿C’ ,íjô°üàdG íæ“ ¿CG

.º¡°ùØfCG øY ÒÑ©à∏d iôNCG á≤jôW
.3É¡à«Ø«ch ,ÉgQÉ°ùeh ,IôgÉ¶ŸG Ióe ≈∏Y §HGƒ°V ™°Vh Öéj πg ?GPÉŸ?

,ôgÉ¶àdG É¡H ºàj »àdG á≤jô£dGh ¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG ≈∏Y ¢VôØJ ¿CG Öéj Oƒ«≤dG ¿CG ¿hôj ób ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H
ób (ÚàYÉ°S ¤EG áYÉ°S øe) »æeR ó«b ¢Vôah .IÒ£N äÉH Gô£°VG ‘ ÖÑ°ùàJ ób IÒÑµdG Oƒ°û◊G ¿C’
ájQhôŸG äÉ£∏°ùdG øµÁ ÊÉµŸG ó«≤dGh .¥É£f ≥«°VCG ‘ …QÉéàdG hCG …QhôŸG ÜGô£°V’G ójó– øª°†j
ájÉªM øe áWô°ûdG øµÁh ,¥ÉæàN’G ≥WÉæe …OÉØàd øjÎ°ûŸGh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh QhôŸG ¬«LƒJ øe
™e øjôgÉ¶àŸG ¿hÉ©J øª°†J É¡fC’ ,áª¡e ôgÉ¶àdG á≤jôW ≈∏Y Oƒ«≤dGh .á«∏bC’G ∞æY øe øjôgÉ¶àŸG
øY êhôÿÉH ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ,IQÉª∏d ÉkLÉYREG ÖÑ°ùJ ’h ,º«¶æàdG ø°ùM øª°†Jh ,QhôŸG äÉ£∏°S
≈∏Y ∞æ©H OôJ ’h ,äÉÄ«¡dGh â«fGƒ◊G äÉ¡LGh π¨°ûJ ’h ,(áØ°UQC’G ¤EG Oƒ©°üdÉH …CG) ôgÉ¶àdG QÉ°ùe
.É¡«ª¶æeh áWô°ûdG äÉª«∏©J ™ÑàJh ,(∞æ©dÉH Oó¡j ÚM á«∏bC’G ÜõM Éª«°S’) á°VQÉ©ŸG ÜGõMCG QÉ°üfCG

.º¡Øbƒe π«∏©àH ¿ƒÑdÉ£e A’Dƒgh ,Oƒ«b ájCG ¢Vôa ºgÒZ ¢VQÉ©j óbh
.4 IôgÉ¶ª∏d ΩÉ©dG º«¶æàdG á°ûbÉæe ¬dÓN ºàJ áWô°ûdG »∏ã‡h ,IôgÉ¶ŸG »ª¶æe ÚH ÉYÉªàLG ÖJQ

.√QGôbEG ΩóY hCG √QGôbEGh

✼✼âbh ∑Éæg ¿Éc GPEG Éª«a ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG ∂dP ó©Hh .ôgÉ¶à∏d áÑ°SÉæe øcÉeCG GhOóëj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG ΩÉàÿG ‘
.(ôgÉ¶àdG óæY ´QGƒ°ûdG ¥ÓZEG ΩóY ,∫Éãe) .ôgÉ¶à∏d IOófi ábôWh ôgÉ¶à∏d ‹Éãe
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✼✼9 øjôªàdG øe ±ó¡dGájôëH π°üàj Éª«a √OhóMh »°SÉ«°ùdG íeÉ°ùàdG ióe ¿ƒcQÉ°ûŸG Oóëj ¿CG ƒg - »°SÉ«°ùdG íeÉ°ùàdG  -
.™ªéàdG

✼✼:á≤jô£dG¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb .(¢ùjQóàdG ègÉæe ‘ Iô¨°üŸG áªcÉÙG á≤jôW ô¶fG) äÉYƒª› çÓK ¬jODƒJ •É°ûædG Gòg
Ö∏WG ºK .¿ƒdhDƒ°ùŸG áãdÉãdGh ''Ü ¢S'' h ÜõM AÉ°†YCG á«fÉãdGh ,''ä ±'' ÜõM AÉ°†YCG ¤hC’G :ájhÉ°ùàe äÉYƒª› çÓK
πc ≈∏Y ¿ƒMô£«°S »àdG á∏Ä°SC’G Gƒ©°†«d Gƒ©ªàéj ¿CG ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏Yh .ÚdhDƒ°ùŸG øe É¡ØbGƒe Oóëàd ™ªàŒ ¿CG äÉYƒªÛG øe
¿Éª°†æj,''Ü ¢S'' h AÉ°†YCG óMCGh ,''ä ±'' AÉ°†YCG óMCG ´Oh ,áYÉ≤dG ∫ƒM óYÉ≤e ¤EG ¿ƒ∏≤àæj ÚdhDƒ°ùŸG ´O ºK .ÚHõ◊G øe
∫CÉ°ùj ¿CG ∫hDƒ°ùŸG ≈∏Yh .''Ü ¢S'' h ƒ°†Y ¢VôY ¬«∏j ºK ,¬ØbGƒe ¢Vô©j ¿CG ''ä ±'' ƒ°†Y øe Ö∏WG .ÚdhDƒ°ùŸG óMCG ¤EG

.¬≤jôa ∞bGƒe ¢VôY ó©H ÚHõ◊G øe kÓc
.¬JÓ«∏©Jh ¬JGQÈe Ωó≤jh ,kÓeÉc π°üØdG ≈∏Y √QGôb ø∏©j ∫hDƒ°ùŸG ´O

9  :ºbQ øjôªàdG

»°SÉ«°ùdG íeÉ°ùàdG
É¡°ùØf ≈ª°ùJ á«∏bC’ »°SÉ«°S ÜõM AÉ°†YCG ºYõj
≈∏Y ô°üà≤j ¿CG »¨Ñæj ÜÉîàf’G ‘ ≥◊G ¿CG ''ä ì''
º˘«˘¶˘æ˘J ¿hó˘jô˘j º˘¡˘˘fCGh ,º˘˘gó˘˘Mh »˘˘°VGQC’G ∑Ó˘˘e
ΩÉeCG IôgÉ¶ŸG QÉ°ùe ôÁ  .∂dP øY ´Éaó∏d IôgÉ¶e
πµ°ûàj …òdG ''¢T h ì'' ≈ª°ùŸG Üõë∏d ΩÉ©dG ô≤ŸG
¿hójôjh ,πª©dG øY ¿ƒ∏WÉY º¡à«Ñ∏ZCG AÉ°†YCG øe
ÈàYG .á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ‘ º¡≤M á°SQÉ‡ ºgQhóH
Iô˘˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘˘¶ŸG √ò˘˘˘˘˘˘˘˘g ¿CG ''¢T h ì'' Üõ˘˘˘˘˘˘˘˘M AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°†YCG
äÉfÉ«H GhQó°UCGh É˘¡˘à˘¡˘LGƒÃ GhOó˘gh ,á˘jRGõ˘Ø˘à˘°SG

.á≤HÉ°S äÉ¡LGƒÃ ôcòJ
:å«M »æeC’G ∫hDƒ°ùŸG ™e á∏HÉ≤e AGôLEG ºàj

.QGôb PÉîJÉH Ωõ∏e ∫ƒÄ°ùŸGh ¬°†aQ hCG íjô°üàdÉH ¬YÉæbEG ''¢T h ì'' h ''ä ì'' ÚHõ◊G Éª«YR ∫hÉëj
∫hDƒ°ùŸG √òîJG …òdG QGô≤dG ≈∏Y ≥aGƒJ πg -?!∂HGƒL π∏Y

.ôNB’G ¢†©ÑdG ¢VÎ©«°Sh ,¢†©ÑdG ≥aGƒ«°S
¬à«é«JGÎ°SEGh ±ôW πc ∞bƒe ‘ ∂jCG QÉe -?

.áHƒLC’G øjÉÑàà°S

✼✼.á∏µ°ûª∏d ∫ƒ∏M Ëó≤Jh ≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG ‘ ¢üædG á°ûbÉæe ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG ΩÉàÿG ‘

Gƒ````ØbhCG
Üô`````````◊G

ó`````jôf
ΩÓ````°ùdG
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IGhÉ°ùŸG ‘ ≥◊G .O

✼✼èFÉàædG ‘ …hÉ°ùàdG ≈æ©J IGhÉ°ùŸG âfÉc GPEG ÉªY ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG ºK ,IGhÉ°ùŸG ∞jô©J Ö∏WGh ''IGhÉ°ùŸG ‘ ≥◊G'' CGôbG
.11 øjôªàdG øe ¿ƒcQÉ°ûŸG »¡àæj ¿CG ó©H ∫GDƒ°ùdG Gòg ¤EG óoY ºK .¢UôØdG DƒaÉµJ ΩCG ,á∏eÉ©ŸG ‘ …hÉ°ùàdG ΩCG

✼✼10 øjôªàdG øe ±ó¡dG.IGhÉ°ùŸÉH á£ÑJôŸG äÉª∏µdG ‘ ÒµØà∏d á°UôØdG ÚcQÉ°ûŸG AÉ£YEG ƒg - IGhÉ°ùŸG á∏éY  -

✼✼:á≤jô£dGøe Ö∏WGh ,≥°U’ ¥Qh á°UÉ°übh º°SQ º∏b áYƒª› πc §YCGh ,IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb
.IGhÉ°ùŸG á∏éY äÉfÉN ≈∏Y É¡fhóJ ¿CGh ,IGhÉ°ùŸÉH §ÑJôJ »àdG äÉª∏µdG ‘ ôµØJ ¿CG áYƒª› πc

.IGhÉ°ùŸG ∫ƒM ¢TÉ≤æ∏d ¢SÉ°SCÉc á∏é©dG Ωóîà°SG .¬∏c π°üØdG ≈∏Y É¡éFÉàf ¢Vô©J ¿CG áYƒª› πc øe Ö∏WG ºK

10  :ºbQ øjôªàdG

IGhÉ°ùŸG á∏éY
1IGhÉ°ùŸG á∏éY º°SQG
2.á∏é©dG ‘ É¡ÑàcGh IGhÉ°ùŸG Ωƒ¡ØÃ §ÑJôJ »àdG äÉª∏µdG áªFÉb ôcPCG

✼✼.á«Ñ∏°ùdG ä’ƒdóŸG äGP äÉª∏µdGh á«HÉéjEG ä’ƒdóe É¡d äÉª∏µdG ôcP ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ,ΩÉàÿG ‘

✼✼11 øjôªàdG øe ±ó¡dGõ««ªàdGh ∫ƒ≤©ŸG õ««ªàdG ÚH õ««ªàdG øe ¿ƒcQÉ°ûŸG øµªàj ¿CG ƒg -?∫ƒ≤©e õ««ªàdG Gòg πg  -
.∫ƒ≤©ŸG ÒZ

✼✼:á≤jô£dGƒd áHƒLC’G ¿QÉb .á°ùªÿG á∏Ä°SC’G óMCG ¢ûbÉæJ áYƒª› πc ´Oh ,IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb
.äÉYƒª› ¢ùªN øe ÌcCG ∑Éæg ¿Éc

11  :ºbQ øjôªàdG

∫ƒ≤©e õ««ªàdG Gòg πg?

.’ƒ≤©e õ««ªàdG AGôLEG ¿Éc ¿EG OóMh ,á«dÉàdG ä’É◊G ¢ûbÉf
.1.¬°ùØf πª©dG πHÉ≤e ∫ÉLôdG √òNCÉj É‡ πbCG ôLCG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H ‘ AÉ°ùædG π°ü–

πª©dG øY ICGôŸG ôLCG øe ≈∏YCG πLôdG ôLCG ¿ƒµj ¿CG ∫ƒÑ≤ŸG ÒZ øe ¬fEG ¿ƒdƒ≤«°S ÚcQÉ°ûŸG º¶©e
ájÉYQh ,áYÉ°VQ π£Y πª©dG øY ÌcCG Ö«¨àJ ICGôŸG ¿C’ ,π∏©e ôeC’G Gòg ¿CG ¿hôNBG iôj óbh .óMGƒdG

.(ÌcCG k’Ée ácô°ûdG ∞∏µJ »¡a ‹ÉàdÉHh (∫ÉØWCG
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.2.IƒHC’G á∏£Y ∫ÉLôdG íæe ¢†aôJ É¡æµd ,AÉ°ùæ∏d áeƒeC’G á∏£Y äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H íæ“
π°ü– ’CGh , áeƒeCG á∏£Y ≈∏Y á∏eÉ©dG ICGôŸG π°ü– ¿CG ∫ƒÑ≤ŸG ÒZ øe ¬fEG ¿ƒdƒ≤«°S ÚcQÉ°ûŸG º¶©e
ÜC’G ÉeCG .ó«dƒdG äÉLÉM ≈Ñ∏J ¿CG É¡«∏Y ºàëàj »àdG »gh ,πª– »àdG »g ICGôŸÉa .IƒHCG á∏£Y ≈∏Y πLôdG
Ò¨àŸG Éæ©ªà› ‘ ÜC’G ¿CG ôNBG ¢†©H iôj óbh .ôNB’ ÚM øe óYÉ°ùjh ,…ƒæ©ŸG ºYódG iƒ°S Ωó≤j Óa
ºYódG ≈∏YkGô°UÉb √QhO ó©j º∏a .Iô°SC’G ΩÉ¡e ‘ óYÉ°ùjh ,∫ÉØWC’G á«HôJ ‘ É kWÉ°ûf ÌcCG kGQhO Ö©∏j

.IƒHCG á∏£Y ≈∏Y π°üëj ¿CG ¬d ≥ëj ‹ÉàdÉHh ,…ƒæ©ŸG
.3.Iƒb ÌcC’G ∫ÉLôdG π«¨°ûJ AÉæÑdG äÉcô°T ióMEG ôjóe ójôj

kGôeCG ¬fhÈà©jh ICGôŸG ó°V kGõ««“ ∂dP ‘ øjôj kIOÉY çÉfE’Éa .¢ùæé∏d kÉ©ÑJ kÉfÉ«MCG ÚcQÉ°ûŸG áHƒLCG øjÉÑàJ
ó°V õ««“ ¬fCÉH kÉeƒªY ∂dP ¿hô°ùØ«a QƒcòdG ÉeCG .ácô°ûdG ‘ ájƒ≤dG ICGôŸG ΩGóîà°SG ™æÁ ¬fC’ ,∫ƒÑ≤e ÒZ
º¶©e ≥Øàj óbh .AÉjƒbCG ∫ÉLQ äÉeóN Ö∏£àJ πª©dG á©«ÑW âfÉc GPEG Ó∏©e kGôeCG ¬fhôjh, º¡æe ∞©°VC’G
¬LÉàëj Ée »g Iƒ≤dG ¿ƒµJ ¿CGh ,Iƒ≤dG ≈∏Y kÉªFÉb ¿ƒµj ¿CG á£jô°T ∫ƒÑ≤e õ««ªàdG ¿CG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG

.¢ùæ÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æH ƒd k’ƒÑ≤e ¿ƒµj ’ ¬æµdh .πª©dG
.4.IÒ°ü≤dG äÉeÉ≤dG …hP øe ¢UÉî°TCG ∞«XƒJ ¿GÒW ácô`°T ¢†aôJ

ä’GóÑdG hCG äGôFÉ£dÉH ÖFÉ≤◊G äÉfGõN ¿ƒdÉ£j ’ ø‡ áeÉ≤dG QÉ°üb ó°V õ««ªàdG ¿CG ¿ƒcQÉ°ûŸG iôj ób
kÓjƒW øµj ⁄ ¿EÉa .¬∏ªY ‘ QhO ¬d IôFÉ£dÉH πeÉ©dG ¢üî°ûdG ∫ƒ£a .k’ƒÑ≤e kGôeCG äGôFÉ£dG äGôªb ‘
¢†©H iôj óbh .ô£î∏d ÜÉcôdG ¢Vô©j ób É‡ ,Ö°SÉæe πµ°ûH ¬∏ªY AGOCG øe øµªàj ’ ¬fEÉa á«aÉc áLQóH
º¡°†©H πªY ƒg πH, ä’GóÑdG hCG äÉfGõÿG GƒdÉ£j ¿CG IôFÉ£dG ºbÉW OGôaCG áaÉc ≈∏Y ºàëàj ’ ¬fCG ôNBG

.Ú©e ∫ƒW Úenóîà°ùŸG πc ‘ •Î°ûj ¿CG ∫ƒÑ≤ŸG ÒZ øªa ∂dòc ôeC’G ¿Éc ¿EGh .§≤a
.5.¬à«°ùæL øe ºg øe ’EG ¬ÑMÉ°U π¨°ûj ’ º©£e

ñÉæŸ º∏°SCG Gòg ¿C’ ,¬à«°ùæL »æH ’EG º©£ŸG ÖMÉ°U Ωóîà°ùj ’CG ∫ƒÑ≤ŸG øe ¬fCG ÜÓ£dG ¢†©H …CGQ ‘ ób
ób ¬à«°ùæL ÒZ øe ¢UÉî°TC’Éa .πª©dG á©«ÑW ≈∏Y ∞bƒàj Gòg ¿CG ºgÒZ iôj óbh .º©£ŸÉH πª©dG
á°Uôa ºgDhÉ£YEG »¨Ñæj ‹ÉàdÉHh ,kÉ°†jCG á¨∏dG ¿ƒKóëàj ób πH ,kGó«L »æWƒdG ΩÉ©£dG »¡W øe ¿ƒæµªàj

É¡°ùØf á«°ùæ÷G øe Gƒfƒµj ¿CG ºàëàj ’ ∞«¶æàdG ∫ÉªYCÉHh ,¿ƒë°üdG π°ù¨H ¿ƒªFÉ≤dÉa .º©£ŸÉH πª©∏d

✼✼…hÉ°ùàdG ≈æ©J IGhÉ°ùŸG âfÉc GPEG Ée ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG ºK ,IGhÉ°ùŸG ∞jô©J Ö∏WGh ''IGhÉ°ùŸG ‘ ≥◊G .O'' CGôbG ΩÉàÿG ‘
.¢UôØdG DƒaÉµJ ΩCG ,á∏eÉ©ŸG ‘ …hÉ°ùàdG ΩCG ,èFÉàædG ‘

✼✼:É¡Mô£J ¿CG ∂d øµÁ »àdG á«MÉ°†jE’G á∏Ä°SCÓd á∏ãeCG »∏j Éª«ah .IGhÉ°ùŸG ‘ ≥◊G øY ¢üædG á«≤H CGôbG
.1.¬d á°VQÉ©ŸG äÓ«∏©àdGh ,»HÉéjE’G õ««ªà∏d IójDƒŸG äÉZƒ°ùŸG ôcPG
.2 .óMGƒd ºcÉHCG ¿EGh, óMGƒd ºµ¡dEG ¿EG ¢SÉædG É¡jCG''' :¬dƒ≤H) º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U óªfi »ædG √ó°üb Ée ìô°TG

.(''iƒ≤àdÉH ’EG Oƒ°SCG ≈∏Y ôªMC’ ’h ,ôªMCG ≈∏Y Oƒ°SC’ ’h ,»ªéYCG ≈∏Y »Hô©d π°†a ’
.3áé«àædÉH IGhÉ°ùe ΩCG ¢UôØdG DƒaÉµJ ,á∏eÉ©ŸÉH ¿hhÉ°ùàe ¢SÉædG ¿CG IGhÉ°ùŸG »æ©J πg?
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¥ƒ≤◊G ´RÉæJ .5

✼✼.¬°ûbÉfh ''¥ƒ≤◊G ´RÉæJ'' CGôbG
✼✼12 øjôªàdG øe ±ó¡dGÚ≤M ÚH ÜQÉ°†J ƒg ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÚH ¢†bÉæàdG ¿CG ¿É«H ƒg - ¥ƒ≤◊G ÚH ´RÉæJ ä’ÉM  -

.ºgCG Éª¡jCG ójó– ºàëàj ób ä’É◊G ∂∏J ≈ah .ÚjôgƒL

✼✼:á≤jô£dGOó– ºK, ÜQÉ°†J É¡æ«H »àdG ¥ƒ≤◊G Oó– ¿CG áYƒª› πc ≈∏Yh ,IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb
.ájƒdhC’G ¬d ¿ƒµJ Éª¡jCG

.( ádÉM πch ,áYƒª› πc ÚÑj ≥°U’ ¥Qh ≈∏Y k’hóL º°SQG)
.kÓeÉc π°üØdG ™e É¡fQÉbh ∫hó÷ÉH ÚcQÉ°ûŸG áHƒLCG ÖàcG ºK,∫ÉãŸG ô¶fG

12  :ºbQ øjôªàdG

¥ƒ≤◊G ÚH ´RÉæJ ä’ÉM
?∂JÉHÉLEG π∏Y ?á«ªgCG ÌcCG É¡dƒM ´RÉæàŸG ¥ƒ≤◊G …CG OóMh ,ádÉM π`c ¢SQOG

.1 Ωó≤àdG ≥M ™«ªé∏d ¿CGh ,çƒ∏e Ò`Z §«fi ‘ ¢û«©dG ‘ óMGh πc ≥M ≈∏Y ¢üæj ¥ƒ≤`M ¿ÓYEG
á«ªfi ô¡f iô› øe Üô≤dÉH óLƒJ ¿ÉÑãc ∫Ó¨à°SG ‘ áeƒµ◊G ÖZôJ .á«aÉ≤ãdG ájô◊Gh …OÉ°üàb’G
 øµd .á≤£æŸG á«ªæàd á«bôJh πªY ¢Uôa OÉéjEGh ,¿OÉ©e øe É¡«Øµj ÉÃ OÓÑdG ójhõJ ±ó¡H ,á«©«ÑW
É¡H IOƒLƒŸG á«Ñ£dG ÜÉ°ûYC’G ∞£b ‘ QGôªà°S’G øe Gƒæµªàj »c ¿ÉÑãµdG ∫Ó¨à°SG ‘ ¿ƒÑZôj ¿Éµ°ùdG
 ÉªgÓch ,áaÉ≤ãdG ‘ ≥◊Gh ,QÉeódG πeGƒY øe ƒ∏îJ áÄ«H ‘ ≥◊G Éæg Éæjód .É¡«∏Y GhOÉàYG »àdGh

.…OÉ°üàb’G Ωó≤àdG ‘ ≥◊G ™e ¿ÉHQÉ°†àe
Ú«∏ÙG ¿Éµ°ùdG áÑZQ ¿CGh ,…OÉ°üàb’G Ωó≤àdG ‘ ≥ë∏d ¿ƒµJ ¿CG Öéj ájƒdhC’G ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H iôj ób
πª©dG ¢Uôa øe ójõŸG Òaƒàd OÓÑdG äÉÑ∏£àe ΩÉeCG kÉÑfÉL ≈ëæJ ¿CG Öéj ájó«∏≤J ¢VGôZC’ πÑ÷G ∫Ó¨à°SG ‘
≈∏Y ájƒdhC’G ¬d ¿ƒµJ ¿CG Öéj ‘É≤ãdG çGÎdGh áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ¿CG ºgÒZ iôj óbh .…OÉ°üàb’G Ωó≤àdGh
‘ Éª¡H á«ë°†àdG Öéj ’h, ó∏ÑdG çGôJ øe AõL Éª¡a ,¬JOÉ©à°SG øµÁ’ Éª¡YÉ«°V ¿C’ ,…OÉ°üàb’G Ωó≤àdG

.∫ÉŸG π«Ñ°S
.2º¡àHÉLCG .º¡à≤£æe ‘ á°SQóe ádhódG »æÑJ ¿CG ‘ ¿ƒÑZôj á«∏fi áé¡d ¿ƒª∏µàj á«∏ÑL áYƒª› AÉ°†YCG

iôNCG á°SQóe ¤EG º¡FÉæHCG ∫É°SQEG ‘ QGôªà°S’G ’EG º¡«∏Y Éeh ,á¶gÉH ’GƒeCG Ö∏£àj ôeC’G ¿CG áeƒµ◊G
.º∏c 24 Ü ºgÉæµ°S ô≤e øY ó©ÑJ

ádÉ◊G
5 á«°†≤dG

ádÉ◊G
4 á«°†≤dG

ádÉ◊G
3 á«°†≤dG

ádÉ◊G
2 á«°†≤dG

ádÉ◊G
1 á«°†≤dG

CG áYƒªÛG
Ü áYƒªÛG
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,º«∏©àdG ‘ ≥◊G ¬d Oôa πc ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H iôj ób .áaÉ≤ãdGh á¨∏dG ájôM ™e Éæg ÜQÉ°†àj º«∏©àdG ‘ ≥◊G
ÒaƒJ øe áeƒµ◊G øµªàJ ⁄ ¿EÉa .É¡©°SƒH Ée ’EG π©ØJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ áeƒµ◊G øµd ,áaÉ≤ãdGh á¨∏dG ájôM ≈ah
≥M ºgCG ƒg Gògh ,á«∏bCÓd º«∏©àdG ôaƒJ »¡a .∂dòH É¡àÑdÉ£Ÿ ∫É› Óa , á°UÉÿG á¨∏dG äÉYÉª÷ á°UÉN ∫ƒ°üa
ÒaƒàH É¡àjÉªM Öéjh ,ájÉ¨∏d áª¡e áaÉ≤ãdGh á¨∏dG ájôM ¿CG ¿hôNBG ¿ƒcQÉ°ûe iôj óbh .ádÉ◊G √òg ‘
áeƒµ◊G ≈∏Y Öéjh .É¡àaÉ≤Kh á«∏bC’G á¨d ≈∏Y AÉ°†≤dG ¤EG iODƒj ób ∂dP πgÉéàj …òdG º«∏©àdGh .á°UÉN ∫ƒ°üa

.Ée IQƒ°üH áeRÓdG äGOÉªàY’G ôHóàJ ¿CG
.3 á∏«∏b áeƒµ◊Gh ,ΩÉëÃ áfÉ©à°S’G ‘ ≥◊Gh ,øµ°ùdG ‘ óMGh πc ≥M ≈∏Y ¢üæj ¥ƒ≤M ¿ÓYEG

.kÉ©e Ú≤◊G øjòg πjƒ“ ¿Éª°V É¡æµÁ ’h ,äÉfÉµeE’G
iôj óbh .Ú≤◊G øjòg ÒaƒJ á«dhDƒ°ùe É¡«∏Y ™≤J Óa IÒ≤a âfÉc ÉŸÉW áeƒµ◊G ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H iôj ób

.É¡«æWGƒŸ Ú≤◊G øjòg á«Ñ∏àd áeRÓdG äGOÉªàY’G ÒHóJ á«dhDƒ°ùe É¡«∏Y áeƒµ◊G ¿CG ºgÒZ
.4 áLÉM ‘ ∫ó©dG ôjRhh ,øcÉ°ùe AÉæH πLCG øe á¶gÉH ≠dÉÑe ±ô°U ¬«∏Y ,á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG ôjRh

.áæ°S πc ÚaƒbƒŸG ¢UÉî°TC’G ±’B’ Ú©e ΩÉfi äÉeóN ¿Éª°V πLCG øe ¬°ùØf ≠∏ÑŸG ¤EG
ihCÉŸG ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H iôj ób .ÊƒfÉ≤dG π«ãªàdG ‘ ≥◊G ™e äGOÉªàY’G ≈∏Y Éæg ¢ùaÉæàj ihCÉŸG ‘ ≥◊G
óbh .ÊƒfÉ≤dG π«ãªàdG ‘ Úª¡àŸG ÚeôÛG ≥M ≈∏Y ájƒdhC’G ¬d ¿ƒµJ ¿CG Öéjh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ºgCG øe
,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ºgCG øe »gh ,É¡°ùØf ájô◊ÉH Ék≤«Kh É kWÉÑJQG §ÑJôj ÊƒfÉ≤dG π«ãªàdG ‘ ≥◊G ¿CG ºgÒZ iôj

.ihCÉŸG ‘ ≥◊G ≈∏Y Ωó≤j ¿CG »¨Ñæj ÊƒfÉ≤dG π«ãªàdG ‘ ≥◊G ¿EÉa ºK øeh .ihCÉŸG ‘ ≥◊G øe ºgCG πH
.5 øµd ,áaÉ≤ãdG ájôMh á«HÎdG ‘ ≥◊G º¡d ,á«°SGƒ°S ÚæWGƒŸG πc ¿CG ≈∏Y ¢üæj ¥ƒ≤M ¿ÓYEG

¿ƒ≤∏à«a QƒcòdG ÉeCG ,∫ƒ≤◊G ‘ ø¡eGóîà°SGh ,14 ø°S ‘ á°SGQódG øY º¡JÉæH ¿ƒØbƒj AÉHB’G áYƒª›
.á«dÉY QƒLCÉH ∞FÉXƒdG ó∏≤àd º¡∏gDƒj Éª«∏©J

CÉ£ÿG øe ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H iôj ób .áaÉ≤ãdG ‘ ≥◊G ™e Éæg ¿É°ùaÉæàj º«∏©àdG ‘ ≥◊Gh IGhÉ°ùŸG ‘ ≥◊G
.º¡ª«∏©J QƒcòdG øe ø¡fGƒNEG π°UGƒj Éªæ«H ,IôµÑe ø°S ‘ á°SQóŸG ∑ôJ ≈∏Y ø¡eÉZQEGh ,äÉæÑdG ó°V õ««ªàdG
.kÉ«aÉ≤K kÉKhQƒe ¿Éc ¿EGh ,¬H ìÉª°ùdG Rƒéj ’h ,º«∏©àdG ‘ ≥◊Gh ,IGhÉ°ùŸG ‘ ≥◊ÉH øq«H ∫ÓNEG Gò¡a
çhQƒe ´ÉÑJEG  ≈∏Y ¢SÉædG ΩÉZQEG »¨Ñæj ’ øµdh ,¬YÉÑJEG ¢SÉædG AÉ°T GPEG ¬©e íeÉ°ùàdG Rƒéj ‘É≤ãdG çhQƒŸÉa
Üƒ©°ûdG ¿É«c ‘ ÉªgQhòéH ¿ÉHô°†j áaÉ≤ãdGh çGÎdG ¿CG ºgÒZ iôj óbh .∂dP ‘ GƒÑZôj ⁄ ¿EG ‘É≤K
‘ ≥◊G É¡d ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj Óa á«∏bCÓd ‘É≤ãdG çGÎdG ™e ≥ØàJ ’ ób á«Ñ∏ZC’G ¿CG ™eh .Éª¡eGÎMG Öéjh
¿ƒæµªàj áYÉª÷G ‘ π°†aCG º«∏©J ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øe ¿C’ ,ádƒÑ≤e IOÉ©dGh .ÉgÒjÉ©e ™e ∞«µàdG ≈∏Y ÉgQÉÑLEG
≈ªëj ‘É≤ãdG çGÎdGh .º¡dÉØWCGh º¡FÉ°ùf ádÉYEG øe Gƒæµªàj ≈àM kGôLCG ≈∏YCG πªY ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe

.ÉgÉYôjh ICGôŸG

✼✼,¥ÉØJG ¤G ¿ƒcQÉ°ûŸG π°üj ⁄ GPG.øjôªàdÉH É¡d Gƒ°Vô©J »àdG πcÉ°ûª∏d ∫ƒ∏M Ëó≤J ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ΩÉàÿG ‘
:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ∫CÉ°SG .ájƒ°ùJ ¤G º¡æ«H ∫ƒ°UƒdG ∫hÉM

.1∫ÉÑ÷G hG ÜÉ°†¡dG ¿Éµ°ùd πª©J GPÉe?

.2º¡à¨dh QÉ¨°†dG ¢SQGóŸG áÑ∏W á∏µ°ûŸ π◊G ƒg Ée?

.3»eÉfi Ú©J ΩCG øcÉ°ùŸG AÉæÑd kGRÉëæe âæc πg?

.4QƒcòdG O’hCÓd íª°ùJ »àdG Ióª∏d º«∏©àdG »≤∏àH äÉæÑ∏d ìÉª°ùdG ÖLƒàj πg?
?ájƒ°ùàdG ≥jôW øY º¡JGQGô≤H Gƒ∏°UƒJ GPG Éª«a ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG ,∞jô©àdG ÖàcCG ?ájƒ°ùàdG ∞jô©J øY ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SCG
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13  :ºbQ øjôªàdG

…ó∏ÑdG ¢ù∏ÛG QGôb
¿CG ¬«∏Y Öéj ¢ù∏ÛGh ,ÒÑµdG π≤◊Gh Ò¨°üdG π≤◊G »àjó∏H πª°ûJ IôFGO ‘ …ó∏H ¢ù∏› ‘ ƒ°†Y âfCG

.Úàjó∏Ñ∏d  á«YÉªàL’G ídÉ°üª∏d á¡LƒŸG á«dÉŸG OQGƒŸG ™jRƒ`J Qô≤j
.1ÖFGô°V ¿ƒ©aój ,AÉŸGh AÉHô¡µdG ≈∏Y ¿Éµ°ùdG ôaƒàj ,äÉfÉµeE’G ¤EG ô≤àØJ Ò¨°üdG π≤◊G ¢SQGóe

.º¡d á°ü°üıG OQGƒŸG IOÉjR ‘ ¿ƒÑZôjh ÒÑµdG π≤◊G ¿Éµ°S øe ÌcCG
…CG ‘ á«ªæàdG ìÉàØe ƒgh ájÉ¨∏d º¡e º«∏©àdG ‘ ≥◊G ¿EG ∫ƒ≤j ¿CG Ò¨°üdG π≤◊G øY çóëàª∏d øµÁ
∫ƒ°ü◊G º¡d ≥ëj ‹ÉàdÉHh ,ÒÑµdG π≤◊G ™aój É‡ ≈∏YCG kÉÑ°ùf ¿ƒ©aój º¡fEG ∫ƒ≤j ¿CG øµÁ Éªc .™ªà›

.ÉgQÉµàHG øµÁ iôNCG OhOQ ∑Éægh .π°†aCG á∏eÉ©e ≈∏Y
.2 ¿Éµ°S øe πbCG ÖFGô°V ¿ƒ`©aój AÉHô¡c ’h AÉe ¿hóH ¢SQGóe ≈∏Y ¿hôaƒàj ÒÑµdG π≤◊G ¿Éµ°S

Ò¨°üdG π≤◊G ájó∏Ñd »ª°SôdG ≥WÉædG ∫hÉëj .AÉHô¡µdGh AÉŸÉH OhõàdG ‘ ¿ƒÑZôjh Ò¨°üdG π≤◊G
»ª°SôdG ≥WÉædG QhO πª©j .¢SQGóŸG á«©°Vh Ú°ù– πLCG øe ÌcCG ≠dÉÑe ¢ü«°üîàH ¢ù∏ÛG ´ÉæbEG
.AÉHô¡µdGh AÉŸÉH OhõàdG πLCG øe ÌcCG ≠dÉÑe ¢ü«°üîàH ¢ù∏ÛG ´ÉæbEG πLCG øe ÒÑµdG π≤◊G ájó∏Ñd
Éª¡a .áãjó◊G äÉ©ªàéª∏d ¿ÉjQhô°V AÉŸGh AÉHô¡µdG ¿EG ∫ƒ≤j ¿CG Ò¨°üdG π≤◊G øY çóëàª∏d øµÁ
»¨Ñæj ’h .â«ÑdÉH π«°üëàdGh πª©dG øe ¢SÉædG ¿ÉæµÁh ,º¡Jƒ«H ‘ ¢SÉædG IÉ«M á«Yƒf ≈∏Y ¿GôKDƒj
≈∏Y Oôa πc π°üëj ¿CG Öé«a .ÒÑµdG π≤◊G ™aój É‡ πbCG kÉÑ°ùf ¿ƒ©aójh AGô≤a º¡fC’ ,ºgó°V õ««ªàdG

.ÉgQÉµàHG øµÁ iôNCG OhOQ ∑Éægh .AÉŸGh AÉHô¡µdG πª°ûj m±Éc á°û«©e iƒà°ùe

É¡æY ™aGóà°S »àdG äGQGô≤dG Ée .π∏©e QGôb PÉîJG πLCG øe …ó∏ÑdG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ™ªàéj ?GPÉŸh?

✼✼13 øjôªàdG øe ±ó¡dGÉ¡«∏Y …ƒ£æj »àdG ÖYÉ°üŸG ≈∏Y ±ô©àdG øe ÚcQÉ°ûŸG Úµ“ ƒg - …ó∏ÑdG ¢ù∏ÛG QGôb  -
.áHQÉ°†àŸG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÚH QÉ«àN’G

✼✼:á≤jô£dG.áæé∏d AÉ°†YCÉc ¢UÉî°TCG áà°S QÉ«àNÉH CGóHG .á«eƒµM πjƒ“ áæ÷ ΩÉeCG ´Éªà°SG á°ù∏L øY IQÉÑY øjôªàdG Gòg
ÉKóëàe QÉàîj ¿CG ≥jôa πc øe Ö∏WG ºK .Éª¡Øbƒe øY ´Éaó∏d OGó©à°S’G Ú≤jôØdG øe Ö∏WG ºK .Ú≤jôa ¤EG áYƒªÛG á«≤H º q°ùb ºK

.áæé∏dG ΩÉeCG ¬Øbƒe ¢Vô©j

✼✼Ωó≤e èéM ,ádGó©dG ,áLÉ◊G ,IGhÉ°ùŸG) É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºgQGôb GhQó°UCG »àdG ÒjÉ©ŸG »g Ée ¢ù∏ÛG ∫CÉ°SCG ΩÉàÿG ‘
?É¡H òNC’Gh É¡LGQOEG hCG É¡dÉªYEG ÖLƒàj ¿Éc »àdG ÒjÉ©ŸG »g Ée ?ádƒÑ≤e ÒjÉ©ŸG âfÉc GPG Éª«a ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SCG (... Ö∏£dG
òîàj ÉeóæY »≤«≤◊G ¢ù∏ÛG É¡H òNCÉj »àdG ÒjÉ©ŸG øY ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SCG ?ºgQGôb ‘ äÉjƒ°ùJ ¤G ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG π°UƒJ πg

?√QGôb
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?á«WGô≤ÁO ádhO ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe ¢ü«∏≤àdG øµÁ πg .6

✼✼.''?á«WGô≤ÁO ádhO ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe ¢ü«∏≤àdG øµÁ πg'' CGôbG
:É¡Mô£J ¿CG ∂d øµÁ »àdG á«MÉ°†jE’G á∏Ä°SCÓd á∏ãeCG »∏j Éª«a

.1¢üædG ™e ≥ØàJ πg?»WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ‘ É¡∏«£©J øµÁ ¿É°ùfEG ¥ƒ≤M ∑Éæg πg?

.2∫ÉM …CÉH É¡æe ó◊G Rƒéj ’ ¥ƒ≤◊G √òg ¿CG ≈∏Y ∞∏àîJ ΩCG ,≥ØàJ πg .¢üædG ‘ áLQóŸG áªFÉ≤dG ô¶fG?
±hôX ájCG âëàa RÉL ¿EGh?

✼✼14 øjôªàdG øe ±ó¡dGRƒéj »àdG ±hô¶dG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ûbÉæj ¿CG ƒg -? ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ™àªàdG ∞«bƒJ Rƒéj πg  -
.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M π«£©J É¡«a

✼✼:á≤jô£dGäÉYƒªÛG øe Ö∏WGh .Úà∏µ°ûe ‘ ôµØJ ¿CG áYƒª› πc ≈∏Yh ,IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb
.¬∏c π°üØdG ≈∏Y IÒ¨°üdG áYƒªÛG äÉ°ûbÉæe ¢VôYh QGô≤dG ¿ÓYE’ É¡ª°SÉH ÉkKóëàe QÉàîJ ¿CG

14  :ºbQ øjôªàdG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ™àªàdG ∞«bƒJ Rƒéj πg?
.á∏∏©e ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ™àªàdG ∞«bƒJ á«∏ªY âfÉc ¿EG OóMh, √ÉfOCG IQƒcòŸG ä’É◊G ¢SQOCG

?∂àHÉLEG ô°ùa
.1 ¿ƒfÉ≤dG äòØfh á«fóŸG äÉjô◊G πµH ™àªàdG ∞`bh âæ∏YCÉa »LQÉN hõ¨d ∫hódG ióMEG â°Vô©J

.ájôµ°ù©dG ºcÉÙG á£∏°S â– …ôµ°ù©dG
Rƒéj ájRÉ¨dG ádhódG ¿EÉa ,iôNCG ádhO ÖfÉL øe hõ¨∏d ¢Vô©àJ ádhO ájCG ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H iôj ób
ºcÉÙG ∫ÓMEG ÉgÉæ©e á«aô©dG ΩÉµMC’G)  á«aô©dG ΩÉµMC’G ø∏©J ¿CGh á«fóŸG äÉjô◊G áaÉc π£©J ¿CG É¡d
,á∏eÉ°ûdG Üô◊G ádÉM ≈ah .(IQGOE’Gh áWô°ûdG ΩÉ¡e ¢û«÷G ¤ƒàj ¿CGh ,ájOÉ©dG ºcÉÙG πfi ájôµ°ù©dG
‘ ≈àM ¬fCG ôNBG ¢†©H iôj óbh .á«fóŸG äÉjô◊G áaÉc π«£©J Rƒéj ,ô£î∏d Ö©°ûdG IÉ«M ¢Vô©àJ å«M
≥◊Gh ,IÉ«◊G ‘ ≥◊Éc) É¡∏«£©J Rƒéj ’ áæ«©e äÉjôM ∑Éæg ¿EÉa, iôNCG ádhO hõ¨H ádhO ΩÉ«b ádÉM
áeGôµdG ájÉªM Öé«a .á«éª¡dGh á«°ûMƒdG ‘ OÓÑdG ¥ô¨J ób ∂dP Ò¨Ña (Öjò©à∏d ¢Vô©àdG ΩóY ‘

.Oƒæéc (∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædG) ÚHQÉÙG ÒZ á∏eÉ©e Öéj ’h ,Üƒ©°û∏d á«fÉ°ùfE’G
.2 ∞dCG øY ójõj Ée ∫É«àZG ” ¿CG ó©H ÇQGƒ£dG ádÉM áeƒµ◊G âæ∏YCG ,ó∏ÑdG ‘ áeQÉY ≈°Vƒa ∑Éæg

.áªcÉfi ¿hO ¢UÉî°TC’G ±’BG ∞«bƒJ ¤EG AGôLE’G Gòg iOCÉa ,áæ°S ∫ÓN »Wô°T
áeƒµ◊G ≥M øªa ,»Wô°T ∞dCG øe ÌcCG πà≤eh Ö¨°T ∫ÉªYCG OƒLh ádÉM ‘ ¬fCG ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H iôj ób



114

ádÉ◊G √òg πãe ≈ah .áWô°ûdG ∫ÉLQ IÉ«M ájÉªMh ,ΩÉ¶ædGh ¿ƒfÉ≤dG IOÉ©à°S’ ÇQGƒ£dG ádÉM ø∏©J ¿CG
´ÉÑJE’ âbh ’h ,¢SÉædG øe ÒÑc OóY ∫É≤àYG ºàëàj ó≤a .áªcÉfi ¿hóH ∫É≤àY’ÉH áeƒµë∏d ìÉª°ùdG Öéj
iôj óbh .ΩÉ¶ædGh ¿ƒfÉ≤dG ¬«a QÉ¡fGh πà≤∏d ¢SÉædG ¬«a ¢Vô©àj ∞bƒe ‘ IOÉà©ŸG á«FÉ°†≤dG äGAGôLE’G
.∫É≤àY’G äÉ£∏°S πÑb øe äÉcÉ¡àfG ¤EG …ODƒj ¬fC’ ,¬∏«∏©J øµÁ ’ áªcÉfi ¿hóH ∫É≤àY’G ¿CG ¿hôNBG
PÉîJG øe óH’h .AÉ°†≤∏d º¡Áó≤Jh º¡d ΩÉ¡J’G ¬«LƒJ Öéjh ,º¡H ¬Ñà°ûŸG ÚeôÛG ’EG ∫É≤àYG Rƒéj Óa

.áWô°ûdG ∫ÉLQ IÉ«M ájÉªMh Ö¨°T ∫ÉªYCG çhóM ¿hO ádƒ∏«ë∏d iôNCG ÒHGóJ
.3 QÉædG ¿ƒeô°†jh äÉªé¡dG ¿ƒdOÉÑàj É¡°ùØf AÉ«MC’G ‘ ¿ƒ°û«©j áØ∏àfl á«°SÉ«°S ÜGõMCG øe AÉ°†YCG

.∫ƒéàdG ô¶Mh ÇQGƒ£dG ádÉM ¿ÓYEG ºàa ,äƒ«ÑdG ‘
ÜGõMC’G AÉ°†YCG ™æe ¢Vô¨H kÓ«d ∫ƒéàdG ô¶Mh ÇQGƒ£dG ádÉM ¢Vôa RGƒL ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H iôj ób
iƒ°S ¢ù«d ™ªéàdGh π≤æàdG ájô◊ OhóÙG ó««≤àdG Gògh .¢†©ÑdG º¡°†©H äƒ«H ‘ QÉædG ΩGô°VEG øe á°ùaÉæŸG
≥M ‘ kGôaÉ°S kÓNóJ ó©j ∫ƒéàdG ô¶M ¿CG ºgÒZ iôj óbh .º¡JÉµ∏à‡h ÚæWGƒŸG IÉ«M ájÉª◊ kGó«gR kÉæªK
Òãµa .kÓ«d ºgQÉjO ‘ ¢SÉædG áeÉbEG ójóëàd Æƒ°ùe ’h .»WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG  πªY ‘h ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G
.kÉ«°SÉ«°S Gƒª¶àæjh Gƒ©ªàéj ¿CG ¬«a º¡d øµÁ …òdG ÆGôØdG ó«MƒdG âbƒdG ƒg π«∏dGh kGQÉ¡f ¿ƒ∏ª©j º¡æe

.∞æ©dG ≈∏Y Iô£«°ù∏d iôNCG kÓÑ°S áeƒµ◊G ôHóàJ ¿CG óH’h
.4 πc ™æÃ âeÉ≤a ,áeƒµ◊G •É≤°SEG ¤EG á°VQÉ©ŸG AÉªYR ÉYOh ,äÉYÉ£≤dG áaÉc äÉHGô°VE’G â°ùe

.á«eƒª©dG äGôgÉ¶ŸG hCG äÉYÉªàL’G
.áeƒµ◊ÉH áMÉWEÓd IƒYódG ‘ Ú«°SÉ«°ùdG AÉªYõdG ≥M πª°ûJ ÒÑ©àdG ájôM ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H iôj ób
‘ ¬©e íeÉ°ùàdG Öéjh ™ªéàdGh º«¶æàdG ájôM øY ÒÑ©J Oô› äÉHGô°VE’Gh ∞ãµŸG …ÒgÉª÷G πª©dÉa
iôj óbh .êÉéàM’G äGÒ°ùeh áeÉ©dG äÉ©ªéàdG ô¶M áeƒµ◊ ™Ø°ûj Ée ºK ¢ù«dh .»WGô≤ÁódG ™ªàÛG
äÉHGô°VE’Gh …ÒgÉª÷G πª©∏d IƒYódÉH ∞æ©dG ≈∏Y ÚæWGƒŸG GƒãM ¿EG Ú«°SÉ«°ùdG AÉªYõdG ¿CG ºgÒZ
äRhÉŒ º¡JÉaô°üJ ¿C’ É¡°ùØf ájÉª◊ á∏LÉ©dG ÒHGóàdG òîàJ ¿CG IÒNC’G ≥M øªa ,áeƒµ◊ÉH áMÉWE’Gh

.™ªéàdGh º«¶æàdGh ÒÑ©àdG ájôM OhóM
.5.ÉgQhó°U ™æÃ ôeCÉa ,¢ù«FôdG ádÉ≤à°SÉH âÑdÉWh áeƒµ◊G ∞ë°üdG ióMEG äó≤àfG

∞bh áeƒµë∏d Æƒ°ùj Ée ºK ¢ù«dh ,ÒÑ©àdG ájôM ‘ É¡≤M ¢SQÉ“ áØ«ë°üdG ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H iôj ób
øe ±ƒN ¿hO ¢ù«FôdG ádÉ≤à°S’ IƒYódÉH É¡d ìÉª°ùdG Öéj á«WGô≤ÁódG ádhódG ‘ ∞ë°üdÉa .ÉgQhó°U
¿EG áØ«ë°üdG ó°V äGAGôLEG PÉîJÉH ¬d íª°ùj ¿CG Öéj ¢ù«FôdG ¿CG ºgÒZ iôj óbh .É¡JQOÉ°üe hCG É¡bÓZEG

.áØFGR âfÉc GPEG hCG äGOÉ≤àfÓd ÖÑ°S ∑Éæg øµj ⁄

✼✼øe Ö∏WGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ó««≤J õ«Œ »àdG äGQÈŸGh ±hô¶dG í°VƒJ áªFÉb ™°Vh ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ΩÉàÿG ‘
.º¡JÉHÉLEG π«∏©J ÚcQÉ°ûŸG
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✼✼¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G øe ï°ùfh (¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ¢UÉÿG Aõ÷G (∑OÓH Qƒà°SO øe ï°ùf) :áHƒ∏£ŸG IOÉŸG
.≥ë∏ŸG øe

✼✼h15 øjôªàdG øe ±ó¡dG.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ábÓ©dG äGP äGô≤ØdG ¢†©H áfQÉ≤e ƒg

✼✼:á≤jô£dG¢Uƒ°üædG Oó– ÚàYƒªÛG ióMEG ´Oh ,√ÉfOCG IOQGƒdG äGQÉÑ©dG CGôbG ºK ,Ú≤jôa ¤EG áYƒªÛG º q°ùb
¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G ‘ IOQGƒdG ¢Uƒ°üædG Oó– iôNC’G áYƒªÛG ´O ºK .IQÉÑ©dÉH π°üàJ »àdGh ∑OÓH Qƒà°SO ‘ IOQGƒdG

.Ú°üædG ¿QÉb ºK .É¡°ùØf IQÉÑ©dÉH π°üàJ »àdGh, ¿É°ùfE’G

.1.áaÉ≤ãdG ‘ ≥◊G

.2.IGhÉ°ùŸG ‘ ≥◊G

.3.á«°Uƒ°üÿG ‘ ≥◊G

.4.ΩÓYE’G ájôM ‘ ≥◊G

.5.á«ªæàdG ‘ ≥◊G

.6.áØ«¶f áÄ«H ‘ ≥◊G

15  :ºbQ øjôªàdG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’Gh Qƒà°SódG ¢üæH ácQÉ°ûŸG ‘ ≥◊G
:ÚàYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb

.1.Qƒà°SódG ‘ ¥ƒ≤◊G √òg øY åëÑ∏d 1 áYƒª›

.2.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G ‘ ¥ƒ≤◊G √òg øY åëÑ∏d 2 áYƒª›
✼✼:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ∫CÉ°SCG

.1¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∑OÓH Qƒà°SO ºYój ∞«c?

.2∑OÓH Qƒà°SO ‘ á«ªÙGh É¡H ±Î©ŸG ¥ƒ≤◊G ÌcCG »g Ée?

.3IOƒ≤ØŸG ¥ƒ≤◊G »g Ée?

.4»g Ée ,∑ó∏H ‘ Qƒà°SódG OGƒe ¤G ¥ƒ≤M áaÉ°VEG äOQCG GPEG?

 ✼.''¬«a ÚcQÉ°ûŸG á°ûbÉæeh è¡æª∏d ¬àaÉ°VG ô°ù«ŸG øe ≈Lôj ò«eÓàdG ÜÉàµH OƒLƒe ÒZ Aõ÷G Gòg''
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äÉHÉîàf’G

π°üØdG äÉjƒàfi
.1.âjƒ°üàdGh äÉHÉîàf’G
.2?ÜÉîàf’G ‘ ≥◊G ¬d øe
.3.äÉHÉîàf’Gh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G
.4.ájOó©àdG á«WGô≤ÁódG
.5.äÉHÉîàf’G ‘ ¿ƒë°TôŸG
.6.á«HÉîàf’G äÓª◊G
.7.äÉHÉîàf’G ájQhO
.8.äÉHÉîàf’G äGAGôLEG
.9.ÜÉîàf’Gh »°SÉ«°ùdG íeÉ°ùàdG

.10.äÉHÉîàf’G ó©H áÁõ¡dG πÑ≤J

π°üØdG ±GógCG
:∑Qhó≤Ã ¿ƒµj ±ƒ°S π°üØdG Gòg IAGôb ó©H

.1.»WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ‘ äÉHÉîàf’G á«ªgCG ±ô©J ¿CG

.2.»«WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ‘ âjƒ°üàdG ≥M ¬d øe ±ô©J ¿CG

.3.»WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ‘ ÜGõMC’G QhO Oó– ¿CG

.4.»WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ‘ ¬ë«°TôJ »¨Ñæj øe Oó– ¿CG

.5.á¡jõædGh Iô◊G äÉHÉîàf’G á«ªgCG ∑QóJ ¿CG

.6.kÉjQhO äÉHÉîàf’G AGôLEG IQhô°V ÖÑ°S º¡ØJ ¿CG

.7.á«HÉîàf’G äGAGôLE’G πª°ûJ ábÉ£H ºª°üJ ¿CG

.8.»°SÉ«°ùdG íeÉ°ùàdG á©«ÑW ≈∏Y ±ô©àJ ¿CG

.9.äÉHÉîàf’G ‘ áÁõ¡dG πÑ≤J ÖÑ°S ≈∏Y ±ô©àJ ¿CG

✼✼.É¡«a ¿ƒª∏©à«°S Ée ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ´ÓWEGh ,É¡æe ∂aGógCG á°ûbÉæÃ á°ù∏L πc CGóHG
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âjƒ°üàdGh äÉHÉîàf’G .1

✼✼πg :ÜÉàµdG ‘ øª°†àŸG ∫GDƒ°ùdG ¢ûbÉfh ,''âjƒ°üàdGh äÉHÉîàf’G'' CGôbG
:á«MÉ°†jE’G á∏Ä°SCÓd êPÉ‰ »∏j Éª«ah ?∑ó∏H ‘ á¡jõfh IôM äÉHÉîàfG iôŒ

.1ÜÉîàf’G øe ±ó¡dG Ée?

.2AÉàØà°S’G ƒg Ée?∂dòd kÓãe §YCGh?

.3á£∏°ùdG ∫hGóJ ≈æ©e Ée?É¡JóFÉa Éeh?

.4äÉHÉîàf’Gh á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdG ‘ ''IOÉ¡°ûdG'' á°†jôa ÚH ¥ôØdG Ée?

✼✼1 øjôªàdG øe ±ó¡dG.∫ƒÄ°ùe QGôb PÉîJG ≈∏Y ¢SÉædG ™«é°ûJ ƒg - á°UÉÿG ∂àHôŒ ‘ ∑ÒZ ∑QÉ°T -

✼✼:á≤jô£dG.á∏Ä°SC’G á°ûbÉæe º¡æe Ö∏WGh ,πbCG hCG OGôaCG á°ùªN øe äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb

»`a º¶æJ πg
∑ó∏H

?á¡jõfh IôM äÉHÉîàfG

1  :ºbQ øjôªàdG

á°UÉÿG ∂àHôŒ ‘ ∑ÒZ ∑QÉ°T
.1Ée äÉHÉîàfG ‘ âcQÉ°T ¿CG ∂d ≥Ñ°S πg?

»HÉîàf’G ΩÉ¶ædG ¿Éc ∞«ch .∑QÉ«àNG ÜÉÑ°SCG ìô°TG?
øe ¿ƒµj óbh ,IójóY äÉHÉîàfG ‘ GƒcQÉ°T ¿hô°VÉ◊G ¿ƒµj ób

ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG .iôNCG ‘ º¡àjƒ°üJ ΩóYh ,äÉHÉîàfE’G ‘ âjƒ°üàdG ≈∏Y º¡eGóbEG ÖÑ°S áaô©e ó«ØŸG
πg Gƒæ«Ñj ¿CGh .º¡d áÑ°ùædÉH »HÉîàf’G ΩÉ¶ædG á«ªgCG øY GƒKóëàj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ?ºgQÉ«àNG π«∏©J

?á«HÉîàf’G á«∏ª©dG ‘ √Ò«¨J OƒJ …òdG Ée ?k’É©ah ,k’OÉYh ,kÉÑ°SÉæe ¿Éc
.2käÉHÉîàf’G í∏°üJ Å«°T …C’?

º¡∏©Lh ,áeƒµ◊G iód º¡∏ãÁ øe ójó– ‘ äƒ°U º¡d ¿ƒµj ¿CÉH ¢SÉæ∏d ìÉª°ùdG ƒg âjƒ°üàdG øe ±ó¡dG
ÚdhDƒ°ùŸG ádAÉ°ùe ¤EG ±ó¡j âjƒ°üàdG ¿CG Éªc .Ú◊É°U ÚæWGƒe ¿ƒfƒµ«a ,É¡æe AõL º¡fCÉH ¿hô©°ûj

.º¡«ÑNÉf ΩÉeCG Ú«eƒµ◊G

✼✼áªFÉ≤dG øµd ,»°üî°T ôeCG ¬d ¿ƒJƒ°üj øe .âjƒ°üàdG ÚM á∏Ä°SCG øª°†àJ áªFÉb πªY ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ,ΩÉàÿG ‘
.í°TôŸG IOƒéH ÒµØàdG ‘ ºgóYÉ°ùJ

’ ,áeÉ©dG πHÉ≤jh ÖWÉîj ,Ö∏≤dG ‘ √ó∏Ñd ¢UÉN ΩGÎMG ¬jód ,™∏£e ,»cP í°Tôe :øª°†àJ π«∏©àdG ≈∏Y á∏ãeC’G ¢†©H
....¬HÉ°T Éeh OÉ°ùØdÉH ¬d ¬∏°U
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?ÜÉîàf’G ‘ ≥◊G ¬d øe .2

✼✼:á«dÉàdG á«MÉ°†jE’G á∏Ä°SC’G ìôWGh ''?ÜÉîàf’G ‘ ≥◊G ¬d øe'' CGôbG
.1¬Jƒ°üH ‹ój ¿CG ¢üî°û∏d øµÁ ø°S …CG ‘?
.2 IôM äÉHÉîàfG øY Oƒ«≤dG √òg ôØ°ùJ πgh .âjƒ°üàdG ≈∏Y äÉeƒµ◊G É¡°VôØJ »àdG Oƒ«≤dG ¢†©H ôcPG

á¡jõfh?GPÉŸ?
.3á¡jõædGh Iô◊G äÉHÉîàf’G ΩÓ°SE’G ºYój ∞«c?

✼✼2 øjôªàdG øe ±ó¡dGá¡jõfh √ôM äÉHÉîàfG ‘ âjƒ°üàdÉH ≥◊G ¬d øe . ójó– ƒg - ?ÜÉîàf’G ‘ ≥◊G ¬d øe -
?âjƒ°üàdG ≈∏Y ÚæWGƒŸG ™«é°ûJ ºàj ∞«ch

✼✼:á≤jô£dGπc øe Ö∏WGh ,''∑QÉ°Th ,â°üfG ,ôµa'': ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SG ô¶fCG) IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb
ô¶fG) áYƒª› πc øe Ö∏WGh .? GPÉŸh? ’ ΩCG âjƒ°üàdÉH º¡d ìÉª°ùdG »¨Ñæj ¿Éc GPEG Ée ójó–h OGôaC’G áªFÉb á°ûbÉæe áYƒª›
QƒW ,ájÉ¡ædG ‘.äÉYƒªÛG ióME’ É¡JÉ°ûbÉæÃ kGôjô≤J ,…QhO πµ°ûH ,Ωó≤J ¿CG (¢ùjQóàdG ‘ ''≥∏ÙG ôFÉ£dG' á«é«JGÎ°SG''

.ÜÉîàf’G ¬d ≥ëj øª«a áªFÉb
¥ô£dG √òg óMCG ,âjƒ°üàdG πLCG øe ™«é°ûà∏d ¿ƒLÉàëj ¢SÉfCG ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG øµÁ ¬fCG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ÈNCG ¢TÉ≤ædG ájÉ¡f ‘
¤G ÚcQÉ°ûŸG º°ùb .áeGô¨∏d ¢Vô©J ’Gh âjƒ°üàdG óMGh πc ≈∏Y ÖLƒàj å«M ,»eGõdE’G âjƒ°üàdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ƒg
(CG) áYƒÛ áª¡e §YCG .(''»ÁOÉcC’G ∫Gó÷G á«é«JGÎ°SG'' :º«∏©àdG äGQÉ¡e ô¶fG) - (Ü) áYƒª›h (CG) áYƒª› - ÚàYƒªfi
kÉ°TÉ≤f GhQƒ£j ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG .âjƒ°üàdG á«eGõdG CGóÑŸ Ú°VQÉ©ª∏d (Ü) áYƒªéª∏dh âjƒ°üàdG á«eGõdG Iôµa ºYód
,ÚàYƒªÛG óMCG IÒ¨°U áYƒª› πc ™ÑàJ IÒ¨°U äÉYƒª› ¤G º¡ª°ùb Ìc ÚcQÉ°ûe ºµjód ¿Éc GPG) .ºgQÉµaCG øY Gƒ©aGójh

.¢TÉ≤ædG øe äÉ¶MÓÃ ßØàëj ¿CG ∑QÉ°ûe πc ÈNCG (ájhÉ°ùàe ºgOGóYCG ¿ƒµJ ¿CG ∫hÉM øµdh
∫ÓN •É°ûædG äGƒ£ÿ ÚcQÉ°ûŸG ôcP .ÚcQÉ°ûª∏d É¡°ü«î∏J ≈∏Y IQó≤dG ∂jódh á«dÉàdG ÒjÉ©ŸG ™e ájGQO ≈∏Y ∂fCÉH ócCÉJ
ÖJQ ,IõgÉL (Ü) h (CG) ÚàYƒªÛG ¿ƒµJ ÉeóæY .âbƒdÉH ÉªFGO ÚcQÉ°ûŸG ôcPh Iƒ£N πch •É°ûf πµd âbh .•É°ûædG
á©HQCG ≈∏Y ¢Sƒ∏÷G É¡«∏Y áYƒª› πc .(Ü) áYƒªéª∏d ÚæKCGh (CG) áYƒªéª∏d ÚæKG á©HQG øe äÉYƒª› øª°V ÚcQÉ°ûŸG

.¢†©ÑdG É¡°†©H ¬LGƒJ óYÉ≤e
.1 ‘ ∫ƒNódG ΩóY ÚcQÉ°ûŸG ÈNCG .(Ü) áYƒªéª∏d âjƒ°üàdG á«eGõdG ójDƒJ èéM Ωó≤J ¿CG (CG) áYƒªÛG øe Ö∏WCG

 ¿CG (CG) áYƒªÛG øe Ö∏WCG á«dÉàdG Iƒ£ÿÉH .(≥FÉbO 5) äÉ¶MÓe òNCÉJh »¨°üJ ¿CG (CG) áYƒªÛG ≈∏Y .¢TÉ≤f
.(á≤«bO 2-1) áYƒªÛG ¬àeób Ée πµH á«ë«°VƒJ á∏Ä°SCG ∫CÉ°ùJ

.2 ∫ƒNódG ΩóY ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG .(CG) áYƒªéª∏d âjƒ°üàdG á«eGõdG ¢VQÉ©J èéM Ωó≤J (Ü) áYƒªÛG π©LEG
 øe Ö∏WG á«dÉàdG Iƒ£ÿÉH .(≥FÉbO 5) IóŸ äÉ¶MÓe òNCÉJh ™ªà°ùJ ¿CG (CG) áYƒªÛG ≈∏Y .¢TÉ≤f ‘

.(á≤«bO 2-1) .ÜÉÑ°SCÓd (CG) áYƒªÛG º¡a øe ócCÉà∏d á«MÉ°†«à°SG á∏Ä°SCG ∫CÉ°ùJ ¿CG (CG)áYƒªÛG
.3Ö∏WCG ºK øeh (Úà≤«bO) (Ü) áYƒªÛG ∞bƒe ¢ü«î∏J (CG) áYƒªÛG øe Ö∏WCG ,äÉYƒªÛÉH ºgOƒLh ∫ÓN

 øe.(á≤«bO 2) (CG) áYƒªÛG ∞bƒe ¢üî∏J ¿CG (Ü) áYƒªÛG
.4.''ôM ¢TÉ≤f'' ‘ ¢Vƒî∏d ¿B’G Ió©à°ùe á©HQCG øe áfƒµŸG äÉYƒªÛG

.≥FÉbO 10 ∫ÓN ºgô¶f äÉ¡Lh Gƒeó≤j ¿CG …ƒ«M πµ°ûHh ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG
’ ¿CÉH ÚcQÉ°ûŸG ÈNCG ''?âjƒ°üàdG øY ™æàÁ øe ≈∏Y áeGôZ ÖLƒJh »eGõdG âjƒ°üàdG π©L ÉæàeƒµM ≈∏Y ÖLƒàj πg''

.¥ÉØJG ≥WÉæe ¤G ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y º¡©é°T øµdh ,áé«àf ¤G ∫ƒ°UƒdG º¡«∏Y ÖLƒàj
.5ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG .•É°ûædG ¢ûbÉf kGÒNCGh ¥ÉØJG ô°UÉæY ≈∏Y ≥aGƒà∏d ÚcQÉ°ûŸG ÈNCGh äÉYƒªÛG πc ™æbCG

.IójóL äÉeƒ∏©e Gƒª∏©J Ée GPG Ghôcòj ¿CG
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2  :ºbQ øjôªàdG

ÜÉîàf’G ‘ ≥◊G ¬d øe?
.1 π∏Y .∂dP ¬æµÁ ’ øeh ,âjƒ°üàdG ‘ ≥◊G ≈£©j ¿CG øµÁ øe OóMh ,á«dÉàdG áªFÉ≤dG ¢SQOG

:∂àHƒLCG
∫ÉLôdG -kÉ«ægP ¿ƒbƒ©ŸG -
ICGôŸG -¿ƒ«eC’G -

¿ƒeôÛG -Ú©°ùàdG ¥ƒa ¿ƒæ°ùŸG -
18 ø°S ¥ƒa OGôaC’G -¿ƒHÎ¨ŸG -

(±ÓÿG øe áMÉ°ùe ∑Éæg ¿ƒµj »µd ¿ƒjôµ°ù©dG ∞°VCG ô°ù«ŸG ¤G á¶MÓe)
Ú«˘eC’Gh ,18 ø˘°S ¥ƒ˘a OGô˘aC’Gh ICGôŸGh π˘Lô˘dG π˘˘«˘˘é˘˘°ùJ á˘˘«˘˘fÉ˘˘µ˘˘eEG ≈˘˘∏˘˘Y ¥É˘˘Ø˘˘JG ∑É˘˘æ˘˘g ¿ƒ˘˘µ˘˘j ¿CG ó˘˘H’
iôNC’G äÉÄØdG á°ûbÉæe ÉeCG .IOófi kÉHÉÑ°SCG ¬Áó≤J øe ócCÉàa IôµØdG √òg ¢†©ÑdG ¢VQÉY GPEGh .âjƒ°üà∏d

:ähÉØàà°ùa
-:¿ƒeôÛG ¢†©H .∫hódG ¢†©H ‘ âjƒ°üàdG ‘ ≥◊G º¡d ,•hô°ûH º¡MGô°S ≥∏£ŸG hCG ¿ƒfƒé°ùŸG

 ≈àM ™ªàÛG ‘ êÉeófÓd ÚeôÛG IOƒ©d áLÉ◊G ∂dP äÉZƒ°ùe øe ¿CG ¿ƒdƒ≤j ±ƒ°S øjójDƒŸG
 ™æª∏d øjójDƒŸG ¢†©Hh .∂dòH ¿hô©°ûj º¡∏©÷ πÑ°ùdG óMCG âjƒ°üàdGh .ºFGô÷G ÜÉµJQG øY GƒØbƒàj

 äÓ«∏©J øeh .kÉ≤∏£e âjƒ°üàdG º¡d ≥ëj ’ iôNCG ∫hO ‘ IÒ£ÿG ºFGô÷G ƒÑµJôe ¿CÉH ¿ƒdƒ≤j ób
.áæWGƒŸG ≥M ¿hó≤Øj øjô£ÿG ÚeôÛG ¿CG ∂dP

-:É«ægP ¿ƒbƒ©ŸG ‘ ºgOÉ©Ñà°SG π©Œ áLQód ÒÑc á«ægòdG ábÉYE’G äÉLQO ähÉØJ ¿CG ¢†©ÑdG iôj
 ¿CG ôNBG ¢†©H iôj óbh .º¡àYÉ£à°SG Qób âjƒ°üàdG ¿ƒ≤ëà°ùjh ¿ƒæWGƒe º¡a .CÉ£N kGôeCG º¡∏ª›

.äÉHÉîàf’G iƒëa ∑GQOEG øY ¿hõLÉY kÉ«ægP Úbƒ©ŸG
-:Ú©°ùàdG ¥ƒa ¿ƒæ°ùŸGâjƒ°üàdG ≥ëà°ùj ¬fEÉa ,ø°ùdG √òg ≈àM ¢TÉY GPEG AôŸG ¿CG ¤EG ¢†©ÑdG Ögòj ób

.∂°T ¿hO
-:¿ƒHÎ¨ŸG ¿CG ºgÒZ iôj óbh .¬àæWGƒe AôŸG Ö∏°ùJ ’ êQÉÿG ‘ IÉ«◊G ¿CG ¢†©ÑdG iôj ób

.É¡fƒ°ûjÉ©j ⁄ Ée á«eƒ≤dG ÉjÉ°†≤dÉH »Yh ≈∏Y ¿ƒfƒµj ’ ób ÚHÎ¨ŸG
-:¿ƒ«eC’G ’ áHÉàµdGh IAGô≤dG áaô©e ΩóY ¿CÉH ¿ƒdƒ≤j ób ¿hójDƒŸG èéM (¿ƒÑàµjh ¿hAô≤j ’ øjòdG)

 ‘ ádhódG á«dƒÄ°ùe »g ¿ƒ«eC’G á«dhDƒ°ùe ¤EG áaÉ°VE’ÉH .QGôb PÉîJGh QƒeC’G º¡a øe É¡HÉë°UCG ™æÁ
 º¡eÓYEG øµªŸG øe ¬fCG âjƒ°üàdÉH º¡d ìÉª°ùdG ÖLƒàj ’ ¿CÉH iôj øe èéM .π°†aCG º«∏©J ÒaƒJ ∫É›

.âjƒ°üà∏d áMhô£ŸG ÉjÉ°†≤dGh Úë°TôŸÉH
-:¿ƒjôµ°ù©dG ‹ÉàdÉHh ºµ◊G ¤G º¡∏°Uƒj ±ƒ°S âjƒ°üàdÉH Újôµ°ù©∏d ìÉª°ùdG ¿CÉH ∫ƒ≤j ób ¢†©ÑdG

 ¿ƒjôµ°ù©dG ¿CÉH ¿ƒdƒ≤j ób ¿hôNBG .ô£î∏d áeƒµ◊G ¢Vô©j ób É‡ .ájôµ°ùY áeƒµ◊G íÑ°üJ
.ÜÉîàf’ÉH ≥◊G º¡dh (¿hôNBG ¿ƒæWGƒe áeóîH ¿ƒ∏ª©j) kÉ°†jCG ¿ƒæWGƒe
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.2.º¡Áô¨J Öéj âjƒ°üàdG øY ¿ƒ©æàÁ øe ¿CGh ,kÉÑLGh ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj äÉHÉîàf’G ¿CG ¢†©ÑdG ó≤à©j
ìGÎb’G Gòg ≈∏Y ≥aGƒJ π¡a?GPÉŸ?

:∂dP ±GógCG øeh .kÉjQÉÑLEG âjƒ°üàdG π©Œ ÚfGƒb (Óãe É«dGÎ°SCG) ∫hódG ¢†©H ™°†J
■¬fCG.øWGƒe πc äƒ°U á«ªgCG ócDƒj
■¬fCG.âjƒ°üàdG ¤EG Úªà¡ŸG ΩóY ™aód ó«MƒdG π«Ñ°ùdG
■QÉÑLEG AÉ≤∏J øe ¬«∏Y º¡eGóbEG ∫ÉªàMG øe ójõjh ,É¡àª«b º¡ØJ ≈∏Y ºgóYÉ°ùj âjƒ°üàdG ≈∏Y ¢SÉædG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ º¡°ùØfCG
■¬fCG.kÉWÉ°ûf ÌcCG ÚæWGƒe ≥∏îj

:iôj Ée …QÉÑLE’G âjƒ°üàdG ¢VQÉ©J »àdG AGQB’G øeh
■.á«WGô≤ÁódG ájô◊G ÇOÉÑe ™e ≈aÉæàj ¬fCG
■ΩÉZQEG ¿CG QGhOCG Ö©d ≈∏Y ¢SÉædG ™é°ûj ’h ,á«HÉéjEG ∞bGƒe ≥∏îj ’ º¡JGƒ°UCÉH A’OE’G ≈∏Y ¢SÉædG

.ÚæWGƒªc iôNCG

✼✼¿CG Öéj øe Oó– »àdG ÒjÉ©ŸÉH áªFÉb kÉ©e Gƒ©°†j ¿CGh ,º¡JÓ«∏©Jh º¡JGQÈe ‘ ¿hôµØj ÚcQÉ°ûŸG ´O ΩÉàÿG ‘
ÜÉÑ°SC’G »g Ée ?¬«dG â∏°UƒJ …òdG QGô≤dG ƒg Ée ?Ú≤jôØ∏d èé◊G iƒbCG âfÉc Ée :‹ÉàdG ∫GƒÄ°ùdG ∫CÉ°SGh.âjƒ°üàdÉH ¬d íª°ùoj

?ÜÉîàf’G Ωó©d IÒÑc OGóYCG ™é°ûJ »àdG

äÉHÉîàf’Gh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G .3

✼✼:º¡ØdG øe ócCÉà∏d á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWGh ''äÉHÉîàf’Gh ÜGõMC’G'' CGôbG
.1¿É«°ù«FôdG ¿É«°SÉ«°ùdG ¿É£ªædG Éªg Ée?
.2.''»Ñ°ùædG π«ãªàdG'' `H Oƒ°ü≤ŸG ìô°TG
.3êhOõŸG »HÉîàf’G ΩÉ¶ædG ƒg Éeh .''…OôØdG π«ãªàdG'' `H Oƒ°ü≤ŸG  ìô°TG?
.4ÌcCG hCG ÚHõM OƒLh áª«b Ée?

✼✼3 øjôªàdG øe ±ó¡dGÒµØà∏d ÚcQÉ°ûŸG ™aO ƒg - ?…OôØdG ÜÉîàfE’ÉH ΩCG »Ñ°ùædG ÜÉîàfE’ÉH π«ãªàdG :π°†aCG Éª¡jCG -
.…OôØdG π«ãªàdG ΩCG ºgOÓÑd π°†aCG »Ñ°ùædG π«ãªàdG ¿Éc GPEG Éª«a

✼✼:á≤jô£dGäÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb ºK .áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ª∏d º¡æe πc º¡a øe ócCÉJh ,áYƒªÛG OGôaCG  ™e øjôªàdG CGôbG
Ö«éjh ,1 ºbQ ádhódÉH á≤∏©àŸG á∏Ä°SC’G øY äÉYƒªÛG ∞°üf Ö«éj .É¡d kGQô≤e QÉàîJ ¿CG áYƒª› πc øe Ö∏WGh ,IÒ¨°U

.2 ºbQ ádhódÉH á≤∏©àŸG á∏Ä°SC’G øY ôNB’G ∞°üædG
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3  :ºbQ øjôªàdG

…OôØdG ÜÉîàfE’ÉH ΩCG »Ñ°ùædG ÜÉîàfE’ÉH π«ãªàdG
.1IÒÑc áÑ°ùf ¿CG ’EG ,É¡H ÜGõMC’G øe OóY π«µ°ûJ ”h .á«WGô≤ÁO äÉHÉîàfG äôLCG ¿CG (¢S) ádhó∏d ≥Ñ°ùj ⁄

iôb ‘ ¿ƒ°û«©j ÚÑNÉædG øe kGÒÑc kGOóY ¿CG Éªc ,»HÉîàf’G ΩÉ¶ædÉH á«≤«≤M áaô©e É¡jód â°ù«d ÚÑNÉædG øe
 ‘ áHƒ©°U ¿hóéjh ,¿hOÉµj hCG ¿ƒ«eCG ºgÒZh .ÜÉîàf’G øY äÉeƒ∏©e ájCG É¡«a º¡d ôaƒàJ ’ á«FÉf

á«HÉîàf’G º¶ædG …CG GhQô≤j ¿CG ádhódG ∂∏J ‘ Ú«°SÉ«°ùdG ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏Y ºàëàjh .äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG
OGôaCG ΩCG ÜGõMCG ÜÉîàfG :ádÉ◊G √òg ≈a π°†aCG?

.2âbƒdG ‘ IOÉM á«°SÉ«°S äGôJƒJh ,iÈc á«YÉªàLG äÉHGô£°VGh »WGô≤ÁO ∫ƒ– ádÉëH ô“ (¢U) ádhódG
πãeC’G §ªædG Éªa .óYÉ≤ŸG á«Ñ∏ZCÉH RÉa ¿EGh ≈àM É¡àeRCG øe OÓÑdG êôîj ¿CG √OôØÃ Üõ◊ øµÁ ’h ,¬°ùØf

ádhódG √ò¡d áÑ°ùædÉH ÜÉîàfÓd?
ÜGõMC’G ≈∏Y âjƒ°üàdG ¿EÉa ,ÜGõMC’G óMC’ √É°†à≤Ã ¿ƒÑNÉædG äƒ°üj …òdG »Ñ°ùædG π«ãªàdG ádhódG äQÉàNG GPEG
øµÁ á«©jô°ûàdG äÉHÉîàf’G ‘h ,Üõ◊ ¿ƒÑNÉædG äƒ°üj ájó∏ÑdG äÉHÉîàf’G ‘ ;Ió©°UCG áKÓK ‘ …ôéj ¿CG øµÁ
¬°ùØf §ªædG ‘ ÚÑNÉæ∏d ≥ëj ’ øµdh .ådÉK Üõ◊ ¿ƒJƒ°üj ób á°ù«FôdG äÉHÉîàf’G ‘h .ôNBG Üõ◊ GƒJƒ°üj ¿CG
OóY Oóëj …òdG ƒg ÜõM πc É¡«∏Y π°üëj »àdG äGƒ°UC’G OóYh .óMGƒdG Üõë∏d IóMGh Iôe ’EG GƒJƒ°üj ¿CG
Ö°üæe πc ¤ƒàj øe ÜõM πc Oóëj ádÉ◊G √òg ‘h .á«©jô°ûàdGh á«ª«∏bE’Gh ájó∏ÑdG ¢ùdÉÛG ‘ É¡∏¨°ûj »àdG óYÉ≤ŸG

.ÜGƒæ∏d IOófi áªFÉb ≈∏Y
.1ádhó∏d áÑ°ùædÉH »Ñ°ùædG π«ãªàdG äÉ«HÉéjEG »g Ée?

●øª°†J.¿ÉŸÈdG ‘ πãªà°S º¡e ó«jCÉJ …CG ≈∏Y π°ü– »àdG ÜGõMC’G πc ¿CG
●øe.¿ÉŸÈdG ‘ Gƒ∏ãÁ ¿CG øµÁ äÉ«∏bC’G ÜGõMC’ ¿ƒJƒ°üj
●.''A»°T πc ó°üëj õFÉØdG'' CGóÑe ¢VôØj …òdG …OôØdG π«ãªàdG øe k’óY ÌcCG
●ƒd ójDƒà°Sh QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY øe kGAõL íÑ°üà°S É¡fCG íLQC’Éa ¿ÉŸÈdG ‘ äÉ«∏bC’G ÜGõMCG π«ã“ ”

.Iójó÷G á«WGô≤ÁódG  áeƒµ◊G
.2…OôØdG π«ãªàdG äÉ«HÉéjEG Ée?

●.¿ÉŸÈdG ≈∏Y ô£«°ùj OÓÑdG ‘ á«Ñ∏ZC’G ó«jCÉJ ≈∏Y π°üëj …òdG Üõ◊G
●.º¡«∏Y Üõ◊G ¬°VôØj ¢üî°T …CG ¢ù«dh ,¿ÉŸÈdG ‘ º¡∏ãÁ øe π°†aC’ âjƒ°üàdG øe ¢SÉædG øµÁ
●.ºgóMh ÜGõMC’G AÉ°SDhQ ¢ù«dh ,á«HÉîàf’G ºgôFGhO ádAÉ°ùŸ OGôaC’G øe ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG ™°†îj
●.º¡«∏Y Üõ◊G ¬°VôØj ¢üî°T øe k’óH ¬«dEG ¿hDƒé∏j ¢üî°T º¡JôFGO ‘ ÚÑNÉædG iód ¿ƒµj

.3OÓÑ∏d Ö°ùfCG ÚeÉ¶ædG …CG?GPÉŸ?
.á≤HÉ°ùdG äÉ°ûbÉæª∏d kÉ©ÑJ áHƒLC’G ähÉØàJ

.4 á«ª«∏bEGh á«eƒb) πMGôe çÓK ≈∏Y âjƒ°üàdG ºàj ¿CG ø°ùëà°ùj π¡a ,»Ñ°ùædG π«ãªàdG QÉ«àNG ” ƒd
(á«∏fih?áKÓãdG ¢ùdÉÛG á∏«µ°ûJ ójóëàd §≤a IóMGh á∏Môe ≈∏Y ΩCG?

…òdG Üõë∏d âjƒ°üàdÉH ¢SÉæ∏d íª°ùJ É¡fC’ ,áØ∏àıG çÓãdG âjƒ°üàdG πMGôe Iôµa ¿hòÑëj ób ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H
¿CG ¤EG óMGƒdG ´GÎb’G ¿hòÑëj øjòdG ¿ƒcQÉ°ûŸG Ögòj óbh .ºµ◊G äÉjƒà°ùe øe iƒà°ùe πµd èeÉfôH π°†aCG Ωó≤j

Iôe ∫hC’ á«WGô≤ÁódG äÉHÉîàf’G ±ô©J ádhO ‘ ÚÑNÉædG ∂Hôj óbh ,ó«≤©àdG ójó°T ¿ƒµ«°S …Oó©àdG ´GÎb’G.

✼✼Ée ?∂JGQGôb ≈∏Y äôKCG »àdG πeGƒ©dG Ée .ádhO πµd »≤£æŸG ¢SÉ°SC’G hCG ,QGô≤dG ‘ (äóLh ¿EG) ¥hôØdG ΩÉàÿG ‘ ¢ûbÉf
?∑ó∏Ñd QÉàîJ …òdG
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✼✼4 øjôªàdG øe ±ó¡dG.º¡Ñ£N ‘ á°SÉ°ùdG ¬dƒ≤j Ée π«∏– ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ÖjQóJ ƒg - ájô◊G ÜõM ÜÉ£N -

✼✼:á≤jô£dG√CGô≤j ¿CG ¬æµÁ) äÉHÉîàfG ‘ kÉë°Tôe ¿Éc ƒd Éªc π°üØdG ≈∏Y ÜÉ£N AÉ≤dE’ ó©à°ùj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG óMCG øe Ö∏WG
áHÉLE’Gh ,•É°ûædG á∏Ä°SCG á°ûbÉæŸ ¬d π«eõd º°†æj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe  óMGh πc øe Ö∏WG ,¬HÉ£N øe ¬FÉ¡àfG ó©Hh .(ábQh øe

.É¡æY

4  :ºbQ øjôªàdG

ájô◊G ÜõM ÜÉ£N

:‹ÉàdG ÜÉ£ÿG ≈≤∏j ƒgh ''ájô◊G ÜõM'' º°SÉH çóëàŸG QhO πqãe
Ωô– ¿CG »¨Ñæj ’ äÉ£∏°ùdG ¿CÉH øeDƒf ájô◊G ÜõM ‘ øëæa .™«ªé∏d ájô◊G øY ™aGój ÉæHõM ¿EG''
Ée πch , á°UÉÿG º¡JÉ«M ¿hDƒ°T ‘ ¿hDhÉ°ûj Ée Gƒ∏©Øj ¿CG ‘ ≥◊G º¡d ¿ƒæWGƒŸÉa .A»°T …CG øe ÚæWGƒŸG
á«æjódG äGó≤à©ª∏d É k°†jCG ¿Éµe ’h ;»°SÉ«°ùdG Éæ›ÉfôH ‘ ÖFGô°†∏d ¿Éµe ’ .áeÉ©dG IÉ«◊G ‘ kÉÑjô≤J º¡d ƒ∏ëj
¿Éµe …CG ‘ Gƒ©ªàéj ¿CGh ,ájôM πµH º¡FGQBG øY GhÈ©j ¿CG ÚæWGƒŸG ≥M øªa ,∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤d ’h ,
¿Éµe …CG ¤EG GhôaÉ°ùj ¿CGh ,áHÉbQ ¿hóH äÓ›h äGô°ûfh ∞ë°U øe ¿hójôj Ée GhQó°üj ¿CGh ,¿hDhÉ°ûj
¿hO Gƒ∏°ùàj ¿CGh ,º¡d ƒ∏ëj …òdG â«ÑdG ‘ Gƒ°û«©j ¿CGh º¡æe kÓc Ö°SÉæj …òdG πª©dG GhQÉàîj ¿CGh , º¡d ƒ∏ëj
…òdG πª©dG á«Yƒf âfÉc Éª¡e ájhÉ°ùàe QƒLCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ≥◊G ÚæWGƒª∏d .äÉ£∏°ùdG πÑb øe áHÉbQ
≈∏Y AÉ«æZC’G ô°üæjh ,Éfô¶f äÉ¡Lh ¢VQÉ©j …òdG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG Ò¨f ¿CG ‘ ≥◊G Éæd øëf .¬H ¿ƒeƒ≤j

''. π«ã“ ≥M Éæ∏ãÁh ÉæJÉMƒªW ó°ùéj ôNBG ΩÉ¶æH ¬æe k’óH »JCÉf ¿CGh ,AGô≤ØdG
.1 ∂∏Jh ,∑ó∏Ñd áÑ°SÉæe ÒZ ÉgÈà©J »àdG QÉµaC’Gh ,É¡°VQÉ©J »àdG QÉµaC’G êôîà°SGh, ÜÉ£ÿG π∏M

GPÉŸ .É¡«æÑJ øµÁh Ió«L É¡fCG iôJ »àdG?
.É¡°Vôa Öéj »àdG Oƒ«≤dÉH π°üàj Éª«a IOhófi ÒZ ájôM AÉ£YEG Öéj øµdh ,áHƒLC’G ähÉØàà°S

.2ÜÉ£ÿG ‘ ájQƒÙG QÉµaC’G Ée?
.¢SÉædG ó«≤J äGAGôLEG áeƒµ◊G òîàJ ’CG á«ªgCGh ,øWGƒe πµd ájô◊G á«ªgCG »g Üõë∏d á°ù«FôdG äGó≤à©ŸG
πµd QƒLC’G ‘ IGhÉ°ùŸGh ™ªàÛG ‘ ábôØàdG ΩóY øY ∫Éb ¿CG ≥Ñ°S Éª«a ¬°ùØf ¢†bÉæj çóëàŸG ¿CG ’EG
øe kÉ©«é°ûJ ôeC’G ¿ƒµj ób øµdh ,»eƒµM AGôLEG ¿hO É¡«æÑJ íLôŸG ÒZ øe ÇOÉÑe √ò¡a .øWGƒe

.äÉ°SQÉªŸG √òg ≥«Ñ£J ≈∏Y OGôaCÓd Üõ◊G
.3.É¡æY ™aGóJ á«°SÉ°SCG äGQÉ©°T á°ùªN ÖàcGh ,kÉHõM Å°ûæJ ¿CG ójôJ ∂fCG Qƒ°üJ

≈YGôjh .¬JGó≤à©eh Üõ◊G πãÃ »≤JôJ ¿CG Öéj πH ,Ö°ùMh ÜõM øY ™aGóJ ¿CG Öéj ’ äGQÉ©°ûdG
.QÉµàH’Gh ´GóHE’G ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™«é°ûJ

✼✼πg .º¡«°VQÉ©e ó≤àæJ äÉ≤°ü∏e hCG á«Ñ∏°S äGQÉ©°T πª©à°ùJ ¿CG ÜGõMC’G ≈∏Y Öéj ¿Éc GPG ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SCG ΩÉàÿG ‘
?äÓª◊G äÉ«Ñ∏°Sh äÉ«HÉéjEG ‘ á©jóÿGh á«aGÎM’G »g Ée ?≥«Ñ£àdG ‘ OhóM ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj
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ájOó©àdG á«WGô≤ÁódG .4

✼✼™e ''ájOó©àdG á«WGô≤ÁódG'' ∫ƒM á∏Ä°SCG :5 øjôªàdG ‘ äOQh »àdG á∏Ä°SC’G ¢ûbÉfh ''ájOó©àdG á«WGô≤ÁódG'' CGôbG
.É¡∏c áYƒªÛG

5  :ºbQ øjôªàdG

ájOó©àdG á«WGô≤ÁódG ∫ƒM á∏Ä°SCG
.1''ájOó©àdG á«WGô≤ÁódÉH'' Oƒ°ü≤ŸG Ée?ÜGõMCG IóY OƒLh Öéj GPÉŸh?

πbC’G ≈∏Y ¿ÉK ÜõM ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ∂dòd .äÉHÉîàf’G ‘ ÜõM øe ÌcCG ácQÉ°ûe ájOó©àdG á«WGô≤ÁódG »æ©J
.É¡LQÉNh áeƒµ◊G πNGO Égó©Hh äÉHÉîàf’G AÉæKCG á°VQÉ©ŸÉH ¬d íª°ùojh ,á£∏°ùdG ¤ƒàj …òdG Üõ◊G πHÉ≤e ‘
.äÉHÉîàf’ÉH RƒØ∏d á£∏°ùdG ÜõM ÒZ Üõ◊ á°UôØdG íàJ ⁄ Ée ≥≤ëàJ ’ ájOó©àdG á«WGô≤ÁódG ¿EG ¢†©ÑdG ∫ƒ≤jh
iODƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe Gò¡a .™ªàÛG ‘ ¢ûbÉæJh ô¶ædG äÉ¡Lh ∞∏àfl ¢Vô©J ≈àM ájOó©J á«WGô≤ÁO OÉéjEG º¡ŸG øeh
øe áàHÉK áYƒª› ’EG ≈æÑàj ’ …OGóÑà°SG ºµëH »¡àæj ób …òdG óMGƒdG Üõ◊G ΩÉ¶f πX ‘ »g É‡ π°†aCG äGQGôb ¤EG

.äÉ°SÉ«°ùdGh QÉµaC’G
.2π¡a .¬Jó∏H øe ÚæWGƒe ≈∏Y ¬∏«µ°ûJ ‘ ô°üà≤j ¿CG Oƒjh ,¬°ùØæd kÉ°UÉN kÉHõM Å°ûæj ¿CG ójôj kÉ°üî°T Qƒ°üJ

OÓÑdG ídÉ°U ‘ Gòg?∂dòd ¬©aóJ »àdG ÜÉÑ°SC’G Éeh?
õ«–h, IójóY äÉaÓN ¬d ÜõM øe ÉkaÓN πbCGh ,kGOÉ–G ÌcCG ¿ƒµj ób IóMGh á«bôY áYÉªL øe ¿ƒµŸG Üõ◊G
áYÉªL øe Ék©«ªL GƒfÉc ƒd á¨d á∏µ°ûe ∑Éæg ¿ƒµJ ød ¬fCG Éªc .¬àjƒ°†Y ‘ iôNCG á«bôY áYÉªL AÉæHCG ó°V πeÉ–h
ΩóY øª°†J ’ ¥ô©dG IóMh ¿CG IóMGh á«bôY áYÉªL øe ∞dDƒŸG Üõ◊G ¿ƒ°VQÉ©j øe iôj óbh .IóMGh á«bôY
¤EG ∫ƒ°UƒdGh ÉjÉ°†≤dG á°ûbÉæe ≈æ°ùàj ≈àM ÜGõMC’G ÚH äÉaÓN OƒLh ºà– áª«∏°ùdG á«WGô≤ÁódGh .äÉaÓN OƒLh
.∞æ©dGh Ö°ü©àdG ¤EGh ÜGõMC’G ∞∏àfl ÚH »bôY ´Gô°U ¤EG …ODƒJ ób ¥ô©dG IóMh ¿CG Éªc .π°†aCG äÉ°SÉ«°S

.π°†aCG πµ°ûH ≥aGƒàdG øe ¢SÉædG øµ“ á£∏àfl á«bôY äÉYÉªL øe áfƒµŸG ÜGõMC’Gh
.3óMGh ÜõM ∫ƒM IóMGh ájOÉ°üàbG ±hôX πX ‘ ¿ƒ°û«©j øe ∞à∏j GPÉŸ?√Ò«¨J Öéj ∞bƒe Gòg πgh?GPÉŸ?

¤G ™∏£àJ IOÉ©dÉH ¢SÉædG ¿C’ Ò«¨àdG Ö©°üdG øe .ácÎ°ûŸG πãª∏d óFÉY Gògh πªàÙG øe øµdh ,áHƒLC’G øjÉÑàJ ±ƒ°S
.…OÉ°üàb’G º¡©°Vh ≈∏Y AÉæH ºgOÉ©Ñà°SG Öéj ’ ¢SÉædG .º¡«dEG ÜôbCG äÉYƒª›

.4ÜGõMC’G AÉ°ûfEG ‘ á«îjQÉJ hCG á«eÓ°SEG á«©Lôe ≈æÑàd ¢†©ÑdG ™aój …òdG Ée?∫ƒÑ≤e Gòg πgh?
Ée kÉHõM ¿CG ¿ƒ°ùëj ób º¡fCG Éªc .¬FÉ°†YCG øe ºgAÉbó°UCGh ºgô°SCG ¿CG OôÛ ÜGõMC’G øe Üõ◊ kIOÉY ¢SÉædG º°†æj
¬fhQÉàîj …òdG Üõë∏d ΩÉª°†f’ÉH »WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ‘ ¢SÉæ∏d ìÉª°ùdG Öéjh .á«æjódG º¡JGó≤à©e hCG º¡◊É°üe πãª«°S
.ÉgÒZ ó°V õ«“ ’ áYÉª÷G ¿CG ÉŸÉW º¡≤M Gò¡a .iôNCG ájOÉ°üàbG á«Ø∏N øe Éª¡∏c hCG ,¬FÉ°†YCG º¶©e ¿Éc ¿EGh ≈àM
.áYÉª÷G πNGO ∫ó÷G ¢†©H ÒãJ É¡fEÉa, ádƒÑ≤e IôµØdG √òg âfÉc GPEG Ée hCG º¡Øbƒe Ò«¨J »¨Ñæj ¿Éc GPEG Ée ádCÉ°ùe ÉeCG

.É¡æ«H Éª«a èFÉàædG ¢†©Ñd π°UƒàdG ∫hÉ– áYÉª÷G ∑Îà∏a
.5OÓÑdG ΩÉ°ù≤fGh á«WGô≤ÁódG ±É©°VEG ¤EG iODƒj Ée ádhO ‘ IÒãc ÜGõMCG OƒLh πg?

¢†©H iôjh .OÓÑdG ΩÉ°ù≤fG ¤EGh ,á«Ñ∏ZCG ≥«≤– øe ÜõM …CG øµ“ ΩóY ¤EG …ODƒJ ÜGõMC’G IÌc ¿CG ¢†©ÑdG iôj
∫ƒ≤jh .±GógC’G RÉ‚E’ ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæà∏dh äÉaÓàFG π«µ°ûàd ÜGõMC’G ™aój ób ¬fC’ ,kGÒN ¿ƒµj ób Gòg ¿CG ôNBG
¤EG π°üà°S áeƒµ◊G ¿EGh ≥Ñ£J ød Ö©°ûdG ÉgójCGh É¡«∏Y ¬à∏ªM Üõ◊G ΩÉbCG »àdG QÉµaC’G ¿CG √Éæ©e Gòg ¿EG ådÉK ¢†©H

.Ohó°ùe ≥jôW

✼✼Ö∏WGh .OÓÑ∏d ΩÉ©dG ídÉ°üdG áeóN ‘ º¡àÑZQh º¡°ùØfCG ¿ƒë°TôŸG äÉª°ùdG √òg øe .…ƒ≤dG Üõ◊G äÉª°S ΩÉàÿG ‘ ¢ûbÉf
''ΩÉ©dG ídÉ°üdG'' ∞jô©J ÚcQÉ°ûŸG øe
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äÉHÉîàf’G ‘ ¿ƒë°TôŸG .5

✼✼.É¡MôW øµÁ »àdG á∏Ä°SC’G øY á∏ãeC’G ¢†©H »∏j Éª«a .É¡ª¡a øe ócCÉJh ''äÉHÉîàf’G ‘ ¿ƒë°TôŸG'' CGôbG
.1Úë°Tôe ¢SÉædG íÑ°üj ∞«c ìô°TG?.
.2í°TôŸG ÉjGƒf ºgCG Ée?
.3ÖNÉædG äÉ«dhDƒ°ùe ºgCG Ée?
.4á«WGô≤ÁódG ∞©°V ¤EG iODƒJh ,í°TôŸG É¡«∏Y Ωó≤j »àdG äÉaô°üàdG Ée?

✼✼6 øjôªàdG øe ±ó¡dG.¬Jƒ°üH ¤ój ÚM QÉ«àN’G ‘ ÖNÉædG á«dhDƒ°ùe ìÉ°†jEG ƒg - ‹ÉãŸG í°TôŸG -

✼✼:á≤jô£dGäÉØ°üdG øe ÉgÒZh á≤ãdGh áÑ«£dG πãe äÉª°ùdG :∫Éãe) ¬JÓgDƒeh í°TôŸG äÉª°S ÚH ±ÓàN’G ¢ûbÉf
¿ƒcQÉ°ûŸG Oƒj »àdG äÓgDƒŸGh äÉª°ùdÉH áªFÉb ôµàHG ºK (...ïdG IÈÿG ,º«∏©àdG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y »g äÓgDƒŸGh á«°üî°ûdG
ºK .É¡d Qô≤e QÉ«àNG É¡æe πc øe Ö∏WGh, á°ùªN øY É¡æe πc ójõj ’ äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb .í°TôŸG ‘ Éghôj ¿CG
áªFÉ≤dG ≥«∏©J øjQô≤ŸG øe Ö∏WGh .¬JÓgDƒeh πãeC’G í°TôŸG äÉª°S ,á«ªgC’G »YGôj ,Ö«JÎH ôcòJ ¿CG áYƒª› πc øe Ö∏WG
á«ªgCG ‘ ÖÑ°ùdG ¢ûbÉf .¤hC’G ¢ùªÿG äÉª°ùdG ‘ ¥ÉØJG áªK ¿Éc GPEG Ée áaô©Ÿ ºFGƒ≤dG ÚH ¿QÉb .É¡∏c áYƒªÛG ≈∏Y É¡JhÓJ hCG

.É¡à«ªgCG ∫ƒM …CGôdG ‘ ±ÓN OƒLh á«fÉµeEGh ,¢ùªÿG äÉª°ùdG √òg

6  :ºbQ øjôªàdG

‹ÉãŸG í°TôŸG
‘ ádhódG äÉ°ù°SDƒÃ ∑É°ùeE’ÉH ™∏£°†j ¿CG ≥ëà°ùj …òdG í°TôŸG ‘ ôaƒàJ ¿CG OƒJ »àdG äÉª°ùdÉH áªFÉb ™°V
‘ ÉgôaGƒJ ¿hOƒj äÉª°S 10 ≈∏Y ≥ØàJ ¿CG áYƒª› πµd øµÁ .ô¨°UCG äÉYƒª› ¤EG  ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb .√ój

?GPÉŸ ÚHh ,á«ªgC’G Ö°ùM äÉª°ùdG √òg ÖJQ .í°TôŸG

✼✼»àdG áªFÉ≤dG ™e ÜÉàµdÉH IOQGƒdG ÒjÉ©ŸGh äÉØ°üdG áfQÉ≤eh ÜÉàµdG ¤G ´ƒLôdG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ΩÉàÿG ‘
?¢SÉædG øe Ú∏gDƒe Úë°Tôe QÉ«àNG ‘ óYÉ°ùJ É¡fCG ¿hó≤à©j »àdG á«é«JGÎ°S’G »g Ée ?ÉghóYCG

á«HÉîàf’G äÓª◊G .6

✼✼QhÉ°ùJ ób »àdG ä’DhÉ°ùàdG ¢ûbÉf ºK ''á¡jõfh IôM äÉHÉîàfG ;á«°SÉ«°ùdG äÉYÉªàL’G º«¶æJ :á«HÉîàf’G äÓª◊G'' CGôbG
.ÚcQÉ°ûŸG

✼✼IOÉŸG.øµeCG ¿EG ¬æe kÉî°ùf ï°ùfGh ,óLh ¿EG ,∑OÓH ‘ »HÉîàf’G ∑ƒ∏°ùdG ¥Éã«e øe áî°ùf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫hÉM .
hCG ≥°U’ ¥Qh ≈∏Y ºgQÉµaCG ¿ qhO .º¡jCGQ ‘ ''á¡jõædGh Iô◊G'' äÉHÉîàf’G ≈æ©e ∫ƒM º¡jCGôH Gƒdój ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG

.π°üØdG Gòg ájÉ¡f ¤EG äÉØjô©àdG hCG QÉµaC’G √ò¡H ßØàMG .IQƒÑ°ùdG ≈∏Y
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✼✼Gòg πãÃ º∏Y ≈∏Y GƒfÉc GPEG ÉªY ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG ºK .¥Éã«ŸG êPƒ‰h ''»HÉîàf’G ∑ƒ∏°ù∏d ¥Éã«e ≈∏Y ≥aGƒàdG'' CGôbG
¥Éã«ŸG êPƒ‰ ™LGQ ôaƒàe ¥Éã«e ∑Éæg øµj ⁄ ¿EGh ,»∏°UC’G ¥Éã«ŸG ™LGQ .º¡æ«H ¥Éã«ŸG ï°ùf ´Rhh ,ºgOÓH ‘ ¥Éã«ŸG

:É¡MôW øµÁ »àdG á∏Ä°SCÓd êPÉ‰ »∏j Éª«ah .¢üædG ‘ OQGƒdG
.1»HÉîàf’G ∑ƒ∏°ùdG ¥Éã«e øe ±ó¡dG Ée?
.2¥Éã«ŸG OƒæH ºgCG Ée?
.3á«ªgCG É¡∏bCG Ée?
.4É¡æe ¬aòM hCG ¬«dEG ¬àaÉ°VEG »¨Ñæj …òdG Ée?
.5∑OÓH ‘ á©Ñàe QÉµaC’G √òg ¿CG ó≤à©J πg?
.6á«HÉîàf’G á«∏ª©dG ‘ äÉ©bƒàdG √òg ´ÉÑJG ¤EG ¢SÉædG ó°TôJ ∞«c?
.7¬≤«Ñ£àH áeƒµ◊G  Ωƒ≤J ¿ƒfÉb ¤EG ¥Éã«ŸG Gòg πjƒ– Öéj πg?

á¡jõfh IôM äÉHÉîàfG πLCG øe ∑ƒ∏°S

.1ôFÉ°S kÉ«°ü≤e ¬°ùØæd á≤£æÃ ôKCÉà°ùj ¿CG Üõ◊ hCG í°TôŸ ≥ëj ’h ,ÚÑNÉædG ¤EG ∫ƒ°UƒdÉH ÜGõMC’Gh Úë°TôŸG áaÉµd íª°ùj
.É¡«a äÓªM ø°T øe ÜGõMC’Gh Úë°TôŸG

.2.Ú°ùaÉæŸG ôFÉ°S ó°V ájô°üæY hCG ,áæ«¡e hCG ,á«MÉHEG ®ÉØdCÉH ìƒÑdG hCG ,á«°†jô– Ö£N AÉ≤dEG ô¶ëj

.3.»FÉæ÷G ¥GôME’Gh πà≤dÉH ójó¡àdG ∂dP ‘ ÉÃ ójó¡àdGh Ö«gÎdG Qƒ°U áaÉc ô¶–

.4.á«Ñ©°ûdG äÉ©ªéàdG ≥jôØJh πNóàdG ô¶ëj

.5.…ô°ùdG âjƒ°üàdG ‘ ÚÑNÉædG ≥Mh …ô°ùdG ´GÎb’G ΩGÎMÉH áeõà∏e ÜGõMC’G áaÉc

.6.á«HÉîàf’G á«∏ª©dG ‘ πNóàdG É¡d ≥ëj ’h, kÉaôW â°ù«d áWô°ûdG äGƒb

.7 ∫ƒNóH ¬d ¿PE’G Öéj ’ kÉMÓ°S πªëj øe πch ,´GÎb’G Ωƒj hCG á«HÉîàf’G á∏ª◊G AÉæKCG ‘ ìÓ°ùdG πªM ô¶ëj
.´GÎb’G ¿É÷

.8.´GÎbÓd á°ü°üıG áæé∏dG øe É¡LhôîH hCG ,âjƒ°üàdG äÉbÉ£H Ò«¨àH ,´GÎb’G Ωƒj ‘ ,íª°ùj ’

.9.Ahóg ‘ äGƒ°UC’G óY á©HÉàÃ ÜGõMC’Gh Úë°TôŸG áaÉc Ωõ∏j
.10.É¡àgGõf ≈∏Y ≥jó°üàdG OôéÃ äÉHÉîàf’G èFÉàf ∫ƒÑ≤H ÜGõMC’Gh Úë°TôŸG áaÉc Ωõ∏j

✼✼⁄ GPG ?∫É©a ¬∏©Œ hCG √Ò¨àd ¬∏©ØJ …òdG Ée ?∫É©a ƒg πg .ºgó∏H ‘ ∑ƒ∏°ùdG ¥Éã«e øY ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SCG ,ΩÉàÿG ‘
?ôcòdG ∞dÉ°S ¥Éã«ŸG ôjƒ£J iôJ ∞«c ?¥Éã«e ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ÖLƒàj πg ,¥Éã«e ∑ó∏H ‘ øµj

✼✼7 øjôªàdG øe ±ó¡dGâfÉc GPEG Ée ìÉ°†«à°SGh á«≤«≤M êPÉ‰ ≈∏Y ¥Éã«ŸG ≥«Ñ£J ƒg ?á¡jõfh IôM äÉHÉîàf’G πg :
.á¡jõfh IôM äÉHÉîàf’ kÉ°SÉ°SCG ΩCG ¥Éã«ª∏d áØdÉfl πã“ çOGƒ◊G

✼✼.IOÉŸG.''á¡jõf hCG IôM â°ù«d äÉHÉîàf’G'' h ''á¡jõfh IôM äÉHÉîàf’G'' :Úààa’ ™æ°UG
✼✼.á≤jô£dGº¡æe Ö∏WG ,ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y äÉHÉîàfG ‘ ádÉ◊ êPƒ‰ IAGôb ó©Hh .Ú∏HÉ≤àe øjQGóL ≈∏Y ÚààaÓdG ≥∏Y

Gƒ∏∏©j ¿CG á°ùªN hCG ÚcQÉ°ûe á©HQCG øe Ö∏WG ,GƒØ≤j ¿CG ó©Hh .ádÉ◊G ‘ º¡jCGQ øY È©J »àdG áàaÓdG â– GƒØ≤jh Gƒ°†¡æj ¿CG
ÎNG hCG ,áªFÉ≤dG ™HÉJ .ÖfÉL πc øe á°ùªN hCG AGQBG á©HQCG ¤EG ´Éªà°S’G øe óH’h .ÊÉãdG êPƒªædG ¤EG ∫É≤àf’G πÑb º¡Øbƒe
AGQBG øY ÒÑ©àdG Oô› πH ,´ÉªLEG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ≈©°ùJ ’ ∂dòH âfCGh .∂«cQÉ°ûÃ á≤«Kh á∏°U äGP É¡fCG iôJ »àdG ä’É◊G

.•É°ûædG ΩÉààN’ IÒ¨°U äÉYÉªL πªY ôLG ''∞bƒe PÉîJG'' øe ÆôØJ ¿CG ó©Hh .áØ∏àfl
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7  :ºbQ øjôªàdG

á¡jõfh IôM äÉHÉîàf’G πg?
ágGõæd kÉbôN πã“ âfÉc GPEG Ée OóMh ,á«HÉîàf’G äÓª◊G ióMEG AÉæKCG ‘ â©bh á«dÉàdG çGóMC’G ¿CG Ög
≈Ø°†j kGóæH á«HÉéjEG á£≤f πµd ≠°Uh ,Égô¶ëj kÉ«fƒfÉb kGóæH á«Ñ∏°S á£≤f πµd ≠°Uh .∂àHÉLEG π∏Y .äÉHÉîàf’G

.¿ƒfÉ≤dG áØ°U É¡«∏Y
.1 ¬æ«©H ÜõM äÉYÉªàLG á©WÉ≤Ã ≥WÉæŸG ióMEG ¿Éµ°S í°üf »°SÉ«°S QÉWEG …C’ »ªàæj ’ øjO πLQ

.¬JGó≤à©e ™e √QÉµaCG ≥ØàJ ’
øÃ ôKCÉàdG øe øjôNC’G ájÉªM ∫hÉëj øjódG πLQ ¿C’ ádGó©∏d ¥ôN ∂dP ‘ ¿CG ¿ƒdƒ≤j ób ¢†©ÑdG
óFÉY ôeC’G ¿CGh ,á©WÉ≤ŸG ™«é°ûàH ≥◊G øjódG πLôd ¿CÉH iôj ób ôNB’G ¢†©ÑdG .∞∏àfl πµ°ûH ¿hôµØj

.á©WÉ≤ŸG ¿hójDƒj GƒfÉc GPG ôjô≤àd ÚæWGƒª∏d
.2.ÜGõMC’G ôFÉ°S »ë°TôŸ íæ“ É‡ ∫ƒWCG kÉàbh ÜGõMC’G óMCG í°Tôe íæ“ áeÉY á«fƒjõØ∏J IÉæb

äÉeóÿG âfÉc GPG ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh áaÉc ¤G ∫ƒ°UƒdÉH ≥◊G Úë°TôŸG ™«ª÷ ,ádGó©dG ¥ôÿ ∫Éãe Gòg
.á«fÉ›

.3 ¬LGƒjh , á«fÉK á°SÉFQ IÎØd QGôªà°SÓd äÉHÉîàfG ∫hódG øe ádhód ‹É◊G ¢ù«FôdG ¢Vƒîj
 ádhódG ≥aGôe π¨à°ùj ¢ù«FôdG ¿CG ¿GôNB’G ¿Éë°TôŸG ßM’ ¬à∏ªM ≈ah .øjôNBG Únë°Tôe

.¬àë∏°üŸ
.4 ‘ âbh øªK ™aO É¡fÉµeEÉH QÉ°Uh ,É¡à∏ªM πjƒªàd áªî°V äÉYÈJ äÉë°TôŸG ióMEG â©ªL

.¬∏ª– Úë°TôŸG ôFÉ°ùd øµÁ Ée ∫ÉãeCG áKÓK …hÉ°ùj áYGPE’G
.5 √ƒ°ûjh ¬JÉ≤°ü∏e ¥õÁ Éªc ,É¡bôëHh ¢ùaÉæe ÜõM äGQƒ°ûæe ábô°ùH ÜGõMC’G óMCG Ωƒ≤j

.¬JGQÉ©°T
.6:kÓFÉb ÒNC’G ìô°U äÉ©ªéàdG óMCG ≈ah .AÓY ™e É¡«a ¢ùaÉæàJ IôFGóH äÉHÉîàfÓd ÖæjR í«°TôJ ”

 ø¡fC’ ,ÉfOÓH ‘ á°SÉ«°ùdG ø°SQÉÁ Iƒ°ùædG øe π«∏bh çGóMC’G áÑcGƒe øY IõLÉY ÖæjR ¿EG''
.''ÓFÉg kÉÑî°U çóëà°Sh É¡àØWÉ©H ±ô°üàà°S É¡fEÉa ,âÑîoàfG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh .äÉ«ØWÉY

.7 øe ÌcCG ÉfóYÉ°ù«°S …òdG Üõ◊G ¬fC’ ,»æWƒdG Üõë∏d ∂Jƒ°üH ‹óJ ¿CG ÉeEG'' :¬àLhõd πLQ ∫Éb
.''∂à≤∏W ’EGh ,√ÒZ

.8 ¿CG ºµæe ójQCG ÉfCÉa Gòd .ácô°û∏d ™ØfC’G ƒg ÊÓØdG Üõ◊G'' :¬«eóîà°ùe óMC’ πªY ÖMÉ°U ∫Éb
.''ºµà∏°üa ’EGh ,¬«ë°TôŸ GƒJƒ°üJ

.9 ËóYh ,AÉ°ùf ôjR ¬fCÉH ¬Ø°üj ¬æµdh .§b ¬°ùaÉæe QÉµaCG ó≤àæj ’h ,äÉHÉîàfG ‘ í°Tôe ≈Ø£°üe
.êhõàe ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y ¥ÓNC’G

✼✼áØ°U ≈Ø°†j GóæH ™°Vh ,»Ñ∏°S ∞bƒe …CG ô¶ëj ÊƒfÉb óæH áZÉ«°üd IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb, ΩÉàÿG ‘
OƒæH óMCG ìô°ûj ¿CG áYƒª› πc Qô≤e øe (¢ùjQóàdG ‘ ''≥∏ÙG ôFÉ£dG'' á«é«JGÎ°SEG ô¶fG) Ö∏WGh .»HÉéjEG ∞bƒe …CG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG

.ádÉ◊G ™e πeÉ©àdG á≤jôW ∫ƒM ´ÉªLEG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ∫hÉMh áØ∏àıG OƒæÑdG ¢ûbÉf .¬àYƒª›
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✼✼8 øjôªàdG øe ±ó¡dG.É¡≤«Ñ£J á«Ø«ch ÉgGõ¨eh äÉHÉîàf’G ájQhO Iôµa ìÉ°†«à°SG ƒg ?ájQhO äÉHÉîàf’G ¿ƒµJ ∞«c :
✼✼.á≤jô£dGá°ûbÉæŸG øe AÉ¡àf’G ó©Hh .á∏Ä°SC’G á°ûbÉæe º¡æe Ö∏WGh ,OGôaCG á°ùªN øe äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb

.ÈcC’G áYƒªéª∏d ôjQÉ≤J Ëó≤J øjQô≤ŸG øe Ö∏WG , á«YÉª÷G

8  :ºbQ øjôªàdG

ájQhO äÉHÉîàf’G ¿ƒµJ ∞«c?
.1ÜÉîàf’G IOÉYE’ IOófi IÎa ≈∏Y Qƒà°SódG ¢üæj ¿CG IQhô°†H øeDƒJ πg?GPÉŸ?.π∏Y

¢ù«FQ ™æŸ ∂dòd Oófi â«bƒJ ≈∏Y Qƒà°SódG ¢üæj ¿CG IQhô°†H ∫ƒ≤«°S º¡°†©Ña .øjÉÑàJ ób ÚcQÉ°ûŸG áHƒLCG
.Ö©°ûdG øe ó«jCÉJ áÑ°ùf ÈcCÉH ¬«a ≈¶ëj …òdG âbƒdG ‘ äÉHÉîàfG AGôLE’ IƒYódGh ∞bƒŸG ∫Ó¨à°SG øe ádhódG
äÉHÉîàfG AGôLE’ IƒYódG Égó©H Öéj »àdG á«æeõdG IÎØ∏d ≈°übCG óM ∑Éæg ¿Éc ÉŸÉW ¬fCG ôNBG ¢†©H iôj óbh
¬jód ∫GõJ ’ Ö©°ûdG ¿C’ ,ÉgóYƒe øY IôµÑe äÉHÉîàf’ ádhódG ¢ù«FQ ÉYO GPEG Ée º¡j Óa ,áª¶àæe ájQhO

.AÉ°ûj øe áj’h AÉ¡àfÉH âjƒ°üà∏d á°UôØdG
.2≠∏ÑJ ºµa iôNCGh äÉHÉîàfG ÚH IOófi IÎa ójó– ∂æe Ö∏ oW ƒd?ÉgÒZ ¿hO IÎØdG √òg QÉ«àNG ÜÉÑ°SCG Éeh?

Úàæ°S πc) áHQÉ≤àe äGÎa ≈∏Y iôéoJ ¿CG Öéj ’ äÉHÉîàf’G ¿CG º¡°†©H iôj ó≤a .ÚcQÉ°ûŸG áHƒLCG ähÉØàJ ób
ò«Øæàd m±Éc âbƒH Iójó÷G áeƒµë∏d íª°ùJ ’h áØ∏µe É¡fCG hCG, OÓÑdG ‘ QGô≤à°S’G áYõYR ¤EG iODƒJ É¡fC’ , (kÓãe
á£∏°ùdG ‘ ¢ùªN hCG äGƒæ°S ™HQCG IÎØH áeƒµë∏d ìÉª°ùdG Öéjh .á«HÉîàf’G É¡à∏ªM ‘ É¡H äóYh »àdG äÉ°SÉ«°ùdG
,áHQÉ≤àe äGÎa ≈∏Y äÉHÉîàfG ó≤Y IQhô°†H ¿ƒæeDƒj ø‡ ,ºgÒZ iôj óbh .É¡JÉ°SÉ«°S ò«ØæJ á°Uôa É¡FÉ£YE’

.ºgOƒYƒH GƒØj ⁄ ¿EG º¡àj’h »¡àæJ Ée ¿ÉYô°S º¡fCG ¤EG Ú«Hõ◊Gh Ú«eƒµ◊G ÚdhDƒ°ùŸG ¬ÑæJ É¡fCG
.3OÓÑdG ¿CG ó≤à©j ¢ù«FôdG ¿CGh ,äÉHÉîàf’G óYƒe ójó– á£∏°S ¢ù«FôdG ∫ƒîj ∫hódG øe ádhO Qƒà°SO ¿CG Ög

∫ƒfl ¢ù«FôdG π¡a .∞æ©dG Üƒ°ûf ¤EG ≈°†Øj ób IÒ°üb IÎa ¿ƒ°†Z ‘ äÉHÉîàfG AGôLEG ¿CGh ,ôJƒJ ádÉëH ô“
äÉHÉîàf’G π«LCÉàH?IOófi IÎa ¿ƒ°†Z ‘ äÉHÉîàf’G AGôLE’ Oófi ¢üf ≈∏Y Qƒà°SódG πªà°ûj πgh?.ìô°TG

,äÉHÉîàf’G óYƒe π«LCÉJ á£∏°ùH OôØæj ¿CG »¨Ñæj ’ ¢ù«FôdG ¿CG º¡ª¶©e iôj ó≤a .ähÉØàJ ób ÚcQÉ°ûŸG áHƒLCG
¢ù«FôdG ΩÉ«b ≈∏Y ¢üæj ¿CG Öéj Qƒà°SódG ¿CG ¿hôj óbh  .¬à°ûbÉæŸ ¿ÉŸÈdG ≈∏Y ∫Éëj ¿CG Öéj ôeC’G Gòg ¿CGh
¢ù«FôdG íæe ¤EG π«ª«°S á«dƒª°T ÌcCG ΩÉ¶f …CG ¿CG ºgÒZ iôj óbh .Úæ°ùdG øe Oófi OóY πc äÉHÉîàfG AGôLEÉH

.¬eóY øe äÉHÉîàf’G π«LCÉJ ôjô≤J á£∏°S ∂dP ‘ ÉÃ ,™°ShCG äÉ£∏°S

✼✼ájQhód äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉ«HÉéjE’G »g Ée .ºgó∏H ‘ ájQhO äÉHÉîàfG º¡jód ¿Éc GPG Éª«a ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SCG ΩÉàÿG ‘
?äÉHÉîàfE’G

äÉHÉîàf’G ájQhO .7

✼✼:¿ƒcQÉ°ûŸG ¬Mô£j ób É‡ ÉgÒZh ä’DhÉ°ùàdG √òg ¢ûbÉf ºK ''äÉHÉîàf’G ájQhO'' CGôbG
.1 ''äÉHÉîàf’G ájQhO'' ≈æ©e Ée?
.2äÉHÉîàf’G ájQhO ¿hO ∫ƒëj …òdG Ée?
.3AÉ°T Éªàbh äÉHÉîàfG AGôLEÉH ájQƒ¡ª÷G ¢ù«Fôd ìÉª°ùdG Öéj πg?
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äÉHÉîàf’G äGAGôLEG .8

✼✼Ö∏WG ºK ,OGôaCG áKÓK øe äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb .''´GÎb’G Ωƒjh äÉHÉîàf’G πÑb :äÉHÉîàf’G AGôLEG'' CGôbG
á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ∫CÉ°SCGh .á¡jõfh IôM äÉHÉîàfG AGôLE’ áMÎ≤ŸG á«°ù«FôdG πMGôŸG Gƒ°ûbÉæjh ,kÉ©e äGô≤ØdG √òg GhDhô≤j ¿CG º¡æe

:ÚcQÉ°ûª∏d
.1ájQhô°V äGƒ£ÿG √òg ¿CG ≈∏Y ≥aGƒj πg? IôM äÉHÉîàfG É¡fCG ójDƒJ πF’O äGƒ£ÿG ≈∏Y hóÑJ πg

á¡jõfh?É¡æY äÉeƒ∏©ŸG øe kGójõe ¿hójôjh áë°VGh ÒZ äGƒ£ÿG …CG?
.2GPÉŸh ,∞«°†J hCG Ò¨J ¿CG πªàëj …òdG Ée?
.3∑ó∏H ‘ á≤Ñ£e ÒZ äGƒ£ÿG …CG?∞∏àfl ¬LƒJ ∑Éæg πgh?
.4äGƒ£ÿG √òg ò«ØæJ ¿Éª°†d πÑ°ùdG Ée?»HÉîàf’G ∑OÓH ¿ƒfÉb ‘ É¡H ´GÎb’G AÉ¨dEG øµÁ »àdG πÑ°ùdG Ée)?(

✼✼.IOÉŸG ‘ É¡H Ú©à°ùàd ,øµeCG ¿EG ,∑OÓH ‘ ¬JGAGôLEGh âjƒ°üàdG íFGƒd øe ï°ùf ≈∏Y π°üMG kÉæµ‡ ∂dP ¿Éc GPGGòg
.¬fÉµeh ºgAÉª°SCG ¬«a Gƒ∏é°ùj ¿CG Ú∏é°ùŸG Ò¨d øµÁ …òdG â«bƒàdG øYh ,âjƒ°üà∏d π«é°ùàdG øY äÉeƒ∏©e ≈∏Y π°üMGh .¢SQódG
Úë°TôŸ á«JGP Ò°S ô q°†M .ájQƒ°üJ ´GÎbEG á«∏ªY ôLGh ,´GÎbG ¥hóæ°U ≈∏Y π°üMG ,âjƒ°üà∏d IÉcÉëÃ ΩÉ«≤∏dh
á°VQÉ©àe OƒYhh ô¶f äÉ¡Lh óŒ ≈àM Ú«≤«≤M Úë°Tôe øY äÉeƒ∏©Ã ø©à°SG .…ôµe Ió«°ùdGh âØY ó«°ùdG :Ú«ªgh
¬«∏Y iôéj A»°T Oô› πH ,ÉªgóMCG IAÉØc á°ûbÉæe ±ó¡dG ¢ù«dh .á≤«bOh Iô°üàfl ¿ƒµJ ¿CG Öéj á«JGòdG IÒ°ùdG .Qƒ¡ªé∏d

.´GÎb’G
✼✼9 øjôªàdG øe ±ó¡dG¢ùMCG ¿EÉa .âjƒ°üà∏d π«é°ùàdG ‘ º¡≤ëH ºgÒcòJh ¢SÉædG OÉ°TQEG ƒg - ÜÉîàf’G Öàµe ‘ -

.É¡«dEG º¡MÉ«JQG øe ójõj ób •É°ûædG Gòg ¿EÉa ,á«HÉîàf’G á«∏ª©dG ‘ ácQÉ°ûª∏d ìÉ«JQ’G Ωó©H º¡°†©H
✼✼:á≤jô£dG.âjƒ°üàdG ÚM ¿hôj ób Ée ¬Ñ°ûJ á«∏«îJ ´GÎbG áæ÷ ºbCG ,äGƒ£î∏d äÉYƒªÛG á°SGQO AÉæKCG

∑ôJGh ,º¡«∏Y É¡YRh á«∏ÙG íFGƒ∏dG ∂d äôaƒJ ¿EGh .ÚcQÉ°ûŸG á∏Ä°SCG øY ÖLCGh ,¢üædG ‘ IOQGƒdG äGƒ£ÿG ¢ûbÉf
.∑OÓH ±hôX É¡Ñ∏£àJ á«aÉ°VEG äGƒ£N ájCG ßM’h .á∏Ä°SCG ìôWGh ,¢üædÉH É¡fQÉbh ,É¡à©LGôŸ âbƒdG º¡d

∫hDƒ°ùeh πé°ùŸG QGhOCG πãÁ øe ÚcQÉ°ûŸG øe ÎNG .á«∏«îJ äÉHÉîàfG ‘ ∑QÉ°ûà°S É¡fCG áYƒªÛG ≠∏H á£≤ædG √òg óæYh
Ió«°ùdGh âØY ó«°ùdG í«°TôJ ø∏YCG ºK ,º¡d á°ü°üıG IóFÉŸG ≈∏Y ¿ƒ°ù∏éj º¡YO .ÚjQhô°†dG ÚdhDƒ°ùŸG øe ÉªgÒZh ´GÎb’G
π©Œ ¿CG ∂æµÁ hCG) âjƒ°üà∏d ¿hó©à°ùj º¡YOh ,áYƒªÛG OGôaCG ≈∏Y Éª¡à«Ø∏Nh Éª¡JÉ«M Ò°S CGôbG .Ée »∏fi Ö°üæŸ …ôµe

.¢üædÉH IOQGƒdG äGƒ£ÿG ó©H âjƒ°üàdG á«∏ªY CGóHG .(kÉÑ£N É«≤∏jh Únë°TôŸG …QhóH ¿Éeƒ≤j ÚcQÉ°ûŸG øe ÚæKG

≥«≤ëàH º``cóYCG ''
'' ∫ó`©dGh IGhÉ°ùŸGh á`jô◊G
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.1¿B’G º¡à«dhDƒ°ùe Éªa ∂dòc âfÉc ¿EG?…ôéà°S ´ƒ°VƒŸG Gòg ¿CÉH ÚcQÉ°ûŸG ≠∏HCG) äÉHÉîàf’G èFÉàf ΩGÎM’
.(π°üØdG Gòg ‘ ¬à°ûbÉæe

.2º¡æe Ö∏WGh .á«∏ª©dG ‘ º¡àaOÉ°U »àdG äÓµ°ûŸG ¢ûbÉf á¡jõfh IôM øµJ ⁄ äÉHÉîàf’G ¿CG ¿ƒcQÉ°ûŸG iCGQ GPEG
¥QƒdG hCG IQƒÑ°ùdG ≈∏Y ∫ƒ∏◊G hCG QÉµaC’G πé°S .É¡àgGõfh äÉHÉîàf’G ájôM ¿Éª°V ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG πÑ°ùdG Ghôcòj ¿CG

.ó©H Éª«a É¡«dEG Ò°ûàd ≥°UÓdG
✼✼10 øjôªàdG øe ±ó¡dGá∏Ä°SC’G á©dÉ£Ÿ ÚcQÉ°ûª∏d á°UôØdG áMÉJEG ƒg - ?äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûŸG ∂«∏Y Öéj πg -

.É¡∏M ádhÉfi ‘ ´hô°ûdGh ºgOÓH ‘ âjƒ°üàdÉH á≤∏©àŸG
✼✼:á≤jô£dGègÉæe ‘ äÓµ°ûŸG πM ô¶fG) É¡∏M πÑ°S ‘ ÒµØàdGh á∏µ°ûŸG ójó– º¡æe Ö∏WGh ,äÉ«FÉæK ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb

.(¢ùjQóàdG
.1á∏µ°ûŸG Ée?âjƒ°üàdG Öéj πg ... ÉgôjhõJ øµÁ äÉHÉîàf’G)?(
.2πFGóÑdG Ée?
.3ÖbGƒ©dG Ée?

●.áWô°ûdG πÑb øe ±ô°üJ ∑Éæg ¿ƒµ«°S - nâ°VÎYG ƒd
●ƒd.§«°ûf »WGô≤ÁO øWGƒªc ∑QÉ°ûe ÒZ íÑ°üJ - nâ©WÉb
●.»bÓNCG ’ ôeCG ƒgh ôjhõàdG ºYóJ - ∂Jƒ°üH nâ«dOCG ƒd
●ƒd.äÉHÉîàf’G á«Yô°T ø∏©J ‹ÉàdÉHh kGQÉ°üàfG »YóJ ádhódG - ∂Jƒ°üH nâ«dOCG
●.(áÄ«£H âfÉc ¿EGh) »°SÉ«°S Ò«¨J á«∏ªY ºYóJ ∂fEÉa, ∂Jƒ°üH nâ«dOCG ƒd
●ÉÃQ.∂ë°Tôe RƒØj
●.á¡jõfh IôM äÉHÉîàfG ¿ƒµà°Sh ,ÉgôjhõJ ºàj ⁄ ÉÃQ
●?iôNCG

.4’ ΩCG ¬Jƒ°üH Òª°S ¤ó«°S πg?
.ÈcC’G áYƒªÛG ™e QÉµaC’G ¿ƒcQÉ°ûàj º¡YO ,∞bƒŸG á°ûbÉæŸ äÉ«FÉæã∏d âbƒdG »£YCG ¿CG ó©H

✼✼¿CÉH Ghô©°T ób GƒfÉc GPEG ÉªY ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG ºK .õFÉØdG º°SG ¿ÓYEG ,äGƒ°UC’G óY øY ∫hDƒ°ùŸG øe Ö∏WG ΩÉàÿG ‘
.á¡jõfh IôM âfÉc äÉHÉîàf’G

9  :ºbQ øjôªàdG

ÜÉîàf’G Öàµe ‘
.ÚÑbGôŸGh ´GÎb’G ‹hDƒ°ùeh ,ÚÑNÉædG QhóH ¿ƒeƒ≤j OGôaCG ™e äÉHÉîàfG ‘ âjƒ°üàdG äGAGôLEG πqãe

.√ÓYCG IOóÙG äGƒ£ÿG ™ÑJGh
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10  :ºbQ øjôªàdG

äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûŸG ∂«∏Y Öéj πg?
Òª°S .É¡«a áeÉY äÉHÉîàfG ∫hCG √OÓH …ôŒ .√OÓH ‘ âjƒ°üà∏d kÉãjóM πé°ùe »©eÉL ÖdÉW Òª°S
äÉHÉîàf’G ¿CÉH ¬fƒ¨∏Ñj √DhÉbó°UCG .á«WGô≤ÁO áeƒµM π«µ°ûJ ‘ ácQÉ°ûŸGh Iôe ∫hC’ âjƒ°üà∏d ¢ùªëàe
πg - Òª°S í°üæJ Õ .á«bÓNCG ’ äÉHÉîàfG ‘ ¬Jƒ°üH ‹ój ¿CG Öéj ’h ,á«≤«≤M á°VQÉ©Ÿ OƒLh ’h ,áYóN

?ÉgôjhõJ ºà«°S äÉHÉîàf’G ¿CG ó≤à©j ¿Éc ƒd ¬Jƒ°üH ¤ój ¿CG ¬d »¨Ñæj

✼✼É¡jCG á°ûbÉæeh ,É¡àgGõfh äÉHÉîàf’G ájôM ¿Éª°V á«Ø«µH á°UÉÿG º¡àªFÉb Gƒ©LGôj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ,ΩÉàÿG ‘
øe A≈°T ±òM hCG A≈°T áaÉ°VEG ¿ƒcQÉ°ûŸG OGQCG ƒd ?Òª°S ∂dP óYÉ°ùj ±ƒ°S πg .ágGõædGh ájô◊G ƒëf äÉHÉîàf’G ∑ôëj

.π«∏©àdG ™e Gƒ∏©Ø«∏a áªFÉ≤dG

✼✼:»∏j Ée ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WGh ,¿ƒ«dhódG ¿ƒÑbGôŸG CGôbG
É¡àgGõfh äÉHÉîàf’G ájôM ¿ƒ«dhódG ¿ƒÑbGôŸG ºYój ∞«c?¬∏ªY …ODƒj kÉÑbGôe GhCGQ ¿CG ≥Ñ°S πgh?ôeC’G ¿Éc πg

k’É©a ?ºg øeh?

✼✼11 øjôªàdG øe ±ó¡dGÚÑbGôŸG QhO º¡a øe ÚcQÉ°ûŸG Úµ“ ƒg - ?¿ƒ«dhódG ¿ƒÑbôŸG ¬∏©Øj ¿CG Öéj …òdG Ée -
.Ú«dhódG

✼✼:á≤jô£dGäÉHÉîàfG ∫hDƒ°ùe hCG äÉHÉîàfG ÖbGôe o´OG øµeCG ¿EGh .ÚdGDƒ°ùdG ¢ûbÉfh áYƒªÛG ™e ƒjQÉæ«°ùdG CGôbG
.á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd á°ù∏÷G √òg Qƒ°†◊

11  :ºbQ øjôªàdG

¿ƒ«dhódG ¿ƒÑbôŸG ¬∏©Øj ¿CG Öéj …òdG Ée?
AGôLEG Qô≤j ICÉéah .óMGƒdG Üõ◊G ΩÉ¶æd É¡©°†NCGh ,á∏jƒW IÎØd (¢S)ádhódG ºµM, óÑà°ùe ºcÉM
É¡∏MGôe ‘ É¡àÑbGôŸ Ú«dhO ÚÑbGôe ƒYójh ácQÉ°ûŸÉH ÜGõMC’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ¡LƒàdG πµd É¡«a íª°ùj äÉHÉîàfG

.áØ∏àıG
¿ƒÑgôj ¢ù«FôdG ÜõM AÉ°†YCG ¿CG ÉgGƒëa áé«àæH º¡°†©H êôîjh ,ÖbGôe ∞dCG øe áYƒª› ≈JCÉJ
ídÉ°üd GƒJƒ°üj ⁄ ¿EG Öjò©àdÉH ÚÑNÉædG ¿hOó¡j AGQRƒdG ¢ù∏› ‘ AÉ°†YCG º¡àjDhQ ¿hócDƒjh ,ÚÑNÉædG
ºgƒYó«d ¿Éc Ée ¬fCGh ,äÉHÉîàf’ÉH RƒØj ¿CG ¬d ¿hójôj ’ º¡fCG ºYõjh ,º¡JÉ¶MÓe ÒNC’G ôµæjh .¢ù«FôdG

.á¡jõfh IôM äÉHÉîàfG AGôLEG …ƒæj ¿Éc GPEG ’EG
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.1∂jCGQ ‘ Ú«dhódG ÚÑbGôŸG ¢ù«FôdG ÉYO GPÉŸ?
á˘gGõ˘f ¿ƒ˘Ñ˘bGô˘j ø˘e Oƒ˘Lh ≈˘°ûî˘j ’ ¬˘fCÉ˘H kÉ˘YÉ˘Ñ˘˘£˘˘fG »˘˘£˘˘©˘˘j »˘˘µ˘˘d Ú«˘˘dhó˘˘dG ÚÑ˘˘bGôŸG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG É˘˘YO ÉÃQ
É¡æY …Qój ’ ÉÃQh .∂dP ≈∏Y á«£¨àdG ∫hÉëj ¿Éc ÉÃôa äGójó¡àdG AGQh ¢ù«FôdG ¿Éc ƒdh .äÉHÉîàf’G
ÚfGƒb º¶©eh ¢SÉædG º¶©e .á«dhDƒ°ùŸG ¬∏«ª– »¨Ñæj ¿Éc GPEG ÉªY ∫GDƒ°ùdG RÈj …Qój øµj ⁄ ¿EGh .kÉÄ«°T
º¡ØjƒîàH º∏Y ≈∏Y Gƒfƒµj ⁄ ¿EG ≈àM ,ºgQÉ°üfCG äÉaô°üJ øY á«dhDƒ°ùŸG Úë°TôŸG πª– äÉHÉîàf’G

.¢SÉædG
.2Ú«dhódG ÚÑbGôŸG ∞bƒe ‘ ∂jCGQ Ée?

í°†a πLCG øe ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd ¿ƒÄé∏j óbh .á«¡Ø°T hCG áHƒàµe ôjQÉ≤J ¿ƒ©aôj ób ¿ƒ«dhódG ¿ƒÑbGôŸG
ób hCG ,IójóL äÉHÉîàf’ ∫hóL ™°Vhh ,äÉHÉîàf’G èFÉàf AÉ¨dEG ¿ƒÑ∏£j óbh .á«HÉîàf’G äÉØdÉıG

.èFÉàædG AÉ¨dE’ á«aÉc øµJ ⁄ äÉØdÉıG ¿CÉH ¿hô©°ûj

✼✼.∑OÓH ‘ Ú«dhódG ÚÑbGôŸG QhO ¢ûbÉf ΩÉàÿG ‘
.1…Qhô°V ôeCG Ú«dhódG ÚÑbGôŸG OƒLh ¿CG ó≤à©J πg?GPÉŸ?
.2º¡dÓ¨à°SG ” πg?∂dP í‚ πgh?äÉHÉîàf’G á∏°üfi âfÉc GPÉeh?

äÉHÉîàf’G ó©H

✼✼.á¡jõædGh Iô◊G äÉHÉîàf’G èFÉàf ∫ƒÑb ¢ûbÉf ºK ,äÉHÉîàf’G ó©H CGôbG
.1∂ë°Tôe áÁõg ∫ƒÑb ∂«∏Y π¡°ùj πg?
.2πÑ≤J ¿CG ∂«∏Y Öéj GPÉŸ?
.3Ωhõ¡ŸG Üõë∏d á«dÉàdG Iƒ£ÿG Ée?

✼✼12 øjôªàdG øe ±ó¡dG™e πeÉ©àdG á«Ø«c ójó–h ,≥FÉ≤◊G øe áYƒª› ‘ ÒµØàdG ƒg - äÉHÉîàf’G »¨∏J á°ù«FôdG -
.á«HÉîàf’G äÉØdÉıG

✼✼:OGƒŸG.∑ó∏H ‘ á∏≤à°ùe äÉHÉîàfG áÄ«g óLƒj ¿Éc GPG Éª«a åëHG
.ÚcQÉ°ûŸG ™e É¡°ûbÉfh ÜÉîàf’G óYGƒbh äÉ°SÉ«°ùH áªFÉb ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫hÉM ,óLƒj ¿Éc GPG

✼✼:á≤jô£dGkGôjô≤J Ωó≤j ¿CG Qô≤ŸG ≈∏Yh .áKÓãdG á∏Ä°SC’G á°ûbÉæe áYƒª› πc øe Ö∏WG ºK äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb
.ÈcC’G áYƒªéª∏d
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12  :ºbQ øjôªàdG

äÉHÉîàf’G »¨∏J á°ù«FôdG
ø°ûjh Égó°V ôgÉ¶àdÉH ¢VQÉ©e ÜõM Ωƒ≤j .IójóY äGƒæ°S òæe á£∏°ùdG ‘ »°SÉ«°ùdG É¡HõMh ádhO á°ù«FQ
≈∏Y OGôaC’G ¢VôMh ,IóY á«HÉîàfG óYGƒb ∞dÉN ¢VQÉ©ŸG Üõ◊G ¿CG á°ù«FôdG »YóJ .á°Sô°T á«HÉîàfG á∏ªM
ÖÑ°ùH äÉHÉîàf’G »¨∏J á°ù«FôdG øµdh .¢VQÉ©ŸG Üõ◊G RƒØjh èFÉàædG êôîJ .Iôe øe ÌcCG âjƒ°üàdG

.kÉeƒj Úà°S ∫ÓN iôNCG äÉHÉîàfG AGôLEG Qô≤Jh ,Égó°V á¡LƒŸG äÉeÉ¡J’G
.1äÉHÉîàf’G ÉgAÉ¨dEG π∏©àd á°ù«FôdG É¡H âLôN »àdG ÜÉÑ°SC’G Ée?πªàfi ôNBG ÖÑ°S ∑Éæg πg?

ÌcCG ÜÉîàf’G ≈∏Y ¢SÉædG ¢†jô– É¡æe ,IóY á«HÉîàfG óYGƒb ∞dÉN á°VQÉ©ŸG ÜõM ¿EG á°ù«FôdG âdÉb
Gòg â≤Ød ÉÃôa ‹ÉàdÉHh ,äÉHÉîàf’G ô°ùîj ¿CG É¡Hõ◊ ójôJ ’ á°ù«FôdG ¿CG í°VGƒdG øeh .Iôe øe

.äÉHÉîàf’G »¨∏J »µd AÉYO’G
.2á«HÉîàf’G óYGƒ≤∏d áØdÉfl OƒLh Rƒéj πg?á∏µ°ûŸG √òg πM øµÁ ∞«ch?

É¡JQƒ£N ióe Éeh ,áØdÉfl OƒLh ójó–h ≥«≤ëà∏d ,(Óãe á∏≤à°ùe á«HÉîàfG áæ÷) á∏≤à°ùe áÄ«g OƒLh Öéj
.èFÉàædG ∫É£HEG äÉHÉîàf’G áæé∏d Rƒéj IÒ£N äÉØdÉıG âfÉc GPEGh .äóLh ¿EG

.3É¡«a ±ôW ƒg äÉHÉîàfÉH ≥∏©àJ äGQGôb òNCÉH k’ƒfl ¢ù«FôdG ¿ƒµj ¿CG ≥£æŸG hCG ¿ƒfÉ≤dG øe πg?
2 ∫GDƒ°ùdG ‘ á©ÑàŸG á≤jô£dG .√ò¡c äGQGôb òîàj ¿CG ¢ù«Fô∏d õFÉ÷G ÒZ øe ¬fCG ¿hÒ°S ¢SÉædG º¶©e

.πjóÑc É¡eGóîà°SG Öéj

✼✼.áæé∏dG √òg πªY ºµ– »àdG óYGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG º¡cQÉ°Th äÉHÉîàfG áÄ«g ºgó∏H ‘ ¿Éc GPG Éª«a ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SCG ΩÉàî∏d
⁄ GPG ?Ò¨àj ¿CG øµÁ Ée ?óYGƒ≤dG ≈∏Y ≥aGƒJ ’ ΩCG ≥aGƒJ πg :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ∫CÉ°SCG ?’ GPÉŸh ∞«c ?òØæJh óYGƒ≤dG ´ÉÑJG ºàj πg

.áÄ«¡dG √ò¡d áLÉ◊G ΩóY hCG áLÉ◊G ÚcQÉ°ûŸG ™e ¢ûbÉf ,∑ó∏H ‘ á∏≤à°ùe äÉHÉîàf’G áÄ«g øµJ
✼✼13 øjôªàdG øe ±ó¡dGΩƒ≤J …òdG ¢SÉ°SC’G ójó– øe ÚcQÉ°ûŸG Úµ“ ƒg - ?á¡jõædGh Iô◊G äÉHÉîàf’G óYGƒb -

.π°üØdG Gòg ‘ â°ûbƒf »àdG á¡jõædGh Iô◊G äÉHÉîàf’G ¬«∏Y
✼✼:á≤jô£dGó©Hh .É¡àgGõfh äÉHÉîàf’G ájôM ºYój Ée áaÉµH áªFÉb ™°Vh º¡æe Ö∏WGh, äÉ«FÉæK ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb

ô¶fG) áªFÉ≤dG ≈∏Y óMGh A≈°T ôcP ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WGh ,»FÉæK πc ≈∏Y áaô¨dG ∫ƒM ∞W ,áªFÉ≤dG ™°Vh øe º¡ZGôa
Ωõd ¿EG ójóL øe CGóHGh ,»FÉæK πc ∫ƒM ∂aGƒW π°UGh .IQƒÑ°ùdG ≈∏Y ¬ÑàcG ºK .(¢ùjQóàdG ‘ ''≥∏ÙG ôFÉ£dG'' á«é«JGÎ°SEG

.á«dÉàdG ô°UÉæ©dG øª°†àJ ¿CG »¨Ñæj IQƒÑ°ùdG ≈∏Y áfhóŸG áªFÉ≤dG .ºFGƒ≤dG πªàµJ ¿CG ¤EG ôeC’G
:ÉgOóëj ¢ù°SC’G √òg kIô°TÉÑe á«Hô©dG IOƒ°ùŸG øe IPƒNCÉe Iô≤ØdG √òg

.ójÉfih ôM »HÉîàfG ¿ƒfÉbh QÉWEG    -
.∫É«àM’G ∫Éµ°TCG áaÉc øe ƒ∏îJ á«HÉîàfG ºFGƒb    -

.ÚeCGh ¬jõf πµ°ûH áØæ°üe á«HÉîàfG ôFGhO    -
.áæ«eCGh IójÉfi á«HÉîàfG IQGOEG    -
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.ádÉ©ah á«≤«≤M áÑbGôe á«dBG    -
.¿ƒ£°ûfh ¿ƒYGh ¿ƒæWGƒe    -

.¢ùaÉæàdGh ájOó©àdG ≈∏Y Ωƒ≤j »°SÉ«°S ΩÉ¶f    -
.áØ«©°†dGh á°ûª¡ŸG äÉÄØdGh ICGôŸG º¡«a øÃ ÉÃ Ú¨dÉÑdG ÚæWGƒŸG áaÉµd âjƒ°üàdG ≥M ¿Éª°V    -

.Úë°TôŸGh ÜGõMC’G áaÉµd ¢UôØdG DƒaÉµJh IGhÉ°ùŸG øª°†J IôM á«HÉîàfG äÓªM    -
.á«∏gC’G äÉª¶æª∏d ΩÉª°†f’Gh ´ÉªàL’Gh ÒÑ©àdG ájôM ¿Éª°V    -

.§¨°†dG hCG Ö«gÎ∏d ÜGõMC’Gh Úë°TôŸG áaÉc ¢Vô©J ΩóY ¿Éª°V    -
.OÉ°ùØdG øe á«HÉîàf’G á«∏ª©dG ájÉªëH ≥∏©àj Éª«a ’EG á«HÉîàf’G á«∏ª©dG ‘ á«æeC’G äÉ¡÷G πNóJ ΩóY ¿Éª°V    -

.äÉHÉîàfÓd á«FÉ°†≤dG áÑbGôŸG    -

13  :ºbQ øjôªàdG

á¡jõædGh Iô◊G äÉHÉîàf’G óYGƒb
?á¡jõædGh Iô◊G äÉHÉîàf’G É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG ¢ù°SC’G ∂jCGQ ‘ »g Ée

?ÇOÉÑŸG √ò¡H áªFÉb ∂d ≥«aQ ™e óYCG

✼✼:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWG ΩÉàÿG ‘
.1ÉfOÓH ‘ ájQhô°†dG äÉ«°SÉ°SC’G áaÉc Éæjód πg?
.2∂jCGQ ‘ ó≤àØŸG Ée? ... hCG ... ºbQ øY GPÉe?

✼✼?√Ò«¨J øµÁ ∞«c .kÉë«ë°U ∞jô©àdG ¿Éc GPEG Ée OóMh ,¬Øjô©J ¢ûbÉf ºK ,äÉHÉîàf’Gh »°SÉ«°ùdG íeÉ°ùàdG 9 CGôbG
✼✼14 øjôªàdG øe ±ó¡dGíeÉ°ùJ øe ¬H ¿ƒ©àªàj Ée ióe º««≤J øe ÚcQÉ°ûŸG Úµ“ ƒg - ?kÉ«°SÉ«°S íeÉ°ùàe âfCG πg -
.»°SÉ«°S
✼✼:á≤jô£dG.¢üædG ≈a É¡æY ∞∏àîJ øjôªàdG ≈a äÉª«∏©àdG ¿CG ßMÓj

Ö∏WGh .’ ΩCG •É°ûædG AGREG ¿ƒfiÉ°ùà«°S GƒfÉc GPEG Ée ójó–h ,1 ºbQ ó©H IOƒLƒŸGh ƒjQÉæ«°S πc IAGôb ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG
¿ƒcQÉ°ûŸG øµj ⁄ ¿EGh .ƒjQÉæ«°ùdG ‘ OƒLƒŸG ¢üî°ûdG øY áØ∏àfl IQƒ°üH ¿hôµØj º¡fCG Gƒ°VÎØj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe
â©ØJQG Éª∏ch .äÉLQO 3 ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj GƒfiÉ°ùJ ¿EGh .ôØ°U áLQO º¡°ùØfC’ Gƒ£©j ¿CG Öé«a •É°ûædG AGREG ¿ƒfiÉ°ùà«°S

.¢üî°ûdG íeÉ°ùJ OGR áLQódG
áª¡e kÉHÉÑ°SCG ∑Éæg ¿CG á¶MÓe º¡ŸG øeh .º¡àHƒLCG π«∏©J º¡æe Ö∏WG ºK .ƒjQÉæ«°S πc ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG áHƒLCG ¢ûbÉf
ójó– ƒg ±ó¡dÉa .¿ƒcQÉ°ûŸG É¡æY ÈY íeÉ°ùàdG Ωó©d á∏ãeCG ≈∏Y kÉeÉµMCG ∑QGó°UEG ΩóY øe ócCÉJ .íeÉ°ùàdG Ωó©d áYhô°ûeh

.¬«∏Y ΩÉµMCG QGó°UEG ’ íeÉ°ùàdG iƒà°ùe
.É¡∏c áYƒªÛG ™e 5-2 á∏Ä°SC’G ¢ûbÉf kGÒNCG
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14  :ºbQ øjôªàdG

kÉ«°SÉ«°S íeÉ°ùàe âfCG πg?
.1ÚHh .√ÉfOCG áLQóŸG äÉYƒªÛG äÉ¡LƒJh QÉµaCG øY ∞∏àîJ äÉ¡LƒJh kGQÉµaCG ∂jód ¿CG Qƒ°üJ

hCG •É°ûædÉH íª°ùJ ⁄ ¿EG kGôØ°U ∂°ùØf §YCG .∂fiÉ°ùJ ≈∏Y k’Éãe ôcPGh ,á«dÉàdG ä’É◊G ∫ÓN øe ∂Øbƒe
.¬H âëª°S ¿EG 3

:∂FÓeR èFÉàæH ¬fQÉbh ´ƒªÛG ¤EG ô¶fG
(CG).¬æµ°ùJ …òdG »◊G ‘ IôgÉ¶J º«¶æJ ‘ ¿ƒÑZôj

(Ü).∂d AÉbó°UCG ¢†©H √ô°†ëjh ó°ûàMG ™ªL ‘ kÉÑ£N ¿ƒ≤∏j
(`L).∂JƒNEGh ∂FÉæHC’ AÉbó°UCG º¡°†©H

(O).∂àØ«ë°U ‘ º¡JÉYƒ°Vƒe ¿hô°ûæj
(`g).∂∏ªY ¿Éµe ‘ OóL AÉ°†YCG ¿hóæéj

.2ádÉM πµd »£©à°S áLQO ºc?.øjôNB’G ™e èFÉàædG ¿QÉb

.3Ö°ü©à∏d k’Éãe √Èà©J ∞bGƒŸG …CG √ÓYCG IQƒcòŸG ∞bGƒŸG øe näòîJG »àdG ∞bGƒŸG ÚH øe
kÉ«°SÉ«°S kÉfiÉ°ùàe √GôJ É¡jCGh ,»°SÉ«°ùdG?

.4.kÉ«°SÉ«°S ÚfiÉ°ùàe Gƒfƒµj ¿CG øe ¢SÉædG ™æ“ »àdG ™aGhódG OóM ºK ,∑ÒZ ∞bGƒÃ ∂Øbƒe ¿QÉb
.ÉæJÉ©ªà› ‘ kÉ©bGh É¡H íÑ°üj ¿CG »°SÉ«°ùdG íeÉ°ùà∏d øµÁ »àdG πÑ°ùdG ÚH ºK

.5´hô°ûe A»°ûc √QÉµaCG ∫ƒÑbh ,ºgóMCG ™e »°SÉ«°ùdG ∂fiÉ°ùJ ÚH ¥QÉa áªK πg?.ìô°TG

✼✼ôcP º¡æe Ö∏WG ºK .ºgOÓH ‘ Éghó¡°T »°SÉ«°ùdG Ö°ü©àdGh íeÉ°ùàdG ≈∏Y á∏ãeCG ôcP ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ,ΩÉàÿG ‘
.»Hõ◊G A’ƒdGh »°SÉ«°ùdG Ö°ü©àdG ÚH ¥QÉØdG

.¢üædG ‘ 10 ºbôdÉH øjôªàdG Gòg º«bôJ ” ób ¬fCG á¶MÓe ƒLôf :ô°ù«ª∏d á¶MÓe

✼✼15 øjôªàdG øe ±ó¡dG»°SÉ«°S Üõ◊ äÉYÉªàLG áYÉb íæe ¢†aQ -
.¬«∏Y Ö∏¨à∏d πÑ°S ‘ ÒµØàdGh äÉHÉîàf’G ≈∏Y »°SÉ«°ùdG Ö°ü©àdG ÒKCÉJ ¿É«H ƒg -

✼✼:á≤jô£dG,π≤à°ùŸG Üõ◊G äÉYƒªÛG ∞°üf πãª«°S .OGôaCG á°ùªN øe IóMGh πc ¿ƒµàJ äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb
Ò°†– »∏j .º¡Hõ◊ äÉ°ûbÉæe Ò°†– º¡æe Ö∏WGh ,äÉYƒªÛG QGhOCG OóM .ÒÑ©àdG ájôM ÜõM ôNB’G ∞°üædG πãª«°S h
øe ÖfÉL ≈∏Y ¿ƒ°ù∏éj π≤à°ùŸG Üõ◊G AÉ°†YCG π©LG .¢VhÉØàdG ádhÉW ≈∏Y É¡∏ãª«d É¡FÉ°†YCG óMCG áYƒª› πc ÜÉîàfG QGhOC’G
Ωƒ≤j Éªæ«H (¢ùjQóàdG ègÉæe øª°V ''¢VhÉØàdG'' ô¶fG) ájƒ°ùJ ≈∏Y ¿ƒ°VhÉØàj º¡YO .ôNB’G ÖfÉ÷G ≈∏Y( ¢U) AÉ°†YCGh ádhÉ£dG

.É¡Whô°T ¢ûbÉf ,ájƒ°ùàdG ¿ÓYEGh ¢VhÉØàdG Ö≤Yh .áÑbGôŸÉH ¿hôNB’G
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.1ádOÉY ájƒ°ùàdG πg?∫OÉ©dG ÒZh É¡«a ∫OÉ©dG Ée?

.2´GõædG ájƒ°ùàd π°†aCG ≥jôW áªK πg?

.3 ‘ ºµëàdG ≥M º¡dƒîj Gòg π¡a,á«WGô≤ÁO äÉHÉîàfG ‘ ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûdG ôjój ¿CG ÒÑ©àdG ájôM Üõ◊ Qób ƒd
áYÉ≤dG ∫Ó¨à°SG ?. π∏Y

.4 ¿CG ¬FÉ°†YCG ™°SƒH …òdG Éªa ,áYÉ≤dG ∫Ó¨à°SG ‘ ≥◊G øe π≤à°ùŸG Üõ◊G ¿ÉeôëH ÒÑ©àdG ájôM ÜõM ΩÉb ƒd
Gƒ∏©Øj?

✼✼:ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWG ,ΩÉàÿG ‘
.1π°†aC’G ¿Éc ¢VhÉØàdG øe AõL …CG?
.2CGƒ°SC’G ¿Éc AõL …CG?¬æ«°ù– øµÁ ∞«ch?
.3∑ó∏H ‘ ±ÓàN’G á°ûbÉæŸ ¢Uôa ∑Éæg πg? ⁄É¶ŸG ¿GƒjO øY äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ ÊÉãdG π°üØdG ô¶fG)

.(∑ó∏H ‘

15  :ºbQ øjôªàdG

»°SÉ«°S Üõ◊ äÉYÉªàLG áYÉb íæe ¢†aQ
™°VÉÿG …ó∏ÑdG ¢ù∏ÛG Égôjój »àdGh ájó∏ÑdG É¡µ∏“ »àdG áYÉ≤dÉH ´ÉªàLG ó≤Y ‘ ÖZôj π≤à°ùŸG Üõ◊G
¿CG áéëH kÉëjô°üJ π≤à°ùŸG Üõ◊G íæe øY ¿ƒ©æàÁ ÒÑ©àdG ájôM ÜõM AÉ°†YCG .ÒÑ©àdG ájôM ÜõM Iô£«°ùd
QGôb PÉîJ’ ´ÉªàLG ó≤Y ºà«a .∞æY ∫ÉªYCGh πbÓb IQÉKEG ¬fCÉ°T øe Gò¡c kÓ©a ¿CGh ,º¡fƒ°†aôj ‹ÉgC’G º¶©e

.¿CÉ°ûdG Gò¡H
:¿ÉÑ°ù◊G ‘ »∏j Ée òNCG ™e ,¬Øbƒe øY ™aGóJh ÚHõ◊G óMCG πã“ ÉªgGóMEG ÚàYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb

.1≥M ¬dƒîj Gòg π¡a, á«WGô≤ÁO äÉHÉîàfG ‘ ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûdG ôjój ¿CG ÒÑ©àdG ájôM Üõ◊ Qób ƒd
áYÉ≤dG ∫Ó¨à°SG ‘ ºµëàdG?.∂HGƒL π∏Y

.2™°SƒH …òdG Éªa ,áYÉ≤dG ∫Ó¨à°SEG ‘ ≥◊G øe π≤à°ùŸG Üõ◊G ¿ÉeôëH ÒÑ©àdG ájôM ÜõM ΩÉb ƒd
Gƒ∏©Øj ¿CG ¬FÉ°†YCG?

✼✼16 øjôªàdG øe ±ó¡dGäÉYÉª÷G Oó©J ÉjGõe ‘ ÒµØàdG øe ÚcQÉ°ûŸG Úµ“ ƒg -äÉaÉ≤ãdG Oó©àe ™ªà› ‘ ¢û«©dG -
.™ªàÛG ‘ á«aÉ≤ãdG hCG á«bô©dG

✼✼.IOÉŸG.áYƒª› πc º°Sh ,ÉeÓbCGh GÒÑc É≤°U’ ÉbQh ´Rh

✼✼:á≤jô£dGOó©àe ™ªà› ‘ ¢û«©dG ÉjGõÃ áªFÉb ™°†J ¿CG áYƒª› πc øe Ö∏WGh ,ô¨°UCG äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb
≈∏Y ¬àYƒª› ¿É«H ƒ∏àj ¿CG áYƒª› πc Qô≤e ≈∏Yh .áÑ≤JôŸG ÖYÉ°üŸG ≈∏Y Ö∏¨àdG øµÁ ∞«c ¿É«H ‘ OóM ºK .äÉaÉ≤ãdG

.¬Mô°ûjh ÚcQÉ°ûŸG

 ✼.''¬«a ÚcQÉ°ûŸG á°ûbÉæeh ¬àaÉ°VEG ô°ù«ŸG øe ≈Lôjh ΩÉ©dG Ö«àµdÉH OƒLƒe ÒZ Aõ÷G Gòg''
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✼✼äÉ¡Lhh áª©WC’Gh ¿ƒæØdGh äÉ¨∏dG ´ƒæJ ¤EG iODƒj äÉaÉ≤ãdG Oó©àŸG ™ªàÛG ¿CG ∞«c ÚcQÉ°ûŸG ™e ¢ûbÉf ΩÉàÿG ‘
.É¡«a ∑QÉ°T áØ∏àfl á«aÉ≤K áHôŒ øY »µë«d ´ƒ£àj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG óMCG øe Ö∏WG ºK .ájƒ«M ÌcCG ¬∏©éjh ¬jÌj É‡ ,ô¶ædG

16  :ºbQ øjôªàdG

äÉaÉ≤ãdG Oó©àe ™ªà› ‘ ¢û«©dG
.∂dP óFGƒah ÉjGõe ‘ ¿hôµØJ ∑ÒZh âfCG .kÉjƒ¨dh kÉ«aÉ≤K øjÉÑàeh kÉ«°SÉ«°S Oó©àe ™ªà› ‘ ¢û«©J âfCG

.ÉgQÉªãà°SG á«Ø«ch áÑ≤JôŸG äÉ«HÉéjE’G πª°ûj ¿É«H ™°Vh ≈∏Y ¿ƒ∏ª©J ‹ÉàdÉHh
.áÑ≤JôŸG ÖYÉ°üŸG ≈∏Y Ö∏¨àdG øµÁ ∞«c í°Vhh ,Gò¡c kÉfÉ«H ™°V

@ @ @ @ @ @ @ @ @ @
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áæWGƒŸG

´GÎb’EG IôFGOΩƒ«dG èFÉàædG ™bƒàf ’
á≤«≤M øëæa
¿ƒæWGƒe

§°ShC’G ¥ô°ûdG øjCG
âdGR Ée .»WGô≤ÁódG

¬«∏Y »g Ée ≈∏Y QƒeC’G

kGóYÉ°üa ¿B’G øe
¿ƒdhDƒ°ùe øëf

…ôéj ÉªY

É`æ`Jƒ°U ó≤d
¿B’G π©Øf ¿CG Éæ«∏Y GPÉªa

π°üØdG iƒàfi
.1.''áæWGƒŸG'' Ωƒ¡Øe
.2.kÉ©∏£e íÑ°üJ ¿CG
.3.ÊóŸG ™ªàÛG ‘ ácQÉ°ûŸG
.4.á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG
.5á°SÉ«°ùdG Ò«¨J ¿ƒæWGƒŸG ™«£à°ùj ∞«c

.áeÉ©dG
.6äÉ«dƒÄ°ùŸGh äÉÑLGƒdG

π°üØdG ±GógCG
:øe øµªàà°S äÉ°ù∏÷G √ò¡d áé«àf

.1.''áæWGƒŸG'' Ωƒ¡Øe ≈∏Y ±ô©àdG

.2.IÉ«◊G ÖfGƒL ≈à°T ‘ øWGƒŸG ácQÉ°ûe á«ªgCG º¡a

.3.ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ‘ ácQÉ°ûŸG πÑ°S ≈à°T ≈∏Y ±ô©àdG

.4.É¡JÉ«dBGh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ¢ù°SCG ≈∏Y ±ô©àdG

.5.á«Hõ◊G á°SÉ«°ùdG ‘ ácQÉ°ûŸG á«Ø«c ≈∏Y ±ô©àdG

.6.(áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG) á°SÉ«°ùdG ‘ øWGƒŸG ÒKCÉJ á«Ø«c ≈∏Y ±ô©àdG

.7 hCG ¬Lƒàd Ò¨dG ó«jCÉJ Ö°ùc ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG äGAGôLE’G º¡ØJ
.äGQGô≤dG øe QGô≤d

.8.øjôNC’G √ÉŒ ÚæWGƒŸG äÉÑLGhh ¥ƒ≤M º¡a
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1  :ºbQ øjôªàdG

''áæWGƒŸG'' ≈æ©e
.É¡d ∂Øjô©J ™°V ?''áæWGƒe'' ßØd ≈æ©e Ée

✼✼.É¡æe ∂aGógCG á°ûbÉæÃ á°ù∏L πc CGóHG
✼✼Ωƒ¡Øe ∞jô©J ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG.π«dóc ìÉ°†jE’G πFÉ°SƒH kÉæ«©à°ùe .áæWGƒª∏d ∞jô©J ™°Vh Ö∏£H π°üØdG Gòg CGóÑj

:É¡Mô£J ¿CG ∂æµÁ »àdG á«MÉ°†jE’G á∏Ä°SCÓd êPÉ‰ »∏j Éª«a .áæWGƒŸG
.1áæWGƒŸG Ωƒ¡Øeh ,øWGƒŸG Ωƒ¡Øe ÚH ¥ôa ∑Éæg πg?
.2∑OÓH ‘ áæWGƒŸG º«≤J ¿CG ∂d ∞«c?
.3¬àæWGƒe º«≤j ¿CG ¿Gó∏ÑdG øe ó∏H ‘ ódƒj ⁄ øŸ øµÁ πg? øe øµªàj ¿CG Öéj π¡a ,kÉæµ‡ øµj ⁄ ¿EGh

GPÉŸ ?∂dP?’ GPÉŸh?
.áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe ∫ƒM ´ÉªLEG ¤EG π°UƒàdG ∫hÉM ºK .á≤°U’ ábQh ≈∏Y øWGƒŸG Ωƒ¡ØŸ ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J ÖàcG

áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe .1

✼✼ CGôbGáæWGƒŸG Ωƒ¡Øe .1:É¡Mô£J ób »àdG á«MÉ°†jE’G á∏Ä°SCÓd êPÉ‰ »∏j Éª«a .
.1¢üædG Gòg ‘ OQGƒdG ∞jô©àdGh ,áæWGƒª∏d ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J ÚH ¥hôØdG Ée?
.2 ‘ ,á∏°U ∑Éæg π¡a .áeGôµdGh IGhÉ°ùŸGh ájô◊G ¤EG ¿É°ùfE’G »©°ùH §ÑJôJ áæWGƒŸG ¿CG ¢üædG Èà©j

á«WGô≤ÁódGh áæWGƒŸG ÚH ,∂jCGQ?ìô°TG
.3ΩÉ©dG ídÉ°üdG Ëó≤J »æ©j GPÉe?
.4áeƒµ◊G ácQÉ°ûe É¡«a ÚæWGƒŸG ™«£à°ùj »àdG ¥ô£dG ¢†©H »g Ée?

✼✼.ácQÉ°ûŸG äÉ«HÉéjEGh áæWGƒŸG •É‰CG ;IAÉæÑdG áæWGƒŸG CGôbG
:É¡Mô£J ób »àdG á«MÉ°†jE’G á∏Ä°SCÓd êPÉ‰ »∏j Éª«a

»WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ‘ ¬JÉª°Sh ídÉ°üdG øWGƒŸG äÉ«cƒ∏°S Ée .1?
á≤∏£e á«µ∏e hCG …OGóÑà°SG ºµM πX ‘ É¡æY »WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ‘ ídÉ°üdG øWGƒŸG äÉª°S ∞∏àîJ πg .2?

πª©dG ¿Éµeh ,áYÉª÷Gh Iô°SC’G ‘ á«WGô≤ÁódG ºYój iQƒ°ûdG ΩÉ¶f ÖfGƒL …CG .3?
áæjóŸG ¥Éã«e ‘ áæWGƒŸG ∞jô©J Ée .4?.

.øWGƒŸG ácQÉ°ûŸ á«aÉ°VEG äÉ«HÉéjEG ôµàHG .5
É¡≤Ñ£J ¿CG ∂d ∞«ch ,á«HÉéjEG ¢üædG ‘ IOQGƒdG øWGƒŸG ácQÉ°ûe ÖfGƒL QÉÑàYG π∏Y .6?



¢SOÉ°ùdG π°üØdG

141

2  :ºbQ øjôªàdG

k’É©a kÉæWGƒe ¿ƒµJ ¿CG
ºK ,áYÉª÷G ‘ ádÉ©a áæWGƒe ≥«≤– ≈∏Y Ú©J áØ∏àfl πÑ°ùd áªFÉb ™°Vh ‘ ÚæWGƒŸG øe áYƒª› ∑QÉ°T

:á«dÉàdG áªFÉ≤dÉH É¡fQÉb
.1.ÜGõMCÓd ΩÉª°†f’ÉH k’É©a kÉæWGƒe ¿ƒcCG
.2.äÉHÉîàf’G ‘ ∑QÉ°TCG
.3.á«HÉîàfG äÓªM ôjOCG
.4.áYƒæàe äÉYÉªàLG ‘ ∑QÉ°TCG
.5.ºYódGh §¨°†dG äÉYÉªL ™e ∑QÉ°TCG
.6.ºgÉjÉ°†bh AÉªYõdGh á°SÉ«°ùdG QÉÑNCG ™HÉJCG
.7.äÉHÉîàfÓd »°ùØf í°TQCG
.8.Ò¨dG á«YƒJ ‘ ºgÉ°SCG
.9.º«¶æJ AÉ°ûfEG ‘ ∑QÉ°TCG

.10.ÖFGô°V ™aOCG

.11.á«fƒfÉ≤dG πÑ°ùdG ™ÑJCG

.12.ÜGô°VE’Gh ôgÉ¶àdÉH »LÉéàMG øY ÈYCG

.13.Ò¨dG ¥ƒ≤M ΩÎMCG

.14.áYÉª÷G ‘ kÉ©aÉf kGƒ°†Y ¿ƒcCG

.15.äÉHÉ≤ædG ‘ ∑QÉ°TCG

.16äGOÉ–E’G ‘ ∑QÉ°TCG

✼✼2 øjôªàdG øe ±ó¡dG‘ ∑QÉ°ûj »c OôØ∏d á«∏ªY ¥ôW AÉ£YEG øe ÚcQÉ°ûŸG Úµ“ ƒg - k’É©a kÉæWGƒe ¿ƒµJ ¿CG -
.k’É©a kÉæWGƒe íÑ°ü«a ,¬àYÉªL

✼✼:á≤jô£dGπc øe Ö∏WG .πbCG hCG á°ùªN øe äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb .2 øjôªàdG ‘ IOQGƒdG áªFÉ≤dG CGô≤J ’
»µd √óYÉ°ùJh ¬àYÉªL ‘ É¡∏©Øj ¿CG OôØ∏d øµÁ á«∏ªY AÉ«°TCÉH áªFÉb ™°†J áYƒª› πc ´O .kGQô≤eh kÓé°ùe QÉàîJ ¿CG áYƒª›

.kÉ«WGô≤ÁOh k’É©a kÉæWGƒe íÑ°üj
.¢üædÉH IOQGƒdG áªFÉ≤dÉH ºFGƒ≤dG ¿QÉ≤Jh ÈcC’G áYÉªé∏d kGôjô≤J Ωó≤J ¿CG áYƒª› πc øe Ö∏WG

✼✼:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ìôWG ΩÉàÿG ‘
●…CG?áé«àædG âfÉc GPÉeh É¡«a âcQÉ°T á£°ûfC’G √òg
●…CG?GPÉŸh ?∂d áÑ°ùædÉH áëjôe áªFÉ≤dG ‘ äÉWÉ°ûædG øe
●?áªFÉ≤dG ‘ äÉWÉ°ûædG øe …CG ‘ ∂àcQÉ°ûe á«dÉ©a Ú°ùëàd πª©J ¿CG øµÁ GPÉe
●Ée?É¡∏ªY ∂«∏Y ÖLƒàj »àdG äÉWÉ°ûædG »g
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kÉ©∏£e íÑ°üJ ¿CG .2

✼✼.π«dóc ¢üædG ‘ IOQGƒdG áªFÉ≤dÉH kÉæ«©à°ùe á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWGh .kÉ©∏£e íÑ°üJ ¿CG .2 CGôbG
.1á°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†≤H ´ÓWG ≈∏Y ∂àYÉªL øe øe?º«∏©àdG ÉjÉ°†≤Hh?áÄ«ÑdG ÉjÉ°†≤Hh?
.2äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y É¡æe π°ü– »àdGh ∑ó∏H ‘ á«dÉ©a ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÌcCG Ée?

✼✼3 øjôªàdG øe ±ó¡dGäÉeƒ∏©ŸG øe ócCÉà∏d áLÉ◊G ‘ ÒµØàdG øe ÚcQÉ°ûŸG Úµ“ ƒg - äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G -
.äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡«dEG Aƒé∏dG øµÁ »àdG QOÉ°üŸG ≈∏Y Oƒ©àdGh

✼✼:á≤jô£dGAÉ≤à°S’ ¬«dEG ¿hDƒé∏j …òdG Qó°üŸG ójó–h ,∫GDƒ°S πc IAGôb º¡æe Ö∏WG ºK ,äÉ«FÉæK ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb
ÈY IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG øY åjó◊G ¬æe Ö∏£dGh ∞°üdG ¤G ‘Éë°U Qƒ°†◊ Ió«L ¬°Uôa √òg .´ƒ°VƒŸG øY äÉeƒ∏©e

.ΩÓYE’G

3  :ºbQ øjôªàdG

äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
CÉé∏à°S øe ¤EG .ócCÉà∏d π«°UÉØàdG øe ójõe ≈∏Y π°ü– ¿CG ójôJh ,á«dÉàdG ÉjÉ°†≤dG øY äÉeƒ∏©e â©ª°S

?GPÉŸ ?áë«ë°üdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y π°üëàd
.1.á£∏°ùdG ∫ÉLQ ídÉ°üe ΩóîJ å«ëH äÉHÉîàf’Gh ÜGõMC’G ¿ƒfÉ≤d πjó©J øY åjó◊G Qhój

É¡°†©Hh á«ØJÉ¡dG äÉŸÉµŸG ≈∏Y ÜGõMC’G ¢†©H OôJ .äÉeƒ∏©e Ö∏£Jh »æ©ŸG Üõ◊ÉH π°üàJ ¿CG ø°ùëà°ùj
∞ë°üdÉH π°üàJ ¿CG …óÛG øe ¿ƒµj óbh .Üõë∏d »∏ÙG ô≤ª∏d IQÉjõH Ωƒ≤J ¿CG ø°ùëà°ùjh .Ö«éà°ùj ’
.¬æY ájQÉÑNEG ä’É≤e ∑Éæg âfÉc GPEG Ée ócCÉààd ΩÓYE’G πFÉ°SƒH π°üàJ ¿CG ∂æµÁ kGÒNCGh .áÑàµŸG hCG á«∏ÙG

.2.á£∏°ùdGh äÉHÉ≤ædG ÚH ´Gõf çhóM øY AÓeõdG óMCG øe nâ©ª°S
.kIô°TÉÑe É¡dCÉ°ùJh kÉaôW ¿ƒµJ ób »àdG äÉHÉ≤ædG ióMEÉH π°üàJ ¿CG ø°ùëà°ùj

.3ºàà°S IóY kÉJƒ«H ¿CGh ,øjô£°T ¤EG »◊G º°ù≤j ≥jôW ≥°T ≈∏Y Ωõ©dG øY ∂«M ‘ äÉ©FÉ°T ∑Éæg
.ôeC’G á≤«≤M ±ô©J ¿CG ójôJh ,É¡àdGREG

¢†©H É¡jód á≤£æŸG ‘ kÉ«∏fi ¿Éµ°SE’ÉH á°üàıG á¡÷G ¿CG óH’h ,¥ô£dGh ¿Éµ°SE’ÉH π°üàJ á∏µ°ûe √òg
Ëó˘≤˘J ø˘e ¥ô˘£˘dG ø˘Y á˘dhDƒ˘°ùŸG IQGRƒ˘dG ø˘µ˘ª˘à˘J ó˘bh .Oô˘∏˘d É˘¡˘Jƒ˘YOhÉ˘¡˘H ∫É˘°üJ’G Öé˘«˘a ,äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

.kÉ°†jCG äÉeƒ∏©e
.4É¡æY ™ª°S OƒbƒdG QÉ©°SCG ™aQ ≈∏Y êÉéàMG IôgÉ¶J ‘ ¬«dEG º°†æJ ¿CG Üõ◊ÉH AÓeõdG óMCG ∂æe Ö∏W

.ôeC’G á≤«≤M »∏éà°ùJ ¿CG âfCG ójôJh ,ôNBG π«eR øe
.kÉ°†jCG IóYÉ°ùŸG á«∏ÙG ΩÓYE’G πFÉ°Sh Ωó≤J óbh .Üõ◊G ƒg í°VGƒdG äÉeƒ∏©ŸG Qó°üe iôNCG Iôe

✼✼.äÉeƒ∏©ŸG áë°U øe ócCÉà∏d ÉgPÉîJG »¨Ñæj »àdG äGƒ£ÿG ójó–h,á∏ãeC’G á©LGôe ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ,ΩÉàÿG ‘
?A»°T π©ØH ΩGõàdG ∑Éæg πg ,áØFGR äÉeƒ∏©ŸG ¿CG ÚÑJ ƒd GPÉeh
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4  :ºbQ øjôªàdG

…CGôdG øY á≤«≤◊G π°üa
.ÖJÉµdG AGQBGh ≥FÉ≤◊G ÚH ¥ôah ,‹ÉàdG ∫É≤ŸG CGôbG

ÖLCG ºK ,''…CGQ'' øY È©J »àdG äGQÉÑ©dG ÖfÉéH ''Q'' ÖàcG h ,á≤«≤M øY È©J »àdG ∂∏J ÖfÉéH ''ì'' ÖàcG
.á«dÉàdG á∏Ä°SC’G

Ò£N Qô°V ÖÑ°ùH á«YGQR á≤£æÃ ÚYQGõŸG QÉ¨°U ¬H Ωƒ≤j ÜGô°VEG øY á«YƒÑ°SCG áØ«ë°U âKó–
ÜGô°VE’ÉH ¿ƒYQGõŸG ΩÉ≤a .º¡ÑdÉ£e äÉ£∏°ùdG ∫ÉªgEGh ,Ohó°ùdG äÉfÉ°†«ah OnÈdG AGôL π«°UÉÙG ÜÉ°UCG

.√OƒYh áaÉµH ¢üµf …òdG ∫hDƒ°ùŸG ôjRƒdG ádÉ≤à°SÉH ÚÑdÉ£e
.1AGQBG ΩCG ≥FÉ≤M ≈∏Y ÈÿG Gòg πª°ûj πg?

.kÉ©e ¿BG ‘ AGQBGh ≥FÉ≤M ≈∏Y ∫É≤ŸG πªà°ûj
:≥FÉ≤◊GÜGô°VE’ÉH ¿ƒYQGõŸG ΩÉb .ÚYQGõŸG QÉ¨°U ¬H Ωƒ≤j ÜGô°VEG øY âKó– á«YƒÑ°SCG áØ«ë°U

.∫hDƒ°ùŸG ôjRƒdG ádÉ≤à°SÉH ÚÑdÉ£e
:AGQB’G.º¡ÑdÉ£Ÿ äÉ£∏°ùdG ∫ÉªgEGh ,Ohó°ùdG äÉfÉ°†«ah, OnÈdG AGôL π«°UÉÙG ÜÉ°UCG Ò£N Qô°V

≥FÉ≤◊G ≈∏Y »Øë°üdG ∫É≤ŸG ô°üb Öéj πg .2?¿BG ‘ AGQB’Gh ≥FÉ≤◊G ≈∏Y πªà°ûj ¿CG ΩCG?.ìô°TG
äQÉ°üd ≥FÉ≤◊G ≈∏Y ä’É≤ŸG äô°üàbG ƒ∏a .¿BG ‘ AGQBGh ≥FÉ≤M øª°†àj ¿CG »Øë°üdG ∫É≤ª∏d Rƒéj
ƒdh .É¡æ«H ¿QÉ≤fh ,ôµØdGh AGQB’G ¬«a ¢ûbÉæf ¿CG »¨Ñæj ™ªà› ‘ É«ëf ÉæfCG Éªc .á∏‡ äÓÛGh ∞ë°üdG
ßMÓj ¥QÉØdG Gòg øµd .Égó«æØJh QÉµaC’G áfQÉ≤Ÿ áª¡e á∏«°Sh âYÉ°†d º¡FGQBG øY ÒÑ©àdÉH ÜÉqàµ∏d íª°ùoj ⁄
∫É≤ŸGh ,IóY QOÉ°üe ÈY É¡æe ócCÉàdG ºàj ≥FÉ≤M øª°†àJ ájQÉÑNE’G ôjQÉ≤àdGh .Qƒ°ûæŸG ∫É≤ŸG á«Yƒf øe

.kÉ©e ≥FÉ≤Mh AGQBG øY IQÉÑY »MÉààa’G
.≥FÉ≤◊G ÚH ¢SóæJ ób »àdG AGQBÓd ¬ÑàfG kÉjQÉÑNEG kGôjô≤J CGô≤J ÚMh

✼✼4 øjôªàdG øe ±ó¡dGAGQB’Gh ≥FÉ≤◊G ÚH ábôØàdG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG áLÉM ≈∏Y ó«cCÉàdG ƒg - …CGôdG øY á≤«≤◊G π°üa -
.π≤à°ùe …CGQ øjƒµJh

✼✼:á≤jô£dGÈ©J »àdG äGQÉÑ©dG ÖfÉéH ''Q'' Gƒ©°†j ¿CG º¡æe Ö∏WG ºK .IóM ≈∏Y πc ∫É≤ŸG IAGôb ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG
.øjôªàdG Gòg ‘ ‘Éë°U áaÉ°†à°SG ó«ØŸG øe (≈Hô©dG ¢üædG ô¶fG) .á≤«≤M øY È©J »àdG ∂∏J ÖfÉéH ''ì'' h ''iCGQ'' øY

.á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ¢ûbÉf

✼✼∞jô©J ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WGh .§°ûædG hCG ∫É©ØdG AÉ¨°UE’G ¿ƒª°†e ¢ûbÉfh,∫É©ØdG AÉ¨°UE’G Iô≤a CGôbG ,ΩÉàÿG ‘
ø°ùM ÒjÉ©Ã áªFÉb QÉµàHÉH ¢TÉ≤ædG πªcCG ?∂«dEG m ≠°üe ÒZ ºgóMCG ¿Éc GPEG ÉªY ∫óà°ùJ ∞«c :º¡dCÉ°SG ºK ,’hCG ∫É©ØdG AÉ¨°UE’G

:á«dÉàdG ÒjÉ©ŸG Úª°†J øµÁ .AÉ¨°UE’G
■.∂©e º∏µàj øe ¬LGh
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5  :ºbQ øjôªàdG

øjôNB’G ÜÉ£N º¡a
.¬ØbƒŸ kÓeÉc kÉ°VôY Ωó≤j ¿CG Éª¡æe πµd øµÁh .¢TÉ≤æ∏d kÉYƒ°Vƒe GQÉàîj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe ¿ÉæK’ øµÁ
:»∏j Ée ¬°ùØf ∫CÉ°ùj ¿CG Éª¡«∏µd øµÁ ºK .¬«∏Y OôdG πÑb ∫hC’G ¬eób …òdG ¢Vô©dG áZÉ«°U ó«©j ¿CG ôNBÓd øµÁh

.1Éª¡°TÉ≤f ≈∏Y áZÉ«°üdG IOÉYEG äôKCG ∞«c?
¬∏«eR åjó◊ â°üæj Éª¡æe kÓc â∏©L áZÉ«°üdG IOÉYEG ¿EG ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H ∫ƒ≤j ó≤a .áHƒLC’G ähÉØàJ ób
•É≤f øY åëÑdGh áMhô£ŸG á«°†≤dG ≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y Éª¡JóYÉ°S É¡fCG ¿hôj óbh .¬«∏Y OôdG ‘ ÒµØàdG πÑb
≈∏Y OôdG πÑb ôNB’G ÖfÉé∏d äÉ°üfE’G ≈∏Y º¡àªZQCG É¡fC’ º¡àéYRCG É¡fCG º¡æe ≥jôa iôj óbh .ácÎ°ûe

.ádƒ≤©ŸG ÒZ äGQÉÑ©dG
.2Ió«Øe áZÉ«°üdG IOÉYEG ¿ƒµJ ≈àe?

IOÉ©dG ‘ º¡°ùØfCG øY ¿hÈ©j ’ øe óYÉ°ùJ ób Éªc .Ωóàfi ¢TÉ≤f áFó¡J ≈∏Y áZÉ«°üdG IOÉYEG óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ
.ÒÑ©àdG ≈∏Y

■.∂d ∫ƒ≤j ÉÃ ºàgGh ,kÉëàØæe øc
■.äÉeƒ∏©ŸG É¡H í°Vƒà°ùJ á∏Ä°SCG ìôWG ,á°UôØdG ∂d âë«JCG GPEG
■.Gõcôeh ÉFOÉg øc
■.(OôdG hCG á≤aGƒŸÉH AÉÁE’ÉH) çóëàŸG ™é°T
■.áeÎfi äÉcôëH π°UGƒàdG øY ÈY
■.™WÉ≤J ’

øY ≥FÉ≤◊G õ««ªàd AÉ¨°UE’G IQÉ¡eh ,AGQB’G øY ≥FÉ≤◊G õ««ªàd IAGô≤dG IQÉ¡e ÚH ¥QÉa ∑Éæg πg ÚcQÉ°ûŸG π°S
AGQB’G?

✼✼5 øjôªàdG øe ±ó¡dG.OôdG πÑb º¡°†©Ñd AÉ¨°UE’G ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG åM ƒg - øjôNB’G ÜÉ£N º¡a -
✼✼:á≤jô£dGáªFÉ≤∏d ∞°VCG .π°üØdG ≈∏Y É¡°VôYGh ,≥°U’ ¥Qh ≈∏Y ∫óL É¡dƒM Qhój »àdG ÉjÉ°†≤dÉH áªFÉb ÖàcG

.kÉ©e ∫ó÷Gh Iô°UÉ©ŸÉH º°ùàJ äÉYƒ°Vƒe
Éª¡æ«H QhódG »FÉæK πc ´Rƒj .É¡à°ûbÉæŸ áªFÉ≤dG øe k’óL ÒãJ á«°†b QÉ«àN’ »FÉæK πc o´OGh ,äÉ«FÉæK ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb

äÉ«FÉæãdG »bÉH .¢üî°ûdG ™e ¬°ùØf AGôLE’G ™ÑJG .á∏Ä°SCG ¬«∏Y ìô£j ¿CG πÑb ,¬dÉb Ée áZÉ«°U ôNB’G ó«©j ºK ,∫hC’G º∏µà«a
.2h 1 ÚdGDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ,¿B’Gh

✼✼:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ìôWG ,ΩÉàÿG ‘
.1IAGô≤dG ≈∏Y AÉ¨°UE’G äGõ«‡ Ée?

AÉ¨°UE’G ≈∏Y IAGô≤dG äGõ«‡ Ée .2?
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ÊóŸG ™ªàÛG ‘ ácQÉ°ûŸG .3

✼✼,ºgOÓH ‘ GkÒKCÉJ á«∏gC’G äÉª«¶æàdG ÌcCG AÉª°SCG ôcP ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ,ÊóŸG ™ªàÛG ‘ ácQÉ°ûŸG IAGôb πÑb
.(ó°TGôdG ºµ◊Gh äÉYÉ£≤dG) ( ÊÉãdG π°üØdG ¤EG IQÉ°TEÓd êÉà– ób) ™ªàÛG ™e á«∏gC’G äÉª«¶æàdG √òg πYÉØàJ ∞«c º¡dCÉ°SGh

:É¡Mô£J ¿CG øµÁ á∏Ä°SC’ êPÉ‰ »∏j Éª«a .ÊóŸG ™ªàÛG ‘ ácQÉ°ûŸG CGôbG ,¿B’Gh
.1á«WGô≤ÁódG ádhódG ‘ …Qhô°V ô°üæY á«∏gC’G äÉª«¶æàdG ¿CG ≈∏Y ≥aGƒJ πg?
.2∞∏àîJ ΩCG ≥aGƒJ πg .OÓÑdG ‘ á«∏gC’G äÉª«¶æàdG Oó©H É¡°SÉ«b øµÁ á«WGô≤ÁódG áLQO ¿EG ¢†©ÑdG ∫ƒ≤j?
.3É¡«a nâcQÉ°T »àdG á«∏gC’G äÉª«¶æàdG Ée?

á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG .4

✼✼»∏j Éª«a .äÉHÉîàf’G ó©H ,äÉHÉîàf’G AÉæKCG ‘ ,äÉHÉîàf’G πÑb ,äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûŸG :(ÜõM ¤EG ΩÉª°†f’G) CGôbG
:É¡Mô£J ¿CG øµÁ á∏Ä°SC’ êPÉ‰

.1Üõ◊G ‘ ádhódG ôKDƒJ ΩCG ,»WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG πX ‘ ádhódG ‘ ÜGõMC’G ôKDƒJ πg?.ìô°TG

.2óMGh ÜõM äGP á«WGô≤ÁO ΩÉ«b øµÁ πg?.ìô°TG

.3ÜGõMC’G ΩCG ádhódG :»WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG πX ‘ ÖNÉædG á«YƒJ øY k’hDƒ°ùe ¿ƒµj ¿CG Öéj øe?

.4äÉHÉîàf’G Ωƒj ‘ ™ÑàJ ¿CG ÜGõMCÓd øµÁ óYGƒb ájCG?

.5äÉHÉîàf’G ó©H õFÉØdG Üõ◊G á«dhDƒ°ùe Ée?

.6äÉHÉîàf’G ó©H ô°SÉÿG Üõ◊G á«dhDƒ°ùe Ée?

.7âfÉc Éª¡e äÉHÉîàf’G èFÉàæH πÑ≤J ¿CG »¨Ñæj ÜGõMC’G ¿CG ó≤à©J πg?GPÉŸ?

.8äÉHÉîàf’G πÑb Üõ◊G QhO Ée?∑ó∏H ‘ ∂dP ÜGõMC’G π©ØJ πgh?

.9äÉHÉîàf’G AÉæKCG Üõ◊G QhO Ée?∑ó∏H ‘ ∂dP ÜGõMC’G π©ØJ πgh?
.10äÉHÉîàf’G ó©H Üõ◊G QhO Ée?

áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG Ò«¨J ¿ƒæWGƒŸG ™«£à°ùj ∞«c .5

✼✼øWGƒŸG Ò¨j »µd ∫hC’G π«Ñ°ùdG ƒg âjƒ°üàdG ¿CG á≤«≤M ¢ûbÉf .(áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG Ò«¨J ¿ƒæWGƒŸG ™«£à°ùj ∞«c) CGôbG
.äÉ°SÉ«°ùdG

»∏j Éª«ah .äÉ°SÉ«°ùdG É¡H Ò¨j ¿CG øWGƒª∏d øµÁ »àdG á≤jô£dG øY ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG .áª¡e iôNCG kÓÑ°S ¢üædG øª°†àjh
:É¡Mô£J ¿CG øµÁ á∏Ä°SC’ êPÉ‰



áæWGƒŸG

146

✼✼6 øjôªàdG øe ±ó¡dGÉ¡YÉÑJEG øµÁ äÉ«é«JGÎ°SG ‘ ÒµØàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG IóYÉ°ùe ƒg - ∞bƒÃ ÚdhDƒ°ùŸG ´ÉæbEG -
,§«£îàdG IQhô°V ºYóJ IóY πªY §£N ™°Vh øe ¿ƒcQÉ°ûŸG øµªà«°S •É°ûædG Gò¡d áé«àfh .ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏Y ÒKCÉà∏d »©°ùdG ‘

.øWGƒª∏d »°SÉ°SCG ô°üæ©c º«¶æàdGh

✼✼:á≤jô£dG.á≤«bO 40 ¤EG 30 øY π≤j ’ Ée Ö∏£àj •É°ûædG Gòg RÉ‚EG
Ö«Œ äÉYƒªÛG ´O ºK .Qô≤e Ú«©J º¡æe Ö∏WG ºK ,πbCG hCG á°ùªN øe IóMGh πc ¿ƒµàJ äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G á«YGôe á∏µ°ûŸG π◊ á£N ™°†Jh ,á∏Ä°SC’G øY
.1¬∏ªY Üƒ∏£ŸG Ée?
.2¬H Ωƒ≤«°S øe?
.3áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG Ée?
.4∂dP πªY ºàj ≈àe?(ïjQGƒJ OóM)

.¬∏c π°üØdG ™e áYƒª› πc πªY á£N ¢ûbÉf

6  :ºbQ øjôªàdG

∞bƒÃ ÚdƒÄ°ùŸG ´ÉæbEG
â°†aQ »◊ÉH á«∏gCG á«©ªL .á«æeCGh ájOÉ°üàbG m ´Ghód …ôKC’G ∂«M ádGREG á«ª°SôdG äÉ£∏°ùdG äQôb
.¢†FGôY ™«bƒJh ,äGÒ°ùeh äÉLÉéàMG º«¶æàd »◊ÉH iôNC’G á«eƒµ◊G ÒZ äÉ«©ª÷G ™e â≤°ùfh,QGô≤dG

.∫ƒ∏M OÉéjEGh ádCÉ°ùŸG á°ûbÉæŸ º¡H ´ÉªàL’G ¿ƒdhDƒ°ùŸG Ö∏£a
.1á«eƒµ◊G ÒZ äÉ«©ª÷G É¡JòîJG »àdG ájƒÑ©àdG äGƒ£ÿG Ée?

äGÒ°ùeh äÉLÉéàMG kÉ©e Gƒª¶fh ,É¡°ùØf áë∏°üŸG …hP øe É¡JÓ«ãe ¤EG á«eƒµ◊G ÒZ äÉ«©ª÷G âª°†fG
.äÉ°SÉªàdG Gƒeóbh

.2º¡æ«H Éª«a Gƒ≤°ùf ∞«c?
, äÉ«dƒÄ°ùŸG º°SÉ≤J É¡dÓN øe ºàj äÉª«¶æàdG ÚH πªY á£N º«¶æJ ìÎ≤j ób ¢†©ÑdG .áHƒLC’G øjÉÑàà°S
QÉ¶fCG âØd ∫ÓN øe º¡Øbƒe ºYód ÚdƒÄ°ùŸGh áeÉ©dG ´ÉæbEG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¬dÓN øe ™«£à°ùj ¢TÉ≤f QƒW
Ò«¨Jh âjƒ°üàdGh ,ô◊G ÒÑ©àdG ídÉ°üd ó«jCÉàdG ó°ûM πLCG øe »∏gC’G ™ªàÛG ¿hÉ©J ...ïdG ΩÓYE’G

.äÉ«cƒ∏°ùdG

.1∂dP π©ØJ ¿CG ∂«∏Y Ú©àj GPÉŸ .É¡aô©Jh É¡«∏Y Ö≤©àà°S »àdG äÉ«Ñ∏°ùdG ºq«≤J ¿CG »¨Ñæj ∂fEG ¢üædG ∫ƒ≤j?

.2É¡H ™æà≤j »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ¿hójôj ób øe óéj ¿CG Aôª∏d øµÁ øjCG?

.3äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨J ƒëf ¤hCG Iƒ£îc áÄÑ©àdG IQhô°V Ée?
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.3ÚdƒÄ°ùŸG ™e QGƒë∏d º¡∏ãÁ øe GhQÉàNEG ∞«c?
QÉµaC’G ™e πeÉ©àdG ‘ ábOÉ°Uh ká©∏£eh áª∏µàe áYƒªÛG á∏ã‡ ¿ƒµJ ¿CG º¡ŸG øµdh ,áHƒLC’G øjÉÑàà°S

.πã“ »àdG
.4äÉ«©ª÷G É¡«dG äóæà°SG »àdG èé◊G Ée?

¤G ÚeôÛG π≤f ™«£à°ùJ .¿É«æÑdG Ωóg øeC’G äGQhô°†dh ∞°üæŸG ÒZ øe :áHƒLC’G øª°†àJ ¿CG øµÁ
AÉæH πLCG øe ¿ƒµJ áHƒLC’G .ÚeôÛG øe ójõj ób äƒ«H ¿hóH ¢SÉfCG OÉéjEGh äƒ«ÑdG Ωó¡H .iôNCG øcÉeCG
ô°ûfh ,ádÉ£ÑdG ≈∏Y AÉ°†≤dGh ,áWô°ûdG äÉeóN ôjƒ£J ∂dP ‘ ÉÃ äÉeóN Ëó≤Jh ájOÉ°üàbG ¢Uôa

.á«©ªàÛG èeGÈdG IOÉjR ÖfÉL ¤G √É«ŸG Ëó≤Jh ,º«∏©àdG
.5.ìô°TG. (ïdEG ,ájOÉ°üàbG ,á«îjQÉJ ,á«YÉªàLG ,á«fÉ°ùfEG ,á«bƒ≤M) äÉª«¶æàdG √òg á©«ÑW Ée

.…ôKC’G »◊G Ωóg ∞bh πLCG øe áÄÑ©àdGh º«¶æàdG ‘ ∑QÉ°ûJ »àdG äÉ«©ª÷G á©«ÑW …CG
.6äÉ£∏°ùdG É¡«dEG äóæà°SG »àdG AGQB’G Ée?.í°Vh .

á«YÉªàLG πcÉ°ûŸ º¡°Vô©J øµªŸG øe øjòdG ,IóMGh á≤£æe ‘ ÊÉµ°S ®É¶àcG ∑Éæg ¿CG äÉ£∏°ùdG iôJ ób
áWô°ûdG ájÉªM πãe äÉeóN Ëó≤J π¡°SC’G øªa ¿ƒæWGƒŸG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ∑ôJ GPEG .(øeC’G ΩGó©fGh ô≤ØdG)
? √QGôb ‘ kÉ≤fi √GôJ øe ±ôW πc èéM ≈∏Y ∂YÓWEG ó©H iôNC’G IófÉ°ùŸG á«YÉªàL’G äÉeóÿGh

?GPÉŸh
áHƒLC’G øjÉÑà°S

✼✼IóY OƒLh ,»°üî°ûdG âbƒdG) πãe ácQÉ°ûŸÉH ≥◊G äGõ«‡h ∞«dÉµJ ìô°ûd ÚcQÉ°ûŸG π°S áÄÑ©àdG (CG) CGôbG ΩÉàÿG ‘
≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG ¥ô£dG ¢†©H »g Ée (.ïdG π°†aCG ™ªàÛG π©L ,øjôNC’ÉH ôKDƒj ∂jCGQ iôJ ¿CG - äGõ«ªŸG .ïdG AGQCG

.áØ∏àfl ¥ôW πÑ≤à°ùŸG êÉàëj πg ?≥HÉ°ùdG ‘ áëLÉf âfÉc ¥ô£dG …CG ?ácQÉ°ûŸG

✼✼7 øjôªàdG øe ±ó¡dGIQƒ°üH ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏Y º¡ØbGƒe ¢VôY º∏©J ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG IóYÉ°ùe ƒg - ≥«≤ëà∏d á«HÉ«f áæ÷ -
.áµ°SÉªàe á«≤£æe

✼✼:á≤jô£dG¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb .(¢ùjQóàdG ègÉæe ‘ á«©jô°ûàdG äÉ°ù∏÷G ô¶fG) á«fÉŸôH á°ù∏L IQƒ°U ‘ •É°ûædG Gòg ºàj
‘ ácQÉ°ûŸG áë∏°üŸG äÉYÉªL iôNC’G ™HQC’G äÉYƒªÛG πã“h .á«fÉŸÈdG áæé∏dG QhóH ÉgGóMEG Ωƒ≤J ,äÉYƒª› ¢ùªN
.≥FÉbO çÓK ¬Jóe É k°VôY Ωó≤«d É¡FÉ°†YCG óMCG QÉàîJ ¿CGh ,É¡æ«H ∫ó÷G π◊ kÉ©e πª©J ¿CG ™HQC’G äÉYƒªÛG ≈∏Yh .¢TÉ≤ædG

.áë∏°üŸG äÉYÉªL ≈∏Y É¡MôW ójôJ »àdG á∏Ä°SC’G É¡æ«H ≥°ùæJ ¿CG áæé∏dG ≈∏Yh
äÉ°ûbÉæŸG ∞«°†J ¿CG áYƒª› πc ≈∏Yh .áæé∏d ¬àYƒª› ¢TÉ≤æd ≥FÉbO çÓK ‘ kÉ°üî∏e Ωó≤j πã‡ πc ´O ºK ,á°ù∏÷G ºbCG

.É¡«∏Y ócDƒJh ,¢üædG ‘ IOQGƒdG
Ö«éj ¿CG äÉYƒªÛG ióMEG ‘ ƒ°†Y …C’ øµÁh .á∏Ä°SCG á«fÉŸÈdG áæé∏dG AÉ°†YCG ìô£j ¿CG øµÁ ,á©HQC’G ¢Vhô©dG ó©H

(¢Vô©dG Ωó≤e ∂dP øe ≈æãà°ùj)
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≥«≤ëà∏d á«HÉ«f áæ÷
∫ÉLQh ,ø¡æØWÓj ∫ÉØWCGh ,äÉjQÉY ¬Ñ°T äÉ«àØd äÉ£≤d øª°†àJ ƒjó«a áWô°TCG á«FÉ°†a IÉæb â°VôY

.øgƒØæ©«d ¿ƒ∏Nóàj
‘ ∞æ©dG áëaÉµŸh ∫ÉØWC’G ájÉª◊h ,ICGôŸG áeGôc øe §◊G áëaÉµŸ á«∏gC’G äÉª«¶æàdG øe áYƒª› â≤°ùf
≥Mh ,ΩÓYE’G ájôM øY ´Éaó∏d iôNC’G á«eƒµ◊G ÒZ äÉ«©ª÷G äÉª«¶æàdG ¢†©H äÈfÉa .ƒjó«ØdG á¡LGƒe

.¥ƒ°ùdG ájôMh ÒÑ©àdG
äÉëjô°üàdG ‘ í£°ùdG ≈∏Y ƒØ£j ôJƒàdG CGóHh ,Ú≤jôa ¤EG º°ù≤fG …òdG ΩÉ©dG …CGôdG á«°†≤dG √òg äQÉKCG

.´ƒ°VƒŸG ‘ ≥«≤ëà∏d á«fÉŸôH áæ÷ π«µ°ûJ ºàa .äÉ¡LƒàdGh
™aGóJ äÉYƒª› ™HQCG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG á«≤H º q°ùbh ,≥«≤ëàdG áæ÷ QhóH Gƒeƒ≤«d ÚcQÉ°ûŸG øe á°ùªN ÎNG

:Ú©e ∞bƒe øY É¡æe πc
◆.äÉfÓYE’G ‘ á©∏°S ¤EG É¡∏jƒ– ¢†aôJh ,ICGôŸG áeGôc øY ™aGóJ á«∏gCG á«©ªL
◆.π≤j ICGôŸG ΩGÎMG ¿CGh ,õà¡J ΩC’G IQƒ°U ¿CG iôJ ,∫ÉØWC’G ¥ƒ≤M øY ™aGóJ á«∏gCG á«©ªL
◆ π◊ á∏«°Sh ∞æ©dG »æÑJ ¤EG øWGƒŸG ¬LƒJ IQƒ°üdG ¿EG ∫ƒ≤J ,∞æ©dG áëaÉµŸ ƒYóJ á«∏gCG á«©ªL

.äÓµ°ûŸG
◆ ‘ ádhódG πNóJ øe ≈fOCG kGóM Ö∏£àj …òdG ¢ùaÉæàdG øY ™aGóJ ,¥ƒ°ùdG ájôM øY ™aGóJ á«∏gCG á«©ªL

.IQÉéàdG
.1É¡Øbhh IôFÉ÷G äGQGô≤dG ≈∏Y ÒKCÉà∏d ádÉ©a á∏«°Sh §¨°†∏d πàµàdG Èà©J πg?GPÉŸ?

πàµà∏d óYGƒb ™°Vh º¡ŸG øe ,øµdh .äÉ°SÉ«°ùdG ´Éæ°U ≈∏Y ÒKCÉà∏d áYhô°ûe á≤jôW ,§¨°†∏d πàµàdG
.äÉ°SÉ«°ùdG ´Éæ°U ≈∏Y ≥∏£e ÒKCÉJ ájƒ≤dG §¨°†dG äÉYÉª÷ íÑ°üj ’ å«ëH

.2áeƒµ◊G ™eh AÉ£°ûædG á«≤H ™e QGƒ◊G IóFÉa ióe Ée?
,ó«Øe ÒZ ¬fCG ºgÒZ iôj óbh .äÉ°SÉ«°ùdG ´Éæ°U ≈∏Y ôKDƒj ób QGƒ◊G ¿CGh ,ó«Øe ¬fCG ¢†©ÑdG iôj ób

.á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ™e QGƒ◊G πÑb äGQGôb øe ¿hòîà«°S Ée IOÉY ¿ƒª∏©j äÉ°SÉ«°ùdG ´Éæ°U ¿C’

✼✼≈∏Y É¡°Vôa »¨Ñæj »àdG Oƒ«≤dG á«Yƒf øY ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG ºK .•É°ûædG ôNBG ‘ IOQGƒdG á∏Ä°SC’G ìô£H øjôªàdG ºàNG
.ÉgPƒØf ºî°†J øe ájƒ≤dG á«∏gC’G äÉ«©ª÷Gh ,PƒØædG ÜÉë°UCG ™æŸ §¨°†dG äÉYÉªL

✼✼8 øjôªàdG øe ±ó¡dG.¥ƒ≤◊G ÜQÉ°†J øY äGQÉ«àNG øª°†àJ ÉjÉ°†≤dG ¢†©H ¿CG ìÉ°†jEG ƒg - áYƒæªŸG ≈≤«°SƒŸG -
.á«WGô≤ÁO ÇOÉÑe ÖdÉ¨dG ‘ »g ¥ƒ≤◊G √òg

✼✼:á≤jô£dG»FÉæK øe ÌcC’ øµÁ) .¬æY ´ÉaódG Éª¡æe Ö∏WGh ,»FÉæK πµd ÉkØbƒe OóM .äÉ«FÉæK ‘ ¿ƒ∏ª©j ÚcQÉ°ûŸG ´O
á∏Ä°SC’G π°UGh .√É°ûbÉf Ée ∫ƒM ôjô≤J Ëó≤J »FÉæK πc øe Ö∏WG .É¡àª¡e äÉ«FÉæãdG πc »¡àæJ ¿CG ó©Hh (kGóMGh kÉØbƒe ≈æÑàj ¿CG

.É¡àHƒLCG äÉ«FÉæãdG πc ¢Vô©J ¿CG ¤EG
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áYƒæªŸG ≈≤«°SƒŸG
:ô°ù«ŸG ¤G á¶MÓeπ«dO Ö°ùM øjôªàdG ≈∏Y OÉªàY’G AÉLôdG ÜÉàµdG ‘ í«ë°U ÒZ øjôªàdG Gòg

.ΩÉ©dG ÜÉàµdG ¢ù«dh Ωóîà°ùŸG
âfÉch .≈≤«°SƒŸG øe »bÓNCG ’ ´ƒæd ´Éªà°S’G áª¡àH ¿ÉÑ°ûdG øe áYƒª› ≈∏Y ¢†Ñ≤dG áWô°ûdG â≤dCG
AGOƒ°S á©æbCGh á«≤«°Sƒe ä’BGh ,á«eOBG πcÉ«gh ºLÉªL Qƒ°U É¡«∏Y âª°SQ AGOƒ°S ÜÉ«K øY IQÉÑY ádOC’G

.kGOƒ«b ÚfGƒ≤dG QÉÑàYGh á≤∏£ŸG ájôë∏d ƒYóJ ¿ÉZCG äÉª∏ch
≥jôa πc ∞bƒe øY ™aGój øe ÚcQÉ°ûŸG øe á©HQCG ÎNG .ôeC’G ‘ ≥«≤ëà∏d á«fÉŸôH ≥«≤– áæ÷ π«µ°ûJ ”

:á«dÉàdG ≥FÉ≤◊G Aƒ°V ‘ Ú≤jôØdG øe
✼✼.kÉcÉ¡àfG ¬JÈàYGh ,AGôLE’G Gòg ÚeÉÙG øe á«∏gCG äÉ«©ªL â°†aQ

■∫hÉ–¿ƒfÉ≤dG ¿CGh ≈≤«°SƒŸG ´GƒfCG áaÉµd ´Éªà°S’G ‘ ≥◊G º¡d ¿ÉÑ°ûdG ¿CG äÉÑKEG ÚeÉÙG äÉ«©ªL
.ÒÑ©àdG ájôM CGóÑe øª°V πNóJ ÊÉZC’G äÉª∏c ¿CGh É¡æe kÉjCG Ωôéj ’

✼≈≤«°SƒŸG øe ´ƒædG Gòg Èà©J ''¥ÓNCG'' ≈ª°ùJ á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ióMEG ÖfÉL øe kÉ°†aQ AGôLE’G ≥∏j ⁄
.¥ÓNCÓd kÉ«aÉæe

■øeDƒJ.Oƒ«≤dG ¢†aôj øØdG ¿CÉH á«∏gC’G ÚfÉæØdG äÉ«©ªL
■iôJ ΩÎ– ’ É¡fEG ∫ƒ≤Jh ∞æ©∏d IƒYO ≈≤«°SƒŸG øe ´ƒædG Gòg ‘ iôJ á«bÓNC’G á«∏gC’G äÉ«©ª÷G

.¬æ«fGƒ≤H Ωõà∏J ’h ™ªàÛG ¥ÓNCG
■ ä’B’G ™«H) …OÉ°üàb’G É¡WÉ°ûf ó«≤j ¬fCG iƒYóH ∫É≤àY’G á«∏gC’G ¥ƒ°ùdG ájôM äÉ«©ªL ¢†aôJ

.(ÜÉ«ãdG øe ¢UÉN ´ƒfh á©æbC’Gh á«≤«°SƒŸG
■™aGóJ.∂dP ô¶ëj ¿ƒfÉb OƒLh Ωó©H ∫ƒ≤Jh IQƒ°üdG ÈY ÒÑ©àdG ≥M øY á«∏gC’G ìƒàØŸG ΩÓYE’G äÉ«©ªL
■ÜÉÑ°ûdG A’Dƒg ∫É≤àYG ójDƒJ Úª∏©ŸG áHÉ≤f

✼✼:∂dP á∏ãeCG øe .∞bGƒŸG ∞∏àfl øY ´ÉaódG ‘ ÜQÉ°†J É¡æ«H »àdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY ÚcQÉ°ûŸG π°S ΩÉàÿG ‘
●AGóàY’G ΩóYh ÒÑ©àdG ájôM
●ájô◊Gh øeC’G
●º¡d A»°ùJ »àdG OGƒŸG ™æe ‘ ÚæWGƒŸG ≥Mh IQÉéàdG ájôM
●¿Éª°†dGh ájÉYôdÉH ádhódG ≥Mh ∫ÉØWC’G á«HôJh á°SQóŸG /IƒHC’G ≥M
●ÚæWGƒŸG äÉjôMh ¥ƒ≤M

¥ƒ≤◊ÉH ´RÉæJ ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY çóëj GPÉe ÚcQÉ°ûŸG π°S?

✼✼9 øjôªàdG øe ±ó¡dGøµÁ »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G ‘ ÒµØà∏d ÚcQÉ°ûŸG ™aO ƒg - çƒ∏àdG áëaÉµe πLCG øe áÄÑ©àdG -
.äÓµ°ûe CÉ°ûæJ ÚM π©ØdG OQh π©ØdG ‘ É¡YÉÑJEG

✼✼:á≤jô£dGπªY á£N ™°†J ¿CG áYƒª› πc øe Ö∏WG ºK .kÉØbƒe É¡æe πµd OóMh ,äÉYƒª› çÓK ¤EG π°üØdG º q°ùb
.¬∏c π°üØdG ™e á£N πc ™LGQ .É¡Øbƒe ≈∏Y AÉæH OÉ°†e πªYh
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çƒ∏àdG áëaÉµe πLCG øe áÄÑ©àdG
äÉMÉ°ùŸG ¿Éµ°ùdG ¢†©H ∫ÉMCG å«M ,áØ∏àfl á«Ä«H ôWÉfl ¬LGƒJ ácÎ°ûe äGQÉ≤Y º°†j kÉ«M øµ°ùJ âfCG

.áeÉª≤∏d ÖdÉ≤e ¤EG º¡d IQhÉÛG á«dÉÿG
»àdG á«Ä«ÑdG ôWÉıÉH º∏Y ≈∏Y »gh ,»◊ÉH πª©dÉH ™fÉ°üŸG ¢†©Ñd âMô°Uh ∞bƒŸG äÉ£∏°ùdG â∏¨à°SG

.ôeC’G Gòg ó°V á∏ªM ø°T ∑ÒZh âfCG Qô≤J .äÉjÉØædG É¡∏ã“
Égòîàà°S »àdG á«∏ª©dG äGƒ£ÿG Ée?

≈∏Y ôKDƒj É‡ ,º¡fGÒL ÖÑ°ùHh ™fÉ°üŸG ÖÑ°ùH çƒ∏à∏d ¢Vô©àj º¡«M ¿CG »g ‹ÉgC’G ¬LGƒJ »àdG á∏µ°ûŸG
hCG íjô°üàdG Gƒ∏£Ñj ¿CG ÉeEG ,ÚæWGƒŸG ΩÉeCGh .kÉ«°SÉ°SCG kÉ≤M Èà©j á«ë°U áÄ«H ‘ ≥◊Gh .¢SÉædG áë°U
±GógC’G ≥«≤ëàdh ióŸG ó«©H Qƒ¶æe øeh .ádƒÑ≤ŸG ÒjÉ©ŸÉH Ωõà∏j ≈àM ™æ°üŸG ≈∏Y §¨°†dG Gƒ°SQÉÁ

.á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e ¬≤«aƒàd ¿ƒfÉ≤dG Ò«¨J ø°ùëà°ùj
ºK .≈ë∏d á«Ä«H äÉ«°UƒJ ™°Vhh ,áæ÷ π«µ°ûJ øµª«a .k’hCG Úà∏µ°ûe ÉgQÉÑàYÉH á∏µ°ûŸG á÷É©e ƒg π°†aC’G

.äÉ«°UƒàdG ´ÉÑJG º¡Jó°TÉæeh ¿GÒé∏d IQÉjõH ΩÉ«≤dG øµÁ
¤EG ¢SÉædG øe øµ‡ OóY ÈcCG ∂≤aGôj ¿CG øe óH’h .kÉ°†jCG kÉjó› ¿ƒµj ób ™æ°üŸG ≈∏Y ÚªFÉ≤dÉH ´ÉªàL’G

.kÉYƒW ádƒÑ≤ŸG ÒjÉ©ŸG ™e ™æ°üŸG ≥«aƒJ ∂dÉŸG øe Ö∏WGh .´ÉªàL’G Gòg
äÉÑ∏£àe AGREG äÉcô°ûdG á«°SÉ°ùëa .ΩÓYE’G πFÉ°Shh áaÉë°üdÉH ∫É°üJ’G ‘ πãªàJ iôNCG á≤jôW ∑Éægh
ÉÃh ,á°SÉ°ùM ádCÉ°ùe áÄ«ÑdGh .áÄ«ÑdG É¡ãjƒ∏J øY á«Ñ∏°S ájÉYO ájCG Öæéàd ≈©°ùà°Sh ,ôªà°ùe ójGõJ ‘ áÄ«ÑdG
äÉª«¶æJ IóY ∑Éægh .™°SGh ¥É£f ≈∏Y Égô°ûæd ≈ØµJ áLQóH ∫óé∏d IÒãe ádCÉ°ùŸÉa ôKCÉàj ¬∏c ™ªàÛG ¿CG

.Oó°üdG Gòg ‘ ¿ƒ©dGh ºYódG Ωó≤J ¿CG øµÁ á«Ä«H
áÄ«ÑdG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØ◊G IQhô°†H çƒ∏àdG ‘ ÚÑÑ°ùàŸG ¿Éµ°ùdG ™æ≤à°S ∞«c?

á∏µ°ûŸG ‘ ÚÑÑ°ùàŸG ¢üîJ ’ ∂fEÉa ∂dòHh .¬∏c »◊G É¡©Ñàj á«Ä«H äÉ«°UƒJ ™°Vhh áæ÷ π«µ°ûJ øµÁ
.äÉ«°UƒàdG ´ÉÑJG º¡Jó°TÉæeh ¿GÒé∏d IQÉjõH ΩÉ«≤dG øµÁ ºK .iƒµ°ûdÉH

™fÉ°üŸG √òg â°üNQ »àdG äÉ£∏°ùdG ™e πeÉ©àdG ‘ ™Ñàà°S πÑ°ùdG …CG?
™°†J ¿CG ∂æµÁ á≤jô£dG √òg ™ØæJ ⁄ ¿EGh .¢ü«NÎdG Öë°ùH º¡ÑdÉ£Jh äÉ£∏°ùdÉH »≤à∏J ¿CG ∂d øµÁ
.á«Ä«ÑdG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G øe ¿ƒ©dG ¢ùªà∏J ¿CG ∂«∏Yh .á∏µ°ûª∏d ΩÓYE’G πFÉ°Sh √ÉÑàfG Üò÷ á«é«JGÎ°SEG
ájQGOE’G ä’É°üJ’Gh §¨°†∏d IOó©àe ájOÉe πFÉ°Sh øe º¡jód ÉÃ ™æ°üŸG ÜÉë°UCG á°VQÉ©e ¬LGƒà°S ∞«c?

.á°VQÉ©ŸG á¡LGƒŸ á«dÉ©ØdG Iójó°T á∏«°Sh ¿ƒµJ ób á«°üî°ûdG Iƒb
:äÉYƒª› çÓK ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º q°ùb

●.¢ü«NÎdG QGôb øe øjó«Øà°ùŸGh ájOÉ°üàb’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG πã“ 1 áYƒªÛG
●.äÉeGõàdG øe ¢VôØJ Éeh IÒ÷G º¡eGÎMG Ωó©H çƒ∏àdG ‘ ÚÑÑ°ùàŸG »◊G ¿Éµ°S πã“ 2 áYƒªÛG
●.‹ÉgC’G øe ºYO πµd ÚLÉàÙGh çƒ∏àdG ó°V á«Ñ©°ûdG á∏ª◊G ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ‹ÉgC’G πã“ 2 áYƒªÛG

✼✼.™jô°ûàdG ‘ Ò«¨J √Éæ©e Gògh .ióŸG ó«©H äÉ°SÉ«°ù∏d Ò«¨J ¤EG …ODƒJ äÉ«é«JGÎ°SEG á°ûbÉæÃ •É°ûædG ºàNG
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✼✼ájCG ‘ kÉ≤∏£e ¢ù«d êÉéàM’G ≥M ¿CG ≈∏Y ócCG .É¡Hƒ«Yh äÉLÉéàM’G ÉjGõe ¢ûbÉf ºK ,äÉLÉéàMG - (Ü) CGôbG
.ºgÒZ ¥ƒ≤Mh ÚéàÙG ¥ƒ≤M ÚH ¿RGƒJ ¿CG É¡«∏Y äÉ«WGô≤ÁódÉa .á«WGô≤ÁO

✼✼10 øjôªàdG øe ±ó¡dGÉ¡°VƒN øe óH’ á∏°VÉØe ∑Éæg ¿CG ìÉ°†jEG ƒg - ºcÉ◊G IQƒ°U ≥jõ“h »æWƒdG ºn∏©dG ¥GôMEG -
.áHQÉ°†àŸG ¥ƒ≤◊G ÚH kÉfÉ«MCG »WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ‘

✼✼:á≤jô£dGÉe ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG ºK .ádÉ◊G √òg ‘ á«∏gC’G äÉ«©ª÷G É¡«∏Y âeóbCG »àdG äÉaô°üàdG ∫ƒM kÉeÉY kÉ°TÉ≤f ôLG
?GPÉŸh ,’ ΩCG äÉaô°üàdG øe É¡°ùØf áÄØdG øª°V πNóJ ºcÉ◊G IQƒ°U ≥jõ“h º∏©dG ¥ôM ¿hÈà©j GƒfÉc GPEG

º¡jCGQ øY ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG ºK ,¿hôNBG ¬°VQÉ©jh ,ºcÉ◊G IQƒ°U ≥jõ“h º∏©dG ¥ôM ¢†©ÑdG ójDƒj å«M kÉ°TÉ≤f QOCG ¿B’Gh
.∂dP ‘ »°üî°ûdG

10  :ºbQ øjôªàdG

ºcÉ◊G IQƒ°U ≥jõ“h »æWƒdG ºn∏©dG ¥GôMEG
âbõeh ,»æWƒdG º∏©dG ‘ QÉædG á«∏gCG á«©ªL âeô°VCG
.áØëÛG É¡JGQGôbh áeƒµ◊G ≈∏Y kÉLÉéàMG ºcÉ◊G IQƒ°U
,ádhódG RƒeQ ó°V kGÒ£N Ékaô°üJ Gòg áeƒµ◊G äÈàYÉa

.º¡àªcÉfih AÉ£°ûædG ∫É≤àYG äQôbh
✼á«∏gC’G á«©ª÷G ±ô°üJ ‘ ∂jCGQ Ée?

äÉaô°üàdG √òg ¿EG ¢†©ÑdG ∫ƒ≤«°ùa .áHƒLC’G øjÉÑàà°S
Rƒ˘˘eQ ¿EG ¿ƒ˘˘dƒ˘˘≤˘˘j ó˘˘bh .É˘˘¡ÁôŒ Öé˘˘˘jh á˘˘˘≤˘˘˘F’ ÒZ
∫É˘˘µ˘˘°TCG ó˘˘MCG ó˘˘©˘˘j É˘˘¡˘˘≤˘˘jõ“ ¿EGh Ió˘˘Mƒ˘˘dG º˘˘Yó˘˘J á˘˘˘dhó˘˘˘dG
á˘˘«˘˘©˘˘ª÷G ¿EG ¿ƒ˘˘dƒ˘˘≤˘˘j ó˘˘bh .¬ÁôŒ Öé˘˘jh á˘˘«˘˘gGô˘˘µ˘˘dG

≥◊G É¡d á«∏gC’G á«©ª÷G ¿EG ºgÒZ ∫ƒ≤j óbh .É¡£î°S øY ÒÑ©à∏d iôNCG á≤jôW óŒ ¿CG øµÁ ¿Éc á«∏gC’G
Gòg ¿Éc ¿EGh ≈àM ¬fEG ¿ƒdƒ≤j óbh .kGóMCG …PDƒJ ’ É¡fCG ÉŸÉW É¡d ¥hôJ »àdG á≤jô£dÉH É¡jCGQ øY ÒÑ©àdG ‘
±ô°üJ ≈∏Y êÉéàM’G ±ó¡dG ¿Éc ƒd IQƒ°Uh º∏Y ≥jõ“ ËôŒ π∏©j ’ Gò¡a, ≥F’ ÒZ ∑ƒ∏°ùdG

.»eƒµM
✼á«fƒfÉb ÒZ á≤MÓŸG √òg Èà©J πg ?∂àHÉLEG π∏Y.

.áHƒLC’G øjÉÑàà°S

✼✼¿Éc ¿EGh .ádÉ◊G √òg ‘ ≥M øe É¡d Ée πHÉ≤e ‘ ÖLGh á«∏gC’G á«©ª÷G ≈∏Y ¿Éc GPEG ÉªY ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SG ,ΩÉàÿG ‘
?ƒg Éªa ÖLGh É¡«∏Y

Gƒ````ØbhCG
Üô`````````◊G

ó``jôf
ΩÓ`°ùdG
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✼✼:É¡Mô£J ¿CG øµÁ á∏Ä°SC’ êPÉ‰ »∏j Éª«a .(äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉÑLGƒdG) CGôbG
.1∂∏gCGh ∂©ªà› ÚH ÜQÉ°†J áªK ¿Éc ƒd ∂ÑLGh Ée? ,kÉæeBG â«ÑdÉH π¶J ¿CG ,kÓãe ,∂æe ∂∏gCG OGQCG GPEÉa

.∞æY ¤EG ∫ƒëàj ób êÉéàMG ‘ ∑QÉ°ûJ ¿CG ∂æe ∂©ªà› OGQCGh
.2∂∏gCG ÚHh ∂æ«H ÜQÉ°†J áªK ¿Éc ƒd ∂ÑLGh Ée? ∞«c .º∏°ùe ÒZ øe êhõàJ ¿CG ,kÓãe ,∂àæHG äOGQCG GPEÉa

∂Øbƒe ¿ƒµ«°S?GPÉŸ?
.3 π°†a ’ ,§°ûŸG ¿Éæ°SCÉc á«°SGƒ°S ¢SÉædG) ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y ¬∏dG ∫ƒ°SQ ∫ƒ≤j :‹ÉàdÉH ÜÉàµdG »¡àæj

¬«∏Y ¬∏dG ∫ƒ°SQ ∫Éb ∂dòch.(iƒ≤àdÉH ’G ≈ãfCG ≈∏Y ôcòd ’h ,Oƒ°SCG ≈∏Y ¢†«HC’ ’h ,»ªéYCG ≈∏Y »Hô©d
 ∞©°VCG ∂dPh ,¬Ñ∏≤Ña ™£à°ùj ⁄ ¿EÉa ,¬fÉ°ù∏Ña ™£à°ùj ⁄ ¿EÉa ,√ó«H √Ò¨«∏a kGôµæe ºµæe iCGQ øe) º∏°Sh

 ¿ƒµJ ób »àdG á£∏°ùdG øY ájÉæc ó«dÉa ,áYÉ£à°S’G OhóëH §ÑJôe ¬fC’ ,êQóàe ÖLGh Gògh .(¿ÉÁE’G
 …òdG Òª°†dÉH ¿Î≤j Ö∏≤dGh ,»eÓYEGh »∏°UGƒJ ƒg Ée πµH §ÑJôj ¿É°ù∏dGh ,á«bÓNCG hCG á«aÉ≤K hCG ájQGOEG

.»bÓNC’G ΩGõàd’G ¢SÉ°SCG ƒg

@ @ @ @ @ @ @ @ @ @






